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CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

AKuioHepHe TOBapMCTBO «HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokoMnaHis YKpaiHu
(AT «HCTY») — cyyacHa cycrinbHa MefiakoMnaHia 3 AOumKUTan-akTMBamMmu, €Ka
06'egHyEe HaWCcTapili YKpaiHCBKI TefieKaHanu Ta pagiocTaHLuil.

AT «HCTY» € akuioHepHum ToBapucTeoM, 100% akuin aKoro HanexaTb oep>kaBi 6e3
npasa Bigvy>XeHHs. CTaTyC TenepaniokoMnaHii peryntoetsca 3aKoHOM YKpaiHu «[1po
cycninbHi Mmepia YkpaiHu» 1a Ctatytom AT «HCTY», 3aTBEpO)KEHUM MOCTAHOBO
KabiHeTy MinicTpiB YkpaiHu Big 28 rpyoHa 2016 poky N2 1039 (B pepakLii nocTaHOBM
KabiHeTy MinicTpiB YkpaiHu Big 19 cepnHa 2020 poky N2 737). diHaHCyBaHHA
AT «<HCTY» 3pincHoeTeCca 3 [ep)xaBHOro o6womxeTy YKpaiHM | Hagxom)KeHb Bif
rocrnogapcbKoi OiANbHOCTI (Ta B MeXax LiNbOBMX rPaHTOBUX MPOEKTIB). [Jep>kaBHi
OpraHv He MatoTb NpaBa BTPy4YaTUCA B NPOrpamMHy NMoniTMKy TenepaniokomMnaHii.

3axuwaTtu ceoboou B YKpaiHi.

HapaBatu cycninbCTBY OOCTOBIPHY, 36anaHcoBaHy iHdopMaLito Npo YKpaiHy
Ta CBIT.

HanaromkyBaTu rpoMagcbKui gianor 3apna 3MILHEHHSA CyCMifibHOI OOBIpH,
PO3BUTKY FPOMaAsHCBKOI BiOMOBIOANbHOCTI, YKPAIHCBKOI MOBW Ta KyNnbTypw,
0COBUCTOCTI Ta YKPAIHCBKOro Hapoay.

HE3AJIEXKHICTb — aKk 0CHOBa ICHYBaHHS YKPaiHCBKOT HaLli, LLLO He 3aNeXXunTb
BiO 3MiH y Bnagi, iHTepeciB Bi3HeCy Ta 30BHILLUHIX YNHHUKIB,

HALIMHICTb — sk nepebyBaHHSA Ha CTOPOXi iHTEpeciB ayanTopii He3anexHo
BiO, KOH IOHKTYPW, HagaHHA 6e3nepebinHoro pocTyny 00 KOHTeHTY. HagirHICTb
BUKJTIOYAE BUKOPUCTAHHA HenepeBipeHMX paHux Ta 3abe3neyye HapaHHA
iHpOopMaLii, Lo 30aTHa 30eperTy XXNTTS YKPaiHLIB.

AKICTb — sk BM3HaAYHa XapaKTEepUCTUKA ONs CTBOPEHHSA KOHTEHTY ONfA BCiX
nnatdopm CyCninbHOro, WO 'PYHTYETbLCA HA PO3YMIHHI ayanTOpPIl Ta CTBOPEHHI
LLIKABOTrO M aKTyanbHOro NPOOYKTY.

BIOKPUTICTb — Ak roToBHICTb OO0 HOBaLiW, WO MNOMArae B 3arnpoBamXeHHI
EKCMepUMEHTaNbHOro Migxomoy 0O iHOYyCTpianbHUX MPaKTUK, Ta MNig3BITHICTb
YKPaiHCbKOMY CYCNiNbCTBY.

PO3MAITTA — Ak 6GaraTorpaHHiCTb, L0 OXOMMKE pPi3Hi nnatdopmu I
ayouTopii, BUOKPEMIIIOE HE TiNIbKM MEMHCTPMM, a W 30CepemkKyeTbCa Ha
BIOCTOIOBAHHI Mafioro nepen 3arpo30k BeMKOro, cnabkoro CTOCOBHO
CUNBbHOTO Ta MOBUTb A1 KOXKHOIO M MPO KOXXHOIO.



CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

«CycninbHe HoBuHM» 36epernu nosuuilo nigepa 3 OOTPUMAaHHA >XXYPHaNiCTCbKUX
CTaHOapTiB | 3anmMuiaiTbea B 6iIOoMy CNMCKY NPO30pMX Ta BiANOBIgaNbHMX Media 3a
pe3ynbTaTaMy MOHITOPUHIY |HCTUTYTY MacoBol iHdpopmauil. Takox 3rigHo 3
OOCNIIKEHHAM «YKpalHCbKI Mefia: CnoXXuBaHHA HOBUH | goBipa y 2025 poui» Big
O «|HTepHbO3-YKpaiHa», «CycninbHe HoBuHu», «MEPLLUMUM» Ta «YKpaiHcbKe pagio»
3anuwalTbCcA cepepn Nnipepie AoBipM i BNisHaBaHOCTI B KpaiHi.

Ha >kanb, LbOro poKy Mmn TakoX BTpadanu. bonuTb Big 3arnbeni konern — Bigeorpada
«CycninbHe OHinpo» Kupuna MonikeBuya. Y nam'ati — Onekcin OnbxoBukK, AMuUtpo
Cipuk Ta IpuHa LmMbyx, fAka oTpumana 3BaHHA [epoa YKpaiHM nocMepTHO. Mu
MULLIAEMOCH MYXXHICTHO KOXKHOIO Ta KOXKHOIT 3 HUX.

PanToBo Miwnu 3 >XnTTa [Ni6 FToHYapeHKo, OYiNlbHUK HanNpsaAMy NiLeH3yBaHHA NMpas, Ta
Bacunb PynakoB, pexxmcep MoHTaxy «CycninbHe XepcoH». BopoXknin gpoH y XepCcoHi
nopaHuB TeneonepaTopa, a roNIOBHUI IHXXeHep ¢inil nigipeaBca Ha MiHI. Yepes aTaku
3anuwmnnmcsa 6e3 xxmtna pogmMHu npauiBHmkie CycninbHoro B Kuesi Ta TepHononi.

YHacnigok BOpoXux o6CcTpinie nowkomxeHo 6ygpieni «CycninbHe XepcoH» Ta
oyoisnto OHinpoBcbKOi dinii, a «CycninbHe YepHirie» HEOOHOPA30BO 3anuanoca 6e3
eneKTPUKM Yepes yaapu No eHepreTumL,.

Mwu BOSYHI TUM, XTO BOPOHUTbL YKpaiHy 1 3aBOAKM KOMY MU MOXEMO NMPOLOBXYBaTU
poboTy nonpu Bce. Y pi3HMX nigpo3gifiax cnn obopoHM YKpaiHM CbOrogHi HecyThb
BiicbkoBY cnyx6y 166 npauieHmkiB i npauiBHMub CycninbHoro, nonoBuMHa — 3
perioHaneHux ¢inir. OnekcaHpgpa KoTeHka, xxypHanicta «CycninbHe YepHirie», akumn
CNY>XUTb Y BINCbKY, LLbOrO POKY HAaropoamam OpaeHom «3a MyXHIicTb» Il cTyneHs.

Y kBiTHI 2025 poky Biaéynuca BubGopu ronoBu npaBniHHA. Harnsgosa papa
nepeocbpana ronoBow npaeniHHA Mwukony YepHOTMUBLKOro Ta nignucana 3 HUM
YOTMPUPIYHUA KOHTPAKT. TakKoX LbOro poky Oyno nepeobpaHo Ha nocagu uneHis
npaBniHHA [Ovntpa Ko3noea, PonioHa Kouybea Tta AHopia TapaHosa. 1o KOMaHAuU
npaBniHHa CycnineHoro ponyumeca JOmutpo XinbueHko, BiH Bignoeigatume 3a
BUMPOOHNLTBO Ta TEXHOMOTII.

Po3nouaTto npouec oHoBneHHA cknapy Harnaposoi pagu. BoceHun oo Harnsaposoi pagu
CycninbHoro ponyuuBca Onekcangp Conontail, a OkcaHa PomaHwok 6yna nepeobpaHa
Ha Opyry kageHuito. Takoxx €sponencbka Komicia MO3MTUBHO ouiHMNa cTabinbHe
¢piHaHcyBaHHA CycninbHOro Ta Npo30opi BUOOPU rofIOBM NPaBniHHS.
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CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

Y 2025poui CycninbHe npomoOBXWUAO OTPUMYBATU NIATPUMKY Bif, MDKHapOQHOI
cninbHoTU. 30Kpema, pobOTYy HaWoi KOMaHgM Big3HaumMnmM Hap3suYamHUN i
NoBHOBaXkHMM [locon HAnoHii B YkKpaiHi Macawi Hakarome, Biuenpe3ngeHTKa
€sponercbKkoi MoBHOI cninkn (EMC) Ta renoupekTopka LLsencekoro pagio Cinna
Benke, ronoea Odicy Pagu €ponu B YKkpaiHi Mayen AHYakK, reHepanbHUn OUPEKTOP
BBC Tim [eliBi, ronosHuit pepaktop “ecbkoro papgio Mnioc Moszed Masgepka,
MNocTinHnm npencTtaBHUK LLBenuapii npu Papi €sponn Knog Binbkn, npeacTaBHMKM
opraHizauii «Penoptepu 63 KOpOoHiB», generauia Npynmn gonoeigadis Pagu €Bponn
3 NUTaHb OEeMOoKpaTii, KepiBHUK Bigainy [MpepctaBHMUTBA €BpPOCOKO3Y B YKpaiHi.
MapTHepwu BigBigyBanu ¢inii CycnineHoro B Y>xropogi, J1eBoBi, Ogeci.

Mn Takox poswupunu cnienpauw 3 €EMC. OuinbHMUA HanNpaMy 3aKOPOOHHOMo
cniBpobiTHmuTBa CycninbHoro Banepis besnana ctana 4YneHKUHEK eKCnepTHOI
rpynm 3 MbkHapogHux BigHocuH EMC. AHreniny KapsikiHy nepeobpanu YneHKUHe
HOBMHHOIo KomiTeTy EMC, BikTOopito MypoBaHy — YNeHKUHEK OUOXKUTAN-KOMITETY,
IpnHy CnaBiHCbKY — 4YJI€HKMHEK pagiokomiTeTy. [JO TOro > y napTHepcTBi 3
npodinbHMM komiTeTtom €MC opraHisyBanu Ta NpoBenM OBOAEHHUIA MDKHAPOOHUMA
Bopkwon Yy M. JlobniHi (Monblia), MPUCBAYEHUIA YMPOBAOXKEHHIO MPUHLNMIB
po3MaiTTa, piBHOCTI Ta iHkmo3ii (DEI). Y 3axoni B3anu yyacTe 25 npauiBHUKIB Ta
npauisHMub CyCcninbHOro 3 TBOPYMX | CEPBICHMX MIQpPO34iniB, a TPeHepaMn cTanm
konern 3 EMC Ta N'ATK €BPONENCBKNX CYCNiNIbBHUX MOBHMUKIB.

Liboropiy CycninbHe 3aBOsKM ANOHCbKOMY  areHTCTBY MI>)KHapOOHOro
cnispobiTHMyTea (JICA) oTpumano Big AMoHii we oaHy MOOEPHI30BaHy NepecyBHY
TENEeBI3iIVHY CTaHLLO Ta BaXKNMBe obnagHaHHA, a B nnctonagi 6yno nignucaHo yroay
npo TpeTio dasy cnisnpadi.

3aBoaku LLIBegcbKOMYy areHTCTBY 3 MUTaHb MDKHAPOOHOI CrniBmpaui Ta pPO3BUTKY
(SIDA) Bpanoca pos3byayBaTu MepexXy rinepnokKanbHUX KOPECMNOHAEHTIB Lie Yy
12 perioHax Ta nigcunuTM NpUdpPoOHTOBI XapKiBWMHY, YepHiriByHy v CyMLLKHY,
CTBOPUTU HABYABHUWN KYPC 3 MYNbTUMELINHOI XKYPHAMNICTUKK, 8 B XMENBHULBKOMY —
BIOKPUTU MOOEPHIZ0BaHUI odic.

Y 2025 poui CycninbHe MOBNEHHSA yknano yrogy npo acouiauito 3 ARTE, a Takox
OOMOBMIOCH NPO crniBnpauto 3 [MonbCbKMM pagio Ha N'ATb POKIB.

Mu 6panu yuvacTb y TpeHiHrax i Bopkwonax ARTE France, Global Center for
Journalism and Trauma, DW Akademie, Lliseacbkoro pagio, Llsegckkoro
TenebayeHHa Ta IHWWUX oOpraHisauin. TakoX MK BMBYaNIM p[oceig podotm 3
MegiaapxiBamm y ®paHuii, a B ANoHCbKoro moeHmka NHK — migxoaom 0o apxiByBaHHA
Ta poboTK Nig Yac HaO3BUYaAWHUX CUTyauin. Mun ginnnnuca 3HaHHAMKM 3 KONeramuy 3
Benebrii, Hopeerii, OaHii, PiHnanaii, EctoHii Ta LLseLil, pony4yunuca Ao MbKHapopHoOro
pocnigpxeHHa BBC ta EMC o000 aCUCTEHTIB HA OCHOBI LUTYYHOrO iIHTENEKTY.
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https://corp.suspilne.media/novyny/46417-suspilne-movlennya-i-polske-radio-obminyuvatymutsya-kontentom-uprodovzh-5-rokiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/49100-my-tut-shhob-obminyuvatysya-dosvidom-vorkshop-dlya-suspilnogo-vid-arte-france/
https://corp.suspilne.media/novyny/52911-ukrayinski-zhurnalisty-vrazhayut-tym-naskilky-chutlyvo-j-vidpovidalno-vykonuyut-svoyu-robotu-ekspert-iz-travmy-gevin-riz-na-lektsiyi-dlya-suspilnogo/
https://corp.suspilne.media/novyny/52911-ukrayinski-zhurnalisty-vrazhayut-tym-naskilky-chutlyvo-j-vidpovidalno-vykonuyut-svoyu-robotu-ekspert-iz-travmy-gevin-riz-na-lektsiyi-dlya-suspilnogo/
https://corp.suspilne.media/novyny/45610-yak-zaluchaty-ditej-do-novyn-komanda-suspilnogo-perejmala-dosvid-yevropejskyh-suspilnyh-movnykiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/46552-giperlokalni-redaktory-suspilnogo-vidvidaly-vorkshop-vid-shvedskogo-radio/
https://corp.suspilne.media/novyny/39096-vorkshop-z-ekologichnyh-rozsliduvan-regionalna-komanda-suspilnogo-vidvidala-shvedskyj-movnyk-svt/
https://corp.suspilne.media/novyny/39096-vorkshop-z-ekologichnyh-rozsliduvan-regionalna-komanda-suspilnogo-vidvidala-shvedskyj-movnyk-svt/
https://corp.suspilne.media/novyny/54947-komanda-suspilnogo-vyvchala-dosvid-roboty-iz-mediaarkhivamy-u-frantsiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/39051-yak-nhk-praczyuye-z-arhivamy-komanda-suspilnogo-pro-stazhuvannya-u-yaponiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/49431-dosvid-nhk-vtilyuyut-na-suspilnomu-stazhuvannya-komandy-v-yaponiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/53719-obmin-dosvidom-z-yevropejskymy-partneramy-mykola-chernotytskyj-vidvidav-z-robochymy-vizytamy-finlyandiyu-ta-belgiyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/54238-upravlinnya-ryzykamy-ta-rozvytok-nenovynnogo-kontentu-mykola-chernotytskyj-pro-dosvid-suspilnogo-dlya-movnykiv-skandynaviyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/39264-mykola-chernotyczkyj-podilyvsya-z-movnykamy-estoniyi-finlyandiyi-ta-shvecziyi-dosvidom-roboty-suspilnogo-pid-chas-vijny/
https://corp.suspilne.media/novyny/54434-shi-asystenty-spotvoryuyut-novynnyj-kontent-u-45-vypadkiv-doslidzhennya-ebu-ta-bbc-za-uchasti-suspilnogo/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

Eurovision News Exchange Award — komaHga «CycninbHe HoBMHM>» oTpumana
npewmito N'yHHapa MNoinpana 3a HanbiNbLW MK BHECOK A0 06MiHY HOBMHaMW. Lie Bxke
Opyra Taka Haropoga 3a 4Yac noBHoMacLuTadbHoi BinHKU. NpoTarom 2025 poky
CycninbHe MOBNEHHA NOOINMIIOCA 3 MOBHMKaMuM — 4yneHamm E€MC yepes
Eurovision News Exchange noHag 2,4 Tuc. maTepianamu, aKi nokasanu y
BCbOMY CBIiTI moHag 178 Tuc. pasis.

HokymeHTanbHMn ¢inbm CycninbHoro «BakaHciga: noguHa» Ta nogkacT
«CycnineHe  KynbTypa»  «UNZIP» 3pobynu  cpibHi Haropopm Ha
5-my mi>kHapogHomy Tenedectusani «Heart of Europe».

MNpoekT «[lo3umBHUM «beTmeH»: TaeMHuMua BacuniBcbkoro 6n0knocTa» Big
pepakuii poscnigyBaHb CycninbHOro ctaeB nepemoxuem decTtmBanto «Prix
CIRCOM Regional» Ta ¢iHanicTom KOHKypcy «Prix Europa».

[okyMeHTaneHUn @inbM «pae opkecTp AHaTofiya» OoTpuMaB Big3HaKy Prix
CIRCOM Regional.

®dinbm «Kyba & Ansicka» pexkucepa €ropa TpOSHOBCBKOro, CTBOPEHWUWN Y
MiDKHapogHin KonmpoayKuili 3a y4yacTio CycCcninbHOroO MOBJNEHHS, 3p06yB
nepemory B HOMiHauUil «HaWkpawun pokymeHTanbHu ¢inbm» Festa del
Cinema di Roma, npu3 Xypi Ta npu3 raapgaubKuMx cuMnarii Ha Mi>kHapogHomy
KiHodecTuBani y bprocceni, BigaHaky Xypi Ha Central Scotland Documentary
Festival.

®dinbm «Koponeeu papocTi» pexucepkn Onbrm [iGeniHon, CTBOPEHUN y
konpogykuii i3 CycninbHUM MOBJ/IEHHAM, OTPUMaB  cneuBig3HaKy
KiHopecTuBanto «Crossing Europe».

«Artnnepia» Big «CycnineHe KynbTypa» — nepemoXeub Yy HOMiHaUi
«Onmxkutan-myneTumepia» dectmeanto «Prix [talia».

okymeHTanbHM ¢ineM «bypanewT: 6omba nig He3anexHiCTb» OTpuMaB
Haropogy MiKHapogHoOro d¢ecTMBanto LOKYMEHTaNbHOro iCTOPUYHOrO KiHO
DOCK Big myHiunnanitety byprac y bonrapii 3a 36epexxeHHAa Ta NigTPUMKY
CBITOBOI ICTOPUYHOI Nam’'ATI.

MaTepian «[deHb B Opeci nig 4ac BiMHW» Big KOMaHOM «YKpPaiHCbKOro pagio» B
Opeci Ta «CycninbHe Opneca» — nepemoixkeub pagiodecTtmeanto «Prix Bohemia
Radio». [lo ¢iHany noTpanue Takox i maTtepian «CycninbHe YepHirie» «MicTo-
dopTeua: Tpn pokKM NoBHOMAacCLITaAabHOI BIMHU>.

PapioBepcia Buctaem «HeHapop)xeHi ona BinHW» Big «Papio «KyneTypa» ctana
dbiHanicToM 1 oTpumana cneupipg3Haky Prix Europa, a TakoX noTpanuna go
wopTnicTiB Prix Italia Ta BBC Audio Drama Awards.

®oTo BikTopii AkumMeHKo i3 «CycninbHe XapkiB» MNepemMorno B KOHKypPCI
«LifePressFoto».

MpoekT «Mit eigenen Augen/ Ha BnacHi oui» 3p06yB BiA3HaKy POKy Bif
Verbundenheit mit Deutschen im Ausland (HimeuunHa).

MpoekT «NoOstos. [loBepHeHHs repoiB» OyB Big3Ha4YeHU OGpPOH30BOIO
Haropopmow B KaTeropii undposmx mepia Ha Global Media Peace Awards y
KaHagi.



https://corp.suspilne.media/golovne/54492-lider-z-obminu-novynamy-suspilne-otrymalo-premiyu-gunnara-gojdalya-2025-vid-yevropejskoyi-movnoyi-spilky/
https://corp.suspilne.media/golovne/53433-dva-proyekty-suspilnogo-otrymaly-nagorody-na-festyvali-sertse-yevropy/
https://corp.suspilne.media/golovne/53433-dva-proyekty-suspilnogo-otrymaly-nagorody-na-festyvali-sertse-yevropy/
https://corp.suspilne.media/novyny/51639-dva-proyekty-suspilnogo-u-finali-prix-europa-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/55992-film-kuba-alyaska-peremozhets-mizhnarodnogo-festyvalyu-dokumentalnykh-filmiv-central-scotland-documentary-festival/
https://corp.suspilne.media/novyny/54845-film-kuba-alyaska-otrymav-nagorodu-na-kinofestyvali-v-rymi/
https://corp.suspilne.media/novyny/54845-film-kuba-alyaska-otrymav-nagorodu-na-kinofestyvali-v-rymi/
https://corp.suspilne.media/novyny/49739-dvi-nagorody-na-bryusselskomu-kinofestyvali-zdobuv-film-kuba-ta-alyaska/
https://corp.suspilne.media/novyny/49739-dvi-nagorody-na-bryusselskomu-kinofestyvali-zdobuv-film-kuba-ta-alyaska/
https://corp.suspilne.media/novyny/55992-film-kuba-alyaska-peremozhets-mizhnarodnogo-festyvalyu-dokumentalnykh-filmiv-central-scotland-documentary-festival/
https://corp.suspilne.media/novyny/55992-film-kuba-alyaska-peremozhets-mizhnarodnogo-festyvalyu-dokumentalnykh-filmiv-central-scotland-documentary-festival/
https://corp.suspilne.media/novyny/47292-film-korolevy-radosti-otrymav-speczialnu-vidznaku-na-kinofestyvali-crossing-europe/
https://corp.suspilne.media/golovne/54662-artyleriya-vid-suspilne-kultura-peremozhets-mizhnarodnogo-festyvalyu-prix-italia-2025/
https://corp.suspilne.media/golovne/52836-film-suspilnogo-budapesht-bomba-pid-nezalezhnist-otrymav-nagorodu-v-bolgariyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/54599-reportazh-ukrayinskogo-radio-odesy-den-v-odesi-pid-chas-vijny-peremozhets-prix-bohemia-radio/
https://corp.suspilne.media/novyny/54599-reportazh-ukrayinskogo-radio-odesy-den-v-odesi-pid-chas-vijny-peremozhets-prix-bohemia-radio/
https://prixbohemia.czech.radio/prix-bohemia-radio-presents-shortlisted-works-selected-main-competition-9516127
https://corp.suspilne.media/novyny/51639-dva-proyekty-suspilnogo-u-finali-prix-europa-2025/
https://suspilne.media/culture/1111522-proekti-suspilnogo-potrapili-do-sortlista-miznarodnogo-konkursu-prix-italia/
https://corp.suspilne.media/novyny/58211-radiovystava-radio-kultura-uvijshla-do-shortlysta-bbc-audio-drama/
https://corp.suspilne.media/novyny/47595-fotokorespondentka-suspilne-harkiv-sered-peremozhcziv-konkursu-lifepressfoto-2025/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

«YecTb [podecii»:

«XKUTTA | cMepTb y COHAWHMKAX. PenopTtaxk 3 [MTOKPOBCbKOrO HanpsMKy»
(«CycninbHe HOBMHM») — nepemora B HOMiHaUil «Halkpawmin BOEHHWUNA
penopTa)k». TakoX Ler matepian NponLoB 0o piHany npecTUXXHOro KOHKYpCy
ons BoeHHUX penopTepiB «Prix Bayeux Calvados-Normandie»;,

«Ha 4ecTb» (pemakuia  OOKyMeHTanbHUX  o¢inbmis  CycninbHOro) —
cneuyHoMiHauia «MemopianbHMIW MaTepian poky» Big nnatdopmm nam'aTi
«Memopian»;

«Myauka y puTyanax BinHu» («Papio «KynbTypa») — cneunpus «Halkpalumni
aygoiomaTtepian».

[Mpemisa iMmeHi IBaHa PpaHka y ranysi iHpopMaLinHOI gianNbHOCTI:

«KanenaHkn. MonuTtea y nekni» (CycninbHe MOBMEHHA) — nepemMoXxeub Yy
HOMIHaUIT «3a KpaLLMiA TBIp y TENEBI3INHIN chepi»;

UMK nepenad «Mepexa» («YKpaiHCbKe pafio») — nepemMoXeub y HOMiHaLLl
«3a Kpawun TBIp Y pagioMOBHIN cdepi».

«CnyLwHo»:

«TepakT 6ina Manauy crnopTy» («CycninbHe Xapkis») — rpaH-npi npemii;
«UNZIP» («CycninbHe KynbTypa», aBTop— AnebepT LlykpeHko)—
nepeMmoXeub y OBOX HOMiHauiax: «llogkacT npo KynbTypy | MUCTELTBO»,
«Po3BaXxanbHUM NogKacT».

LLleBueHkKiBCbKa npemia — 2026 — 0o nepeniky HOMIHAHTIB YBIlALLIN MPOEKTH
pepakuii pokyMeHTanbHux ¢inbmie CycninbHoro: «Lllegpuk npoTn «pyCcCcKoro
Mipa» Ta unkn «OCTaHHSA BiMHa»,

Kanan «CycnineHe CnopT» nepemir y HoMiHaujii «Hankpalwui CNOpTUBHUMN
TenekaHan» npemii «Ukraine Sports Media Award».

MpoekT pinbmy CycninbHOro «Tula nMMaHis>» yBiMWOB B0 NiTYUHriB O0ecbKoro
Mi>KHapogHOro KiHodecTmnearnto.

MpoeKT «IMeHa» oTpuMaB ABi HAropoaM KOHKYPCY XXYPHaNiCTCbKMX POBIT iMeHi
lepos YkpaiHu Tapaca MarTsiiBa.

KaHan «Pagio «KynbTypa» noTpanue po wopThaicTa npemii «4mtomo».

IpuHa CnasiHcbka («Papio «KynbTypa») ysiklwna go cNUMCKY YKpaiHOK-NipepokK
npemii «YT1100. Cuna »IHOK».

XXypHanicTka «CycnineHe HoBnHKM» OneHa KypeHkoBa oTpvmara Big3HaKy 3a
noctyn y npodecii «[Mpopue» nig 4ac ¢opymy «BoeHHi mepiaBnknukm 2025:
CTIMKICTb».



https://corp.suspilne.media/novyny/48495-try-proyekty-suspilnogo-peremogly-u-konkursi-chest-profesiyi-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/48416-avtory-dvoh-proyektiv-suspilnogo-staly-laureatamy-premiyi-franka-u-galuzi-informaczijnoyi-diyalnosti/
https://corp.suspilne.media/novyny/48416-avtory-dvoh-proyektiv-suspilnogo-staly-laureatamy-premiyi-franka-u-galuzi-informaczijnoyi-diyalnosti/
https://corp.suspilne.media/novyny/53321-dva-proyekty-suspilnogo-staly-laureatamy-premiyi-slushno-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/56375-film-shchedryk-proty-russkogo-mira-ta-tsykl-ostannya-vijna-nominovano-na-shevchenkivsku-premiyu-2026/
https://corp.suspilne.media/novyny/49748-telekanal-suspilne-sport-peremozhecz-ukraine-sport-media-award-2024/
https://corp.suspilne.media/novyny/52638-proyekt-filmu-suspilnogo-tysha-lymaniv-uvijshov-do-pitchyngiv-odeskogo-kinofestyvalyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/51146-proyekt-suspilnogo-imena-zdobuv-dvi-nagorody-v-iv-konkursi-zhurnalistskyh-robit-imeni-geroya-ukrayiny-tarasa-matviyiva/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/radio-kultura-uviishlo-do-korotkoho-spysku-premii-chytomo/
https://corp.suspilne.media/novyny/44781-iryna-slavinska-uvijshla-do-sotni-ukrayinok-liderok-premiyi-up-100-syla-zhinok/
https://corp.suspilne.media/novyny/49692-zhurnalistku-suspilnogo-olenu-kurenkovu-nagorodyly-vidznakoyu-za-postup-u-profesiyi-proryv/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

CycninbHe MOBJ/IEHHSA oTpumano Haropoay «JlinepcTBo DiBHUX
MoxnmeocTen 2025» y HomiHauil «CnpaBegnuea onfnaTta» Ta Haropogy Ha
npemii «6EAM!» y HomiHauii «CO3HUKU/Li piBHUX NpaB y Megia».

Y 2025 poui yetTBepo npeactaBHUKIB CycninbHOrO oTpuManu gepiXaBHi Big3HaKM Bif
Mpe3upaeHTa YKpaiHu: opaeH «3a 3acnyru» lll ctyneHa — »xypHanicT CycninbHoro (Ha
MOMEHT HaropomkeHHs) OnekcaHop Andbopos Ta Bigeorpad «CycninsHe YepHiris»
Mwukona IBaH4YMK, oppeH KHAaruHi Onbru |l cTyneHa — ronoBHa pepakTopKa
«CycnineHe Cymn» KatepuHa NageHKo Ta kopecnoHgeHTka «CycnineHe Yepkacu»
BikTopis Xamas. Ctunenpgii MNpesaupgeHTta YKpaiHu pna MutuiB oTpumManu AboHa
MoguaH i3 «CycninbHe XepcoH» Ta Begyya «Papio «KynbTtypa»_ OnekcaHgpa

YeboTap.

20 YouTube-kananie CycninbHOro — Big KaHanie perioHanbHux ¢ini po «CycninbHe
HoeuHu», «MEPLUNN», «CycninbHe KynbTypa» Ta AMTAYOro kaHany «Bpobakc» —
oTpumanu cpibHi BigasHaku nnatopmu. 1l iHpopmauinHux kaHanie CycninbHOro,
30KpemMa perioHanbHMXx pepakuin Ta «CycninbHe HoBUHK», yBiAWAKM Ao
50 HaMnonynApHiWwKMX ykpaiHcbkux YouTube-mepia 3a Bepcieww aHaniTUYHOI
nnatpopmm «Sub.Sub». Ona we 6inbW AKICHOI pobOTM AUMOXMUTAN-KOMaHOM B
LeHTpanbHoMy odici CycninbHOro 3anpaLoBaB Cy4aCHMIM KOMMJIEKC MOBHOMO LIMKIY
BUPOOHMLTBA.

01 yepBHS, Y OeHb HapoOXKeHHN IpuHK LInbyx, CycninbHe oronocusno cTapT WOpPiYHOI
nporpaMm NiGTPUMKM MOJNIOQMUX XXYPHaNIiCTiB, CTBOPEHOI Ha i YyecTb. Ha y4yacTtb y
nporpami Hagivwno 60 3aABOK, TPOE flaypeaTiB OTPpMManu MEHTOPCBKY NIATPUMKY Ta
MPOWLLNY CTa)KyBaHHA Ha «CycninbHe HOBUHMK».

YnepLwe 3a BiCiM pOKiB M1 NpoBenu iMmigykeBy npomokamnaHio «CycninbHe HoBuHW»
«[paBoa NwbUTb TEpPNgYMx>» Ta peanisyBanu konabopadiw 0o [HA HezanexHOCTi
YKpaiHu 3 xygoXHUKoM [Masnom [3amMoro «Mu — pIi3Hi v CBOIX ICTOPIAX, €ONHI — B
He3anexHin Ykpaidi». Kanan «MEPLLUMNM» oHOBWB BidyanbHy anoeHTUKY.

CycninbHe Ta OGnarogivHum ¢oHO «loBEepHUCb >XMBMM» pal3omM 3ibpanu noHap,
3,02 MAH rpH Ha noTpebun 14 okpemMoi MexaHi3oBaHoI bpuragm iMeHi KHA3s PomaHa
Benukoro.

800 Tuc. nepernapie Ha nnatpopmax CycninbHOro MoBneHHA oTpumMae PagioguKTaHT

HauioHanbHoOiI egHocTi — 2025, Hanbinbwmnn ykpaiHCEKOMOBHUW pnewmod o6'enHaB
COTHI TUCAY YKPaAIHLIB Y CBIiTi Ta 3a5y4YMB MiNILMOHW 00 B3AaEMOLIN Y COLIMEPEXaX.
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https://corp.suspilne.media/novyny/57047-suspilne-movlennya-otrymalo-natsionalnu-vidznaku-liderstvo-rivnykh-mozhlyvostej-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/57047-suspilne-movlennya-otrymalo-natsionalnu-vidznaku-liderstvo-rivnykh-mozhlyvostej-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/57177-suspilne-otrymalo-nagorodu-na-forumi-soyuznykiv-ts-bam/
https://corp.suspilne.media/novyny/48831-chotyroh-medijnykiv-suspilnogo-vidznachyly-derzhavnymy-nagorodamy/
https://corp.suspilne.media/novyny/46264-pysmennyczya-j-korespondentka-suspilnogo-alona-movchan-otrymala-stypendiyu-prezydenta-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/46264-pysmennyczya-j-korespondentka-suspilnogo-alona-movchan-otrymala-stypendiyu-prezydenta-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/46346-veducha-muzychnyh-istorij-na-radio-kultura-oleksandra-chebotar-otrymala-stypendiyu-prezydenta-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/46346-veducha-muzychnyh-istorij-na-radio-kultura-oleksandra-chebotar-otrymala-stypendiyu-prezydenta-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/46346-veducha-muzychnyh-istorij-na-radio-kultura-oleksandra-chebotar-otrymala-stypendiyu-prezydenta-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/45983-20-kanaliv-suspilnogo-mayut-sribni-vidznaky-vid-youtube/
https://www.facebook.com/tdhub.com.ua/posts/pfbid0ZVNg1ytfggkpZeP6iAJKSthm6Y1TQjG5uYSZSARJxaMHgBJt9buyz6QDQjQqQ4PLl?rdid=mDNn2CFxgLeCHAEG
https://corp.suspilne.media/novyny/58087-u-tsentralnomu-ofisi-suspilnogo-zapratsyuvav-suchasnyj-dydzhytal-kompleks-povnogo-tsyklu-vyrobnytstva/
https://corp.suspilne.media/novyny/48500-suspilne-zapuskaye-programu-pidtrymky-molodyh-zhurnalistiv-imeni-iryny-czybuh/
https://corp.suspilne.media/novyny/49876-suspilne-otrymalo-60-zayavok-na-programu-pidtrymky-molodyh-zhurnalistiv-imeni-iryny-czybuh/
https://corp.suspilne.media/golovne/50645-staly-vidomi-imena-lavreativ-programy-suspilnogo-imeni-iryny-czybuh/
https://corp.suspilne.media/novyny/47468-pravda-lyubyt-terplyachyh-imidzheva-promokampaniya-suspilne-novyny/
https://corp.suspilne.media/novyny/51541-my-rizni-u-svoyih-istoriyah-yedyni-v-nezalezhnij-ukrayini-spilnyj-proyekt-suspilnogo-i-pavla-dzyamy-do-dnya-nezalezhnosti/
https://corp.suspilne.media/novyny/51541-my-rizni-u-svoyih-istoriyah-yedyni-v-nezalezhnij-ukrayini-spilnyj-proyekt-suspilnogo-i-pavla-dzyamy-do-dnya-nezalezhnosti/
https://suspilne.media/news/schedule/tv/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/ponad-3-milyony-hryven-dlya-14-ombr-spilnyy-zbir-suspilnoho-y-povernys-zhyvym-zakryto/
https://corp.suspilne.media/novyny/55247-suspilne-otrymalo-majzhe-800-tysyach-pereglyadiv-radiodyktantu-2025-ta-miljonni-vzayemodiyi-audytoriyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/54692-yak-ukrayintsi-pysaly-radiodyktant-natsionalnoyi-yednosti-2025/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHS

Ynpopgoex poky CycnineHe nignucano 107 yrop, i memopaHayMmiB npo cnienpawio i
iHpopmauinHo nigrpumano 192 npoekTu Ta nogiji. Cepep HuXx:

«KHmxkoBui ApceHan». Mawmxe 100 nposaBiB iHPOPMALIHOI NIATPUMKM;
npe3eHTauia KH1rv «YKpaiHCcbke pagio. l[cTopia 6ypeMHOoro CToniTTa»; Tpyu noail
Big pecypcy «bpobakce»;

«YekaFest»: Mapia ®pen roeopuna npo p[OBIpYy B Megdia, a TeTaHa
TpoLWKWHCBKa — NPO NiGTPUMKY POOUH 3arndnumx;

MegiapeHb Mpemii imeHi FTeopris [oHrag3e: Ha OUCKYCIAX BUCTYNUAM TeTaHa
TpowinHcbka, XpmuctuHa FaBpuntok Ta OnekcaHgpa Hoesocen;

LME 2025: npocTip Akapemili CcycninbHOro MoBfieHHa Yy JIbBOBI CTaB
MangaHuymkom diHanbHOI Noail;

komaHpga CycnineHOro B3ana y4yacTtb y auckyciax Donbas Media Forum;

nopin  «Nostos. [loBepHEHHA repoiB», OpraHisoBaHa B NapTHepCTBI 3
O «lleHTp 3aWHATOCTI BiNbHUX nwpen», [O «[1paBo3axUCHUA  LLEHTP
«[MNprHUMN>» Ta YKPAIHCbKWUM BETEPAHCBKNUM HGOHOOM;

«Penoptep» — KOHKYPC BigeOCHOXEeTIB y MapTHEPCTBI 3 MIHICTEPCTBOM OCBITH
i HAayKK YKpaiHu;

noHag 500 piTen Ta nigniTkiB BigBiganu KBecT-kKiMHATy «[leTns 4acy»
CycninbHoro B TPLL «Gulliver;

CycninbHe cTano naptHepom ¢dectmBaniB «Mukonandyk OPEN», «PpoHTEpa»,
«dPanHe wMicTo», «BestsellerFest», «Lviv_ Book Forum», pu3anH-nogii
«Ouzapiym», ¢opymy «Ocsita [OueoCsiTy», BCeyKpaiHCbKOro ypoKy
MeniarpaMoTHOCTI Bif NPOEKTY «PDinbTp»;

pa3oM i3 Mepexeto DOCU/CLUB IO «[Ookygpens» CycninbHe peanisysano
cneunokKasm OoKyMeHTaneHux ¢inbmie go OHa HesanexHocTi YkpaiHm Ta [Hs
YKPAaIHCbKOro KiHo. [lokymMmeHTanbHi ¢inemMmn CyCniNbHOro Nnokasanu KiHOKNy6m
B YKpaiHi, CnoeayduuHi, ITanii Ta benebrii.

Y 2025 poui CycninbHe npefnctaBmno we 6inblue AKICHOMO KOHTEHTY Ta MpOBENo
HU3KY [oNpeM'epHMX MNOKasiB i npeseHTauin HoBMx nNpoekTiB. Cepen Hux: «CBO.
«BirHa i MUp» Ta «YKpalHCbKE MPOKNATTA: OyOiBHMYI 1 PYWHIBHUKM iMnepii» (umkn
«QcTaHHA BiMHa»), «Ak6u YopHosin. Kpawmi cueHapin gnsa YkpaiHm?», «Ha 3axig sig
cxony», «Byab ii ronocom», «Xeuni bakoTu», «Haw xni6», «MoHa. TonofHe MapeHHsa»,
«MNpnpooHum kKopaoH», «Nostos. [NoBepHeHHSA repoie», «LLienTuubkmnin. Mi>k BINHOO Ta
BipOr», «[10BXEHKO. Benukmm KoOMNpomic», «YKpalHCbKi MMPOTBOPLI», «Banbc i3
cncTemMor», «Ti, XTO NULLIAKTbLCA BOOMa», «Bennka maHOpiBKa eHeprii», «Xo4y ctatu
Ak XapnaH», «PenpecoBaHa konsga» Towo. [Jo MibkHapogHoro gHs 60poTbbm 3
romodobieto, TpaHchobiero Ta 6igobieo BnnwoB PpinbM «BakaHcia: nogmnHa», a go
IHAa namM'aTi  >XepTB reHoumgy KPUMCbKOTATapCbKOro Hapogy — CTpidka
«[Nam'ate/Hatira» Big «CycnineHe Kpum». OokyMeHTanbHUA ¢inem CycninsHOro
«100 pokie YkpaiHcbkoro Pagio» nokasanu B Mmexkax umkny Ukrainian Radio Days,
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https://corp.suspilne.media/bez-rubryky-uk/48780-suspilne-realizuvalo-majzhe-100-proyaviv-informaczijnoyi-pidtrymky-na-hiii-knyzhkovomu-arsenali/
https://corp.suspilne.media/novyny/48562-cze-istoriyi-strazhdan-spodivan-sprotyvu-prezentacziya-knygy-pro-ukrayinske-radio-na-knyzhkovomu-arsenali/
https://corp.suspilne.media/novyny/48301-brobaks-na-knyzhkovomu-arsenali-try-podiyi-vid-redakcziyi-dytyachogo-movlennya-suspilnogo/
https://corp.suspilne.media/novyny/48305-suspilne-doluchayetsya-do-festyvalyu-pamyati-iryny-czybuh-chekafest/
https://corp.suspilne.media/novyny/48676-buduvaty-mistky-vseredyni-krayiny-mariya-frej-pro-te-yak-vyzhyty-v-epohu-informaczijnogo-haosu/
https://corp.suspilne.media/novyny/48678-vchymosya-buty-odne-z-odnym-poruch-tetyana-troshhynska-pro-pidtrymku-tyh-hto-perezhyv-vtratu/
https://corp.suspilne.media/novyny/48678-vchymosya-buty-odne-z-odnym-poruch-tetyana-troshhynska-pro-pidtrymku-tyh-hto-perezhyv-vtratu/
https://corp.suspilne.media/novyny/2588-stavyty-zapytannya-shukaty-vidpovidi-poyasnyuvaty-tetyana-troshhynska-pro-zavdannya-zhurnalistiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/2588-stavyty-zapytannya-shukaty-vidpovidi-poyasnyuvaty-tetyana-troshhynska-pro-zavdannya-zhurnalistiv/
https://corp.suspilne.media/2607-pro-zrostannya-interesu-do-misczevyh-novyn-hrystyna-gavrylyuk-na-dyskusiyi-mediadnya-premiyi-gongadze/
https://corp.suspilne.media/novyny/50328-nam-ne-vystachaye-vidvertyh-golosiv-vijskovyh-oleksandra-novosel-na-mediadni-premiyi-gongadze/
https://corp.suspilne.media/novyny/47930-suspilne-lviv-stalo-zavershalnoyu-lokacziyeyu-lmf-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/53890-lokalni-istoriyi-rozvytok-dydzhytal-platform-i-zapyt-na-kontent-vid-mizhnarodnykh-media-panel-suspilnogo-na-dmf/
https://corp.suspilne.media/bez-rubryky-uk/49198-zahid-nostos-povernennya-geroyiv-osobysti-istoriyi-veteranski-biznesy-ta-dyskusiya-pro-adaptacziyu-veteraniv/
https://www.czvl.com.ua/pro-nas/
https://www.pryncyp.org/
https://www.pryncyp.org/
https://veteranfund.com.ua/
https://corp.suspilne.media/novyny/2571-u-partnerstvi-iz-suspilnym-naczionalnyj-konkurs-reporter-ogolosyv-peremozhcziv/
https://corp.suspilne.media/partnerstva-ta-podiyi/52117-ponad-500-ditej-ta-pidlitkiv-vidvidaly-kvest-kimnatu-petlya-chasu-suspilnogo-u-trcz-gulliver/
https://corp.suspilne.media/novyny/47216-suspilne-pokazhe-najczikavishe-z-festyvalyu-glyadaczkogo-kino-mykolajchuk-open/
https://corp.suspilne.media/novyny/50839-suspilne-na-fronteri-novyny-intervyu-ta-vklyuchennya-z-lokaczij/
https://corp.suspilne.media/novyny/50147-suspilne-informaczijno-pidtrymaye-muzychnyj-festyval-faine-misto-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/51265-radio-kultura-na-bestsellerfest-2025-literaturni-golosy-nazhyvo/
https://corp.suspilne.media/novyny/53510-suspilne-movlennya-na-32-mu-lviv-bookforum/
https://corp.suspilne.media/partnerstva-ta-podiyi/53814-suspilne-informatsijno-pidtrymaye-najmasshtabnishu-dyzajn-podiyu-roku-dyzarium/
https://corp.suspilne.media/novyny/53051-suspilne-informatsijno-pidtrymaye-odyn-z-najbilshykh-osvitnikh-iventiv-roku-forum-osvita-dyvosvitu/
https://corp.suspilne.media/novyny/55542-20-lystopada-filtr-i-suspilne-zaproshuyut-ukrayinskykh-shkolyariv-dyvytysya-vseukrayinskyj-urok-mediagramotnosti-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/55542-20-lystopada-filtr-i-suspilne-zaproshuyut-ukrayinskykh-shkolyariv-dyvytysya-vseukrayinskyj-urok-mediagramotnosti-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/51414-suspilne-i-go-dokudejz-rozpochynayut-seriyu-speczialnyh-kinopokaziv-do-dnya-nezalezhnosti-u-merezhi-docu-club/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/robymo-vse-shchob-svit-pochuv-pravdu-suspilne-prezentuvalo-film-svo-viina-i-myr/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/robymo-vse-shchob-svit-pochuv-pravdu-suspilne-prezentuvalo-film-svo-viina-i-myr/
https://corp.suspilne.media/novyny/51436-ukrayinske-proklyattya-budivnychi-j-rujnivnyky-imperiyi-chy-stanut-ukrayinczi-vyrokom-dlya-rosiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/51436-ukrayinske-proklyattya-budivnychi-j-rujnivnyky-imperiyi-chy-stanut-ukrayinczi-vyrokom-dlya-rosiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/44253-maty-te-majbutnye-za-yake-my-boremos-suspilne-prezentuvalo-film-yakby-chornovil-krashhyj-sczenarij-dlya-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/44253-maty-te-majbutnye-za-yake-my-boremos-suspilne-prezentuvalo-film-yakby-chornovil-krashhyj-sczenarij-dlya-ukrayiny/
https://corp.suspilne.media/novyny/39934-telepremyera-dokumentalnogo-filmu-na-zahid-vid-shodu-22-lyutogo-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/39934-telepremyera-dokumentalnogo-filmu-na-zahid-vid-shodu-22-lyutogo-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/46653-pidtrymka-cze-tezh-liderstvo-suspilne-prezentuvalo-proyekt-bud-yiyi-golosom/
https://corp.suspilne.media/novyny/47156-suspilne-prezentuvalo-film-pro-istoriyu-zatoplenyh-sil-dlya-meshkancziv-bakoty/
https://corp.suspilne.media/novyny/48212-proyekt-suspilnogo-shho-obyednuye-nash-hlib-stane-golosom-kilkoh-pokolin/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/yona-holodne-marennia-u-muzei-holodomoru-obhovorennia-malovidomykh-storinok-istorii/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/yona-holodne-marennia-u-muzei-holodomoru-obhovorennia-malovidomykh-storinok-istorii/
https://corp.suspilne.media/novyny/53920-navchyty-lyubyty-bolota-pro-vazhlyvist-ekosystemy-u-filmi-suspilnogo-pryrodnyj-kordon/
https://corp.suspilne.media/novyny/48138-nostos-povernennya-geroyiv-na-suspilnomu-speczpokaz-do-dnya-geroyiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/50594-suspilne-u-lvovi-prezentuvalo-film-sheptyczkyj-mizh-vijnoyu-ta-viroyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/50594-suspilne-u-lvovi-prezentuvalo-film-sheptyczkyj-mizh-vijnoyu-ta-viroyu/
https://corp.suspilne.media/bez-rubryky-uk/52237-dokumentalnyj-film-dovzhenko-velykyj-kompromis-prem%ca%bcyera-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/52322-ukrayinski-myrotvorczi-suspilne-prezentuye-serial-pro-uchast-ukrayiny-v-mizhnarodnyh-misiyah/
https://corp.suspilne.media/novyny/46566-suspilne-prezentuvalo-dokumentalnyj-film-vals-iz-systemoyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/46566-suspilne-prezentuvalo-dokumentalnyj-film-vals-iz-systemoyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/54610-prem%CA%BCyera-na-suspilnomu-dokumentalnyj-serial-ti-khto-lyshayutsya-vdoma/
https://corp.suspilne.media/novyny/54610-prem%CA%BCyera-na-suspilnomu-dokumentalnyj-serial-ti-khto-lyshayutsya-vdoma/
https://corp.suspilne.media/novyny/57142-velyka-mandrivka-energiyi-suspilne-prezentuvalo-novyj-dokumentalnyj-film/
https://corp.suspilne.media/novyny/57830-khochu-staty-yak-kharlan-suspilne-prezentuvalo-dokumentalnyj-film-pro-dvokh-sportsmenok/
https://corp.suspilne.media/novyny/57830-khochu-staty-yak-kharlan-suspilne-prezentuvalo-dokumentalnyj-film-pro-dvokh-sportsmenok/
https://corp.suspilne.media/novyny/58177-represovana-kolyada-novyj-film-suspilnogo-pro-sylu-tradytsiyi-i-tykh-khto-zberig-yiyi-popry-zaborony/
https://corp.suspilne.media/novyny/47801-vakansiya-lyudyna-premyera-filmu-na-platformah-suspilnogo/
https://corp.suspilne.media/novyny/47801-vakansiya-lyudyna-premyera-filmu-na-platformah-suspilnogo/
https://corp.suspilne.media/novyny/47650-pamyat-hatira-dokumentalnyj-proyekt-suspilnogo-pro-genoczyd-krymskyh-tatar-1944-go/
https://corp.suspilne.media/novyny/56737-ukrainian-radio-days-yak-projshly-dyskusiyi-v-efiri-ukrayinskogo-radio/
https://corp.suspilne.media/novyny/56705-ukrainian-radio-days-gala-kontsert-za-uchastyu-zasluzhenogo-akademichnogo-symfonichnogo-orkestru-ukrayinskogo-radio/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

npuceadeHoro 101-m pivyHMLi «YKpaiHCbKOro papgio». Takox ©yno opraHi3oBaHoO
«nigniNbHe YaloBaHHA» 3 aBTOPaMM NOoAKacCTy «baTbKN-3aCHOBHUKN»,

Y 2025 poui npe3eHToBaHO ¢inbMu, CTBOpPEHi B Konpoaykuii: «Kyb6a & Andacka» Ta
«Koponesn pagocTi».

HokymeHTanbHi ¢pinbmmu CycninbHOro cTanuM YacTUHOK MiXXHApPOAHUX NOJAINM i NokasiB:
dinbm «l3onauia» nepernaHynu B PymyHii Ta bonrapii, «Ctuxii BinHn» — y MNopTyranii,
«bypanewT. 6omba nig HezanexHicTb» Ta «Kyba & Andacka» npenctasunm y CLUA.
Cepito «Truth Hounds» npoekTy «JlMuapi npaBo3axmcTy» nokasanu Ha Difference
Day y bprocceni. Ctpiuka «KoponeBmn papgocTi» Bigkpuna kiHodecTmBanbe «Sunny
Bunny» B Kuei. @inbm «|n103ig piBHOCTI» yBIMLWOB 00 0PILiMHOro Binbopy dectmBanto
«VOICES» y 3arpebi.

KaHan «CycninbHe KynbTypa» BTpeTE MNOCMi/lb NPOBIB €KCKA3UBHY TPaHCNALi0
LLepeMOHii BpyueHHs npemii «Ockap» Ta Nnokasas ryMopuUcTMYHe oy «CTteHgan».

KomaHpa poscnigyeadis CycninbHOro npeseHtyBana ¢inbmm «HanbyodiH: BurigHa
3aneXHiCcTb», «[Mayk» Ta iHLWI HENOKapaHi» 1 «Y 4YyaTi 3 BOPOrom».

PerioHanbHi ¢inii CycninbHOro crteopunu HU3KY BaXXnuMBux cneunpoekTiB. Cepepn
HannoMiTHiWnX: «KpacHoapueB. 36mMTun NeoTuymk» i «CeHex. Onepauia «llomcTa»
(«CycninbHe YepHiris»), «Monoaui IBactok» Ta «KanuHka». PuHOK 6araTcTea i Kpns»
(«CycninbHe YepHiBLi»), «TeCTOBMA TUXKOEHb 3 TPETLOK LUTYPMOBOK» Ta «[lopora
nam'ati» («CycninbHe J1bBiB»), «ABryctoopd» Ta «[OPULLBIT: KBITHYTM BCyrnepey»
(«CycninbHe IBaHO-DpaHKiBCbK»), «HenpoasneHa ictopia» («CycninbHe Yepkacm»),
«BuHuniysadi 831» («CycnineHe Montasa») Towo. MpoaoosXyBas BUXOAUTU M MPOEKT
«CycninbHe YepHirie» y cnienpaui 3 ONUKA — «DabpuyHa, 12».

LLlogHa B edip Buxoame npoekT «CycninbHe. Ctygia» 3i ctygin y Knesi, J1bBOBI Ta
Yxropogi, wo4yetsepra — «HoBWI Bignik», ona AKOro 3anyctmnm okpemmnin YouTube-
KaHas. TakoX 3'apunucs HoBi uudposi manpaHuukK:. «CycninbHe [JoKymMeHTanicTmka»
Ha YouTube Ta odiuinHi cTopiHkn «CycninbHe MegiaTeka» y Facebook ta Instagram.

Y 2025 poui CycninbHe npopgoBxuno ceaTkyBat 100-pivua «YKpaiHCbKOro pagio» —
npo toBiNenHi nomii yynu 24% ykpaiHuiB BikOM cTaplwie 18 pokie. Bunwna KHUXKKa
«YKpalHCbKe papio. IcTtopia OGypemMHOro Cctonitra», Yy JnmcTtonagi Binbynucs
Ukrainian Radio Days, a CuM®OHIYHMIA OpKecTp YKPAaiHCbKOro pagio 3OiIMCHMB
BCEYKPAIHCbKUIN TYP.

KaHan «Pagio «[MpomiHb» y 2025 poui Big3Ha4uuB 60-pivusa;: oHOBMB CTYHitO, 3aMyCTMB
cneynpoekT «[1poMiHb Ha 3B'A3Ky» Ta MNPEeAcTaBMB OBINENHUIA PONUK «3BYYMMO
YkpaiHow». 1o pidHMUI noBHOMacWTabHOro BTOPrHEHHA KOoMaHga CcTBopuna
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https://corp.suspilne.media/novyny/57938-pidpilne-chayuvannya-z-avtoramy-podkastu-batky-zasnovnyky/
https://corp.suspilne.media/novyny/49308-svitova-premyera-filmu-kuba-alyaska-pro-ukrayinskyh-paramedykyn-stvorenogo-u-koprodukcziyi-iz-suspilnym/
https://corp.suspilne.media/golovne/8137-film-korolevy-radosti-spilnogo-vyrobnycztva-iz-suspilnym-pokazhut-na-kinofestyvali-u-salonikah/
https://corp.suspilne.media/novyny/39396-u-rumuniyi-ta-bolgariyi-vidbulysya-pokazy-filmu-suspilnogo-izolyacziya/
https://corp.suspilne.media/novyny/39258-strichku-suspilnogo-styhiyi-vijny-pokazaly-u-portugaliyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/47658-film-suspilnogo-budapesht-bomba-pid-nezalezhnist-pokazaly-na-yevropejskomu-kinofestyvali-v-ssha/
https://corp.suspilne.media/novyny/47154-lyczari-pravozahystu-vid-suspilnogo-na-yevropejskomu-forumi-svobody-slova-u-bryusseli/
https://corp.suspilne.media/golovne/8137-film-korolevy-radosti-spilnogo-vyrobnycztva-iz-suspilnym-pokazhut-na-kinofestyvali-u-salonikah/
https://corp.suspilne.media/novyny/38539-film-suspilnogo-u-programi-mizhnarodnogo-festyvalyu-voices/
https://corp.suspilne.media/novyny/40898-telekanal-suspilne-kultura-pokazhe-mizhnarodnu-versiyu-premiyi-oskar/
https://corp.suspilne.media/novyny/49836-na-suspilne-kultura-startuye-gumorystychne-shou-stendap/
https://corp.suspilne.media/novyny/48103-nalbufin-vygidna-zalezhnist-pravda-pro-legalnyj-obig-opioyida-v-ukrayini/
https://corp.suspilne.media/novyny/48103-nalbufin-vygidna-zalezhnist-pravda-pro-legalnyj-obig-opioyida-v-ukrayini/
https://corp.suspilne.media/novyny/53385-dyvitsya-na-pershomu-nove-dokumentalne-rozsliduvannya-suspilnogo-pauk-ta-inshi-nepokarani/
https://corp.suspilne.media/novyny/51673-premyera-na-pershomu-u-chati-z-vorogom-yak-verbuyut-ukrayinskyh-pidlitkiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/51673-premyera-na-pershomu-u-chati-z-vorogom-yak-verbuyut-ukrayinskyh-pidlitkiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/40368-strichka-suspilnogo-krasnoyarczev-zbytyj-lotchyk-prezentovana-v-chernigovi-potrapyla-u-trendy-yutubu/
https://corp.suspilne.media/novyny/40368-strichka-suspilnogo-krasnoyarczev-zbytyj-lotchyk-prezentovana-v-chernigovi-potrapyla-u-trendy-yutubu/
https://corp.suspilne.media/novyny/54339-senezh-operatsiya-pomsta-vid-suspilne-chernigiv-ponad-650-tysyach-pereglyadiv-za-pershi-dni-na-yutubi/
https://corp.suspilne.media/proyekty/40383-yakym-buv-molodyj-ivasyuk-premyera-na-suspilne-chernivczi/
https://corp.suspilne.media/novyny/49603-komanda-suspilne-chernivczi-prezentuvala-dokumentalnyj-proyekt-pro-kalynivskyj-rynok/
https://corp.suspilne.media/bez-rubryky-uk/45574-u-lvovi-prezentuvaly-dokumentalne-realiti-suspilnogo-testovyj-tyzhden-z-tretoyu-shturmovoyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/53492-doroga-pamyati-u-lvovi-prezentuvaly-dokumentalnyj-film-pro-rytual-vshanuvannya-zagyblykh-voyiniv/
https://corp.suspilne.media/novyny/53492-doroga-pamyati-u-lvovi-prezentuvaly-dokumentalnyj-film-pro-rytual-vshanuvannya-zagyblykh-voyiniv/
https://corp.suspilne.media/novyny/48847-komanda-suspilnogo-prezentuvala-strichku-avgustdorf-u-snyatyni/
https://corp.suspilne.media/novyny/53663-ne-rozgubyla-lyubovi-do-zhyttya-u-yablunevi-pokazaly-film-suspilnogo-gorytsvit-kvitnuty-vsuperech/
https://corp.suspilne.media/novyny/54272-istoriya-sela-u-starykh-foto-suspilne-cherkasy-prezentuvalo-neproyavlenu-istoriyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/58671-vynyshchuvachi-831-u-poltavi-prezentuvaly-dokumentalnyj-proyekt-suspilnogo-pro-zagyblykh-pilotiv/
https://corp.suspilne.media/proyekty/47194-fabrychna-12/
https://corp.suspilne.media/novyny/46933-tokshou-novyj-vidlik-otrymalo-svij-yutub-kanal/
https://corp.suspilne.media/novyny/46933-tokshou-novyj-vidlik-otrymalo-svij-yutub-kanal/
https://corp.suspilne.media/novyny/48813-suspilne-zapustylo-yutub-kanal-suspilne-dokumentalistyka/
https://www.facebook.com/suspilne.mediateka/?locale=uk_UA
https://www.instagram.com/suspilne.mediateka/
https://corp.suspilne.media/novyny/47253-kozhen-chetvertyj-v-ukrayini-chuv-abo-doluchavsya-do-100-richchya-ukrayinskogo-radio-doslidzhennya-detektora-media/
https://corp.suspilne.media/novyny/50620-teplo-shhyro-j-duzhe-po-odesky-na-vydelkafest-govoryly-pro-rol-ukrayinskogo-radio-i-prezentuvaly-knyzhku/
https://corp.suspilne.media/novyny/50620-teplo-shhyro-j-duzhe-po-odesky-na-vydelkafest-govoryly-pro-rol-ukrayinskogo-radio-i-prezentuvaly-knyzhku/
https://corp.suspilne.media/novyny/56737-ukrainian-radio-days-yak-projshly-dyskusiyi-v-efiri-ukrayinskogo-radio/
https://corp.suspilne.media/novyny/49480-symfonichnyj-orkestr-ukrayinskogo-radio-u-turi-ukrayinoyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/49480-symfonichnyj-orkestr-ukrayinskogo-radio-u-turi-ukrayinoyu/
https://corp.suspilne.media/novyny/46447-promin-czinnyj-bo-rozpovidaye-komanda-radio/
https://corp.suspilne.media/novyny/54161-stylna-j-zatyshna-radio-promin-movyt-iz-novoyi-studiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/46364-promin-na-zvyazku-speczproyekt-do-dnya-narodzhennya-radio-promin/
https://corp.suspilne.media/novyny/53948-radio-promin-prezentuye-promorolyk-vid-oleksiya-saya/
https://corp.suspilne.media/novyny/53948-radio-promin-prezentuye-promorolyk-vid-oleksiya-saya/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

cneunpoeKkT «TpuBOXHa Banida» 3 KOMikamm «[ligninbHoro CteHpgany». Takox
BUWLLNM NPOEKTU «[onocoBi» 3a nigTpuMku CyxonyTHUX BIKNCbK 36poriHnx Cun
YKpaiHu Ta «bpemeHcbKi woneHHmnkmn» Big Onekcia Korana.

Ha «Papio «KynbTypa» Buxopunu pagiobnor tOpia CamyceHka «O6nacTi KiHO», cepif
IHTEPB'IO 3 BINCbKOBMMW HauioHaneHOI reapgii YkpaiHn «CTinki», OpYyrunm Ces3oH
NMPOeKTY TeTaHun TpoLMHCLKOI «JlloboB He MUHae», pagiobnor «Cnyxaw 3 KaTtpeto
CoH4YapyK», pagioBepcis BucTaeu «[ pek 3opba», OKYMEHTaNnbHUM UMK «[1oKOoNiHHA
PO3CTPIiNAHOro BiApOMKEHHA. TBOPYI Ta APYXXHI TAHOEMMN»,

Y 2025 poui CycninbHe 3anycTtuno nopgkactu. «Konm HacTaHe crnpaBedfmBICTb» —
MpO BOEHHI 3noumHK, «Kono DKi» — npo YyKpaiHCbKi XapuyoBi Tpaguuil,
OOKYMeHTanbHuM aypiocepian Big «CycnineHe Xapkie» «TepakT 6ina [Nanauy
cnopty», «Ckapbu doHOoTEKM YKpalHCbkoro Papgio», UMKN IHTEPB'O  Npo
aypioiHoycTpito «Men ona Byx», TPUCEPIMHUI ayniogoKyMeHTanbHun cepian «[im
Tam»,

Y 2025poui Harnaposa papa 3aTBepouna KOHUENLUiKO OCBITHBOrO MOBJEHHA
CycninbHoro.

BoceHn CycninbHe MOBJIEHHS NPe3eHTYBasno 3aCTOCYHOK aNAa pitein «bpobakc», akunii
ogpasy CTaB NigepoM cepen po3BaXkalbHUX 3aCTOCYHKIiB B App Store, a Bxe B
NepLIMN TUXKOEHb MOro 3asaHTaxunn 6nm3bko 50 Tmc. kopucTtyeadie. Pasom i3
opeHpom «Ukrainian Puzzles» CycninbHe ctBopuno gutauuin nasn «TOTO», a 3
BugaBHMUTBOM «ACCA» — cepito KHMXKOK 3a MOTUBAMM LLbOro MyfbTCepiany.

CninbHO 3 areHujieto «pedan|buro» CycninbHe NpeacTasuio Opyrnii Ce30H OCBITHBO-
poO3Ba)kanbHOro MNpPOoeEKTYy ana nignitkie «Konanpep». CtapTyBanu Opyrum Ces30H
HAYKOBO-MONYNAPHOI BIKTOPUHM «XTO TYyT EMHWTENH?» Ta eKCnnenHep->xypHan «Ta
HeBXe?», TakoX 3anycTunu HoBe wWoy «HaykTon 3 PycnaHom IropoBuyem». Y
TpaBHi — yepBHi 2025 poKy po3no4vanu BCEyKpaiHCbKMWA Typ LWKONMaMM 3 MancTep-
KflacaMy Ta BOPKLLUOMAaMM 3 XXYPHaNiCTUKM N UMpPOBUX Media, a TaKoX OONy4YMInca
0o nporpamum «JligepCbKnii YeneHmx» YKpPalHCbKOI WKONKW ynpaeniHHA. «HaykTon 3
PycnaHom IropoBunuyem» Ta «Xopobpi kKaskm» 3aBitTanu po «Oxmatputy», W06
nigTpyumaTy OiTewn.

HauioHanbHuii Binbip Ha €EBpobaueHHA-2025 ROCArHYB PeKOpPAHMX MNOKa3HMKIB
nepernagiB y ouodK1Tani: TpaHCcnauia Ta BUCTYN NepeMoXuiB — rypTy «Ziferblat» i3
nicHeto «Bird of Pray» — pBi pobu Tpumanucsa B Tonax YouTube, a nig 4ac edipy
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https://corp.suspilne.media/novyny/39922-z-gumorom-pro-skladne-sluhajte-speczproyekt-tryvozhna-valiza-na-radio-promin/
https://corp.suspilne.media/novyny/47741-novyj-proyekt-golosovi-na-radio-promin-yaku-muzyku-sluhayut-vijskovi/
https://corp.suspilne.media/novyny/47872-na-radio-promin-startuyut-bremenski-shhodennyky-vid-oleksiya-kogana/
https://li.sten.to/11b1kkbl
https://corp.suspilne.media/novyny/46778-stijki-opublikovano-vsi-vypusky-z-vijskovymy-naczgvardiyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/38556-na-radio-kultura-startuye-drugyj-sezon-proyektu-lyubov-ne-mynaye/
https://corp.suspilne.media/novyny/52741-premyera-na-radio-kultura-radioblog-dlya-melomaniv-sluhaj-z-katreyu-goncharuk/
https://corp.suspilne.media/novyny/52741-premyera-na-radio-kultura-radioblog-dlya-melomaniv-sluhaj-z-katreyu-goncharuk/
https://corp.suspilne.media/novyny/53571-premyera-radioversiyi-vystavy-grek-zorba-na-radio-kultura/
https://corp.suspilne.media/novyny/53331-premyera-radiodokumentalnogo-proyektu-pokolinnya-rozstrilyanogo-vidrodzhennya-na-radio-kultura/
https://corp.suspilne.media/novyny/53331-premyera-radiodokumentalnogo-proyektu-pokolinnya-rozstrilyanogo-vidrodzhennya-na-radio-kultura/
https://corp.suspilne.media/novyny/48052-koly-nastane-spravedlyvist-suspilne-prezentuvalo-podkast-pro-voyenni-zlochyny/
https://corp.suspilne.media/novyny/46273-kolo-yizhi-novyj-podkast-suspilnogo-pro-tradyczijne-harchuvannya-ukrayincziv/
https://corp.suspilne.media/novyny/39928-terakt-bilya-palaczu-sportu-istoriya-zlochynu-rf-u-podkasti-suspilne-harkiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/39928-terakt-bilya-palaczu-sportu-istoriya-zlochynu-rf-u-podkasti-suspilne-harkiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/48574-skarby-fonoteky-ukrayinskogo-radio-spilnyj-proyekt-iz-suspilne-mediateka/
https://corp.suspilne.media/novyny/50814-vse-pro-podkasty-u-podkasti-med-dlya-vuh/
https://corp.suspilne.media/novyny/39072-na-radio-kultura-premyera-audioserialu-pro-vtratu-domu/
https://corp.suspilne.media/novyny/39072-na-radio-kultura-premyera-audioserialu-pro-vtratu-domu/
https://corp.suspilne.media/novyny/39072-na-radio-kultura-premyera-audioserialu-pro-vtratu-domu/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/suspilne-rozshyriuie-vyrobnytstvo-osvitnoho-kontentu/
https://corp.suspilne.media/golovne/54299-dyvys-piznavaj-zrostaj-suspilne-prezentuvalo-dodatok-dlya-ditej-brobaks/
https://corp.suspilne.media/novyny/54475-brobaks-stav-pershym-sered-rozvazhalnykh-dodatkiv-v-appstore/
https://corp.suspilne.media/novyny/54747-blyzko-50-tysyach-zavantazhen-dodatka-brobaks-za-pershyj-tyzhden/
https://corp.suspilne.media/novyny/48283-suspilne-spilno-z-ukrainian-puzzles-stvoryly-dytyachyj-pazl-toto/
https://corp.suspilne.media/novyny/50198-za-motyvamy-multserialu-toto-vyjshla-nova-seriya-knyzhok/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/druhyi-sezon-proiektu-kolaider-vid-suspilnoho-ta-pedanburo/
https://corp.suspilne.media/novyny/47791-nova-veducha-ta-zapekli-batly-blogeriv-chym-dyvuvav-drugyj-sezon-shou-hto-tut-ejnshtejn/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLqhGQn8gOIJFCLkd-Q86I8kUs4_ovd4mt
https://www.youtube.com/playlist?list=PLqhGQn8gOIJFCLkd-Q86I8kUs4_ovd4mt
https://corp.suspilne.media/novyny/49966-nauktop-z-ruslanom-igorovychem-nove-shou-na-kolajderi/
https://corp.suspilne.media/novyny/49678-ponad-100-zapytiv-czikavi-fakty-pro-vseukrayinskyj-tur-shkolamy/
https://corp.suspilne.media/novyny/50658-suspilne-movlennya-rozpochalo-spivpraczyu-z-ukrayinskoyu-shkoloyu-upravlinnya/
https://corp.suspilne.media/novyny/53960-nauktop-ta-khorobri-kazky-suspilnogo-zavitaly-v-okhmatdyt/
https://corp.suspilne.media/proyekty/2527-gurt-ziferblat-peremozhczi-naczvidboru-na-yevrobachennya-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/2575-final-naczvidboru-na-yevrobachennya-2025-vysoki-pokaznyky-ta-rekordnyj-zbir/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

pasoM i3 bO «bnarogiiHnin doHp Cepria MNpuTynn» 3i6paHo noHap, 3 MAHTPH Ha
rymMaHiTapHe pO3MiHyBaHHS.

Y cknagi MbKHapopHMX XXypi €BponeMcbKUX HaugigbopiB npauloBanu yKpaiHCbKi
npepctaBHukn. OkcaHa CkmbiHCbKa yBiMWNa 00 cKAagy JKypi  iCMaHCbKOro
HauBigbopy, a komaHga CycninbHOro — 0o MiXKHapoaHoro Xypi Hopeesbkoro Melodi
Grand Prix 2025. Yci nogii €spobaveHHa-2025 (nepedlloy, npami TpaHcnauil Ta
nosTopu) Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» 3i6panu maimxe 2MnH 742 Tuc.
YHIKanbHUX Tenernapadie *.

2025 pik cTtaB pekopgHum i gna Ourtadoro €epobaveHHA. Hausinbip 3i6paB noHag
500 3aaBOK, a gumKuTanbHi MNokasHuKM nepesuwmnm 40 MnH  nepernagis.
MNepemoxHuuew Bigbopy ctana Codia HepcecsH i3 nicHewo «MoTaHka», sKa
npenctaeuna YkpaiHy Ha [Outadyomy €pobayveHHi — 2025 i mocina tam pgpyre
MicLe — HamBMLWMK pe3ynbTaT ona YKkpaiHu 3 2014 poky. @iHan Haugigbopy nig yac
npamoro edgipy oueBunuca 618 Tuc. rnapadis* Ha TenekaHnani «CycninbHe
KynbTypa» — ue Ha 26% 6inbLue, HiXX MUHYNOro poky. lNpama TpaHcnauisa Ha YouTube
3ibpana 123 Tuc. nepernagis, a caMme Woy 6yno QOCTYMHE TAaKOX Yy 3aCTOCYHKY «[ig»
(0ia.TV), Ha canTax suspilne.media Ta junior.eurovision.ua i CynpoBOOXXYBanocs
nepeknagoMm >KecToBOK MOBOK. 3aranom TpaHcnsauia  diHany OuTtadoro
€spobaveHHa — 2025, akuin npoxoamne y T6inici (MpAmMa TpaHCcnAuUiA Ta NOBTOP), Ha
kaHani «CycnineHe KynbTypa» 3i6pana pekopaHi NOKasHUKKU nepernapgy* 3a MUHYNI
11 pokis — mamxxe 870 Tuc.

Tako)X po3no4yaTo MiAroToBKy [o0 Haugipbopy Ha €Bpo6auveHHA-2026: CycninbHe
oTpumano noHapg 450 3aaBOK, MpoBOAMNO 3yCTpidi 3 ¢daHaTaMM KOHKYpCy, a Ha
XepebKyBaHHI OronoCcuIo NOHIICT YYaCHUKIB.

Ynepue B icTopii CycninbHe NnpoBesio NOBHOLLIHHY TPaAHCAALiO YeMnioHaTy YKpaiHu 3
6iaTnoHy. biatnoHHW ce3oH 2024-2025 pokie Ha CycninbHOMY OXOMWB YCi KMKOYOBI
Mi>KHapogHi cTapTm — Big Kybka CBITy Ta 4emMnioHaTy CBiTy 00 Pi3oBAHOI rOHKKW 1
OEeBTHUX TpaHCcnAuin yemnioHaTy YKpaiHm B bBykoBeni. Yneplle KOMEHTyBaHHSA
YKPAiHCBbKOK CTano AOCTYNHMM 3a KOPAOHOM 4epe3 cnienpaut 3 Eurovision Sport.
3aranom ce30H nogmBuUnmcsa 6AM3eko 4,5 MNH YHIKanNbHUX Tenernagadis®.

* NaHi Tb-naHeni Nilsen, ouiHKa 3a UiNbOBOK ayanTOpPIEo BIKOM Big 4 pokKiB, ycsl YKpaiHa.
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https://corp.suspilne.media/golovne/2593-ponad-3-mln-grn-zibraly-suspilne-ta-fond-sergiya-prytuly-pid-chas-translyacziyi-j-povtoru-naczvidboru-na-yevrobachennya/
https://corp.suspilne.media/novyny/2267-oksana-skybinska-uvijshla-do-mizhnarodnogo-zhuri-ispanskogo-naczvidboru/
https://corp.suspilne.media/novyny/38510-komanda-suspilnogo-golosuvala-u-skladi-zhuri-norvezkogo-naczvidboru-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/38510-komanda-suspilnogo-golosuvala-u-skladi-zhuri-norvezkogo-naczvidboru-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/50192-rekord-na-dytyachomu-yevrobachenni-suspilne-otrymalo-ponad-500-zayavok-na-uchast-u-naczvidbori-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/54231-natsvidbir-na-dytyache-yevrobachennya-2025-zibrav-ponad-40-mln-pereglyadiv-u-dydzhytali-suspilnogo/
https://corp.suspilne.media/golovne/53836-suspilne-ogolosylo-khto-peremig-u-natsvidbori-na-dytyache-yevrobachennya-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/53914-final-natsvidboru-na-dytyache-yevrobachennya-podyvylysya-rekordni-618-tysyach-glyadachiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/53914-final-natsvidboru-na-dytyache-yevrobachennya-podyvylysya-rekordni-618-tysyach-glyadachiv/
https://corp.suspilne.media/novyny/55306-natsvidbir-na-yevrobachennya-2026-suspilne-otrymalo-ponad-450-zayavok/
https://corp.suspilne.media/golovne/57221-suspilne-ogolosylo-longlyst-natsvidboru-2026/
https://corp.suspilne.media/novyny/45514-suspilne-vpershe-pokazalo-chempionat-ukrayiny-z-biatlonu-istorychni-translyacziyi/
https://corp.suspilne.media/novyny/45639-pidsumky-biatlonnogo-sezonu-2024-2025-na-suspilnomu-majzhe-2-mln-pereglyadiv/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

Takox y 2025 poui nnatpopmm CyCnifNibHOrO €KCKAK3MBHO MOKa3anu HaXXuBo Irpu
HeckopeHux 3 BankyBepa Ta BicTnepa, oe Buctynana ykpaiHcbka 36ipHa.

OxonneHHa TpaHcaALin maTyiB Monogi>kHoro YyemnioHaTty €sponm 3 pytéony — 2025
(BkntoyHO 3 noeTOpamMu Ha TenekaHanax CycninbHoro) 3a 2025 pik cTaHOBWMO
noHap 2,3 MNIH YHiKaneHUX rnsgadvis®*, a knybHoro yemnioHaTy cBiTy 3 ¢yTdony —
noHag 3 MIH*.

MpoTarom poky KaHan «CycnineHe CnopT» TpaHCNIOBAB roNIOBHI Nofii HawioHaNnbHOro
Ta Mi)KHapOAHOIo KaneHpapiB: eKCKMO3UBHI TpaHcnALii Kyoka YKpalHn 3 GexTyBaHH4,
MaTui Jlirm yemnioHiB 3 ¢yTboNy cepen >XiHOK, MOMIOOADKHOIrO YEemMnioHaTy CBITY 3
dyTbony, maTui kBanigikauii Ha YemnioHaTt €Bponu 3 raHgbony — 2026, a Takox
yemMnioHaT YKpalHW 3 Nerkol aTneTUKM, YEMMIOHAT CBITY 3i CNOPTUBHOI FMIMHACTUKMN,
BcecBiTHi irpn, etann [LiamaHToBOI nirM Ta KOHTUMHEHTANbHOro Typy 3a y4acTro
YKpPalHCbKMX NnerkoaTtneTiB, KybokK CBiTYy 31 CTpMOKIB y BO@y, YemnioHaT CBITY 3
raHobony i HaUbKWUKA YEMMIOHAT CBITY 3 6iaTNOHY Ta iHLWI 3MaraHHs.

Y 2025 poui CycninbHe 30cepennnoca Ha pO3BUTKY KOMaHAW, MOCUEHHI CTaHOapTIB
IHKJTHO3i, MigTPUMLLI BETEpaHIB | BeTEPaHOK, po30ynoBi BHYTPILLHbLOI KYNbTypMU.

o BocbMOi pivyHMLi CycninbHOrO KOMaHpa TpaguuiiHO obpana HaMKpalmx
npauiBHUKIB i NpaLiBHULb Y MeXaXx Bia3Hakn «CycnifbHUN Koo».

Ha cTpaTeriyHiv cecii HarnapoBoi pagn Ta npaBfiHHA B YXropoai BU3HAUYeHO
npioputeTn po3BUTKY KomnaHii po 2030 poky: 3MiUHEHHA OOBIPU CYCMINbCTBA,
undposa TpaHchoOpMaLifa, POILMPEHHS [ianory 3 ayguTopIieErd Ta MOCUIIEHHSA
KOpNOpaTUBHOI KYNbTypMu.

MNpodecinHnm cTaHpapT «KypHanict» BHeCeHO p[o HauioHanbHOro peecTpy
kBanigikauin, wo pano 3mory CycninbHOMYy cTBOpUTM BnacHuin KeanidikauinHui
EHTp.

CycninbHe npeacTaBMNO KOHUENUi po3MaiTTa, pisHocTi Ta iHknw3sii  (DEI),
3aTBepmkeHy Harnapgosoto papgot. MikHapopgHa nogpia EBU Access Services
Community B M. BoHHI (HiMeyunHa) cTana MangaHYnMKoM ONA npesedTadii nigxoais
CycninbHoro go DEI, >kecTOBOI MOBW, MOBNEHHA ON9 HALCNINMBHOT | KOPIHHUX HApoaiB
YKpaiHu Ta Npo HUX.

* NaHi Tb-naHeni Nilsen, ouiHKa 3a UiNbOBOK ayauUTOpIElO BiIKOM Big 4 pokKiB, yca YKpaiHa.
15


https://corp.suspilne.media/novyny/2585-ukrayinczi-prodovzhuyut-borotbu-dyvitsya-igry-neskorenyh-2025-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/53979-rozklad-eksklyuzyvnykh-translyatsij-kubka-ukrayiny-z-fekhtuvannya-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/54018-dyvitsya-yevrokubok-razom-iz-suspilnym-drugyj-tur-ligy-chempioniv-2025-z-futbolu-sered-zhinok/
https://corp.suspilne.media/novyny/53992-molodizhnyj-chempionat-svitu-2025-z-futbolu-na-suspilnomu-dyvitsya-pivfinalnyj-ta-finalni-matchi/
https://corp.suspilne.media/novyny/53992-molodizhnyj-chempionat-svitu-2025-z-futbolu-na-suspilnomu-dyvitsya-pivfinalnyj-ta-finalni-matchi/
http://corp.suspilne.media/novyny/54053-vidbir-na-yevro-2026-z-gandbolu-na-suspilnomu-dyvitsya-startovi-matchi-ta-vbolivajte-za-ukrayinok/
https://corp.suspilne.media/novyny/50680-suspilne-eksklyuzyvno-zi-lvova-translyuye-chempionat-ukrayiny-z-legkoyi-atletyky-2025/
https://corp.suspilne.media/novyny/54349-zmagannya-zi-sportyvnoyi-gimnastyky-stezhte-za-vystupamy-ukrayintsiv-na-chempionati-svitu-razom-iz-suspilnym/
https://corp.suspilne.media/novyny/50817-suspilne-translyuye-vsesvitni-igry-2025-vbolivajte-za-ukrayincziv-u-borotbi-za-medali/
https://corp.suspilne.media/novyny/50237-nazhyvo-na-suspilnomu-vystupy-maguchih-i-levchenko-na-etapi-diamantovoyi-ligy-u-londoni/
https://corp.suspilne.media/novyny/48022-suspilne-translyuye-kontynentalnyj-tur-z-legkoyi-atletyky-dyvitsya-vystupy-tkachuk-i-kohana/
https://corp.suspilne.media/novyny/45743-vidbir-na-chempionat-svitu-2026-z-gandbolu-na-suspilnomu-pidtrymajte-ukrayinok/
https://corp.suspilne.media/novyny/45743-vidbir-na-chempionat-svitu-2026-z-gandbolu-na-suspilnomu-pidtrymajte-ukrayinok/
https://corp.suspilne.media/novyny/39078-yunaczkyj-chempionat-svitu-z-biatlonu-stezhte-za-vystupamy-ukrayincziv-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/proyekty/1891-suspilnyj-kod-2025-vidznacheno-najkrashhyh-lyudej-ta-proyekty-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/proyekty/1891-suspilnyj-kod-2025-vidznacheno-najkrashhyh-lyudej-ta-proyekty-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/proyekty/1891-suspilnyj-kod-2025-vidznacheno-najkrashhyh-lyudej-ta-proyekty-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/golovne/50516-vektory-suspilnogo-do-2030-roku-strategichna-sesiya-dlya-naglyadovoyi-rady-ta-pravlinnya-za-pidtrymky-rady-yevropy/
https://corp.suspilne.media/newsdetails/profesiinyi-standart-zhurnalist-vneseno-do-natsionalnoho-reiestru-kvalifikatsii/
https://corp.suspilne.media/novyny/52598-suspilne-stvorylo-vlasnyj-kvalifikaczijnyj-czentr/
https://corp.suspilne.media/novyny/52598-suspilne-stvorylo-vlasnyj-kvalifikaczijnyj-czentr/
https://corp.suspilne.media/novyny/52598-suspilne-stvorylo-vlasnyj-kvalifikaczijnyj-czentr/
https://corp.suspilne.media/golovne/51293-naglyadova-rada-shvalyla-konczepcziyu-rozmayittya-rivnosti-ta-inklyuziyi-dei-suspilne-oprylyudnylo-strategichnyj-dokument/
https://corp.suspilne.media/novyny/57231-suspilne-na-mizhnarodnij-konferentsiyi-ebu/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

Y cnienpaui 3 O «LleHTp 3aWHATOCTI BiNbHUX ntogen» kKomaHga CycninbHoro
ctBopuna «[lyTiBHMK KepiBHUKa» pnAa po6oTM 3 BeTepaHaMM, a TaKOX cTana
nignucaHTom [NpuHLmMniB Bi3HECY, OPY>XXHBOro 0O BETEPAaHIB | BETEPAHOK.

CycninbHe Ta ogdic ynoBHOBaXkeHOI [pe3ngeHTa YKpaiHM 3 nuTaHb 6e36ap’epHOCTI
OOMOBUIIMCA NpO CNiNbHYy peanisauito HalioHanbHOI cTpaTerii 31 CTBOPEHHS
6e36ap’epHOro NpocTopy B YKpaiHi Ha nepiod oo 2030 poky.

MpoBeneHO BHYTPIlIHIA OHNAWH-TPEHIHr «BuOMMICTb | HEBUMOMMICTL Y POBOTI: 9K
KOHTEHTI, TaK | B KOMaHi» Npo IHK03i0, Mikpoarpecii Ta 6e3neyvHi KOMyHiKauii —
y4yacTb Yy HbOMY B3AnuM noHapg 80 npauiBHMKIB | MpauiBHULUE KOMMNaHil. Komangn ¢inin
onpauboBYBaJiIu HaBUMYKM AIKICHOrO 3BOPOTHOro0 3B'A3KY HAa TPEHIHIYy «3BOPOTHWM
3B'A30K AK IHBECTULLIMHUW IHCTPYMEHT. BUIrOOU, PUSUKWU, DILLIEHHSA».

[eHOepHU ayaonT BHYTPIWHIX noniTuk CycninbHOro, NpoBeOEeHWW 3a NiOTPUMKM
International Media Support ta 'O «>XKiHku B Megia», nigTBEpOMB NOTEHLIan KOMNaHii
OyTV NPUKagoM y BNpOBaAYKeHHI NPaB03aXUCHUX Ta iHKJTIO3UBHUX NPaKTUK.

Ha 6a3i Akapgemii CycRninbHOro MOBMEHHA NOCTIMHO NPOBOAMAUCA TPEHIHrM 3
OOMEeOUYHOI OONOMOrM W MCUXONOorii TpaBmMu ONS MPauiBHUKIB Ta npauiBHUUD
NPUPPOHTOBUX / NPUKOPAOHHUX QiNiK, IHWMX MEOiMHUKIB, a TaKoXX 4YMMano iHLWMX
TPEHIHTIB | HaBYaNbHUX MPOrpam.
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https://corp.suspilne.media/novyny/49780-hochu-shhob-my-buly-gotovi-zustrity-veteraniv-iz-rozuminnyam-oleg-kruglyak-rumyanczev/
https://corp.suspilne.media/novyny/51850-suspilne-pidtrymuye-prynczypy-biznesu-druzhnogo-do-veteraniv-i-veteranok/
https://corp.suspilne.media/novyny/51850-suspilne-pidtrymuye-prynczypy-biznesu-druzhnogo-do-veteraniv-i-veteranok/
https://corp.suspilne.media/novyny/47921-tetyana-lomakina-ta-predstavnyky-j-predstavnyczi-suspilnogo-obgovoryly-realizacziyu-naczionalnoyi-strategiyi-bezbaryernosti/
https://corp.suspilne.media/novyny/47921-tetyana-lomakina-ta-predstavnyky-j-predstavnyczi-suspilnogo-obgovoryly-realizacziyu-naczionalnoyi-strategiyi-bezbaryernosti/
https://corp.suspilne.media/novyny/47921-tetyana-lomakina-ta-predstavnyky-j-predstavnyczi-suspilnogo-obgovoryly-realizacziyu-naczionalnoyi-strategiyi-bezbaryernosti/
https://corp.suspilne.media/novyny/49450-inklyuziya-prostoyu-movoyu-yak-na-suspilnomu-govoryly-pro-vydymist-i-nevydymist-u-roboti/
https://corp.suspilne.media/novyny/49450-inklyuziya-prostoyu-movoyu-yak-na-suspilnomu-govoryly-pro-vydymist-i-nevydymist-u-roboti/
https://corp.suspilne.media/novyny/44084-zvorotnyj-zvyazok-yak-investyczijnyj-instrument-vygody-ryzyky-rishennya-navchannya-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/44084-zvorotnyj-zvyazok-yak-investyczijnyj-instrument-vygody-ryzyky-rishennya-navchannya-na-suspilnomu/
https://corp.suspilne.media/novyny/52189-suspilne-maye-potenczial-staty-liderom-inklyuzyvnyh-praktyk-u-media-nezalezhnyj-gendernyj-audyt/

CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

Y 2025 poui 3aBepwieHo TpaHchopmauito iHpopmauiiHoro Hanpamy CycninbHOro: Ha
6a3i nigpo3gminy iHPOpMaLINHOro MOBMIEHHA nicna o6'€egHaHHA KOMaHg HOBWH i
PO3MOBHUX CTYAIM TenekaHany «MEPLUMN» YTBOPUBCA €OUHUA LEHTPp Ana
PenaKLiMHOro NiaHyBaHHSA Ta KepyBaHHA BUPOOHMYO-TEXHIYHUMM pecypcamu.

«CycninbHe HOBUHM» — TpaauuiiHO B 6inoMy CNUCKY NMPO30pUX Ta BianosiganbHUX
Megnia 3a pesynbTaTaMn MOHITOPUHIY |[HCTUTYTY MacoBol iHdopMauil 3a 2025 pik i
cTabiNbHO 3aNULWAaoTLCA B TRIKLI Nigepis.

«CycnineHe HoBWHM» pocArnM MinbiMoHa nipgnucok Ha YouTube-nnatdopmi Ta
oTpuManu 30n0Ty Big3Haky. 14 micueBux KaHanie CycninbHOro oTpumanu CpibHi
Big3HaKu Big nnatdopmm, nepeTHyBLWM No3Haudky B 100 TMC. Nignmncok.

KinbkicTe nignucok y HOBMHHMX couMepexkax CycninbHoro Ha KiHeub 2025 poky
ctaHoBuna 12, 7mnH. 3 Hux YouTube-CTOpiHKM HOBMH Ta MicueBux oinin —
5,7 MAH NigNUCOoK.

CepefnHs KinbKicTb YHIKanbHUX KOPUCTYBaYiB Ha cainTi suspilne.media — 4,8 mnH/mic.
Y ceprHi cauT yBIMWIOB Y AECATKY HaUNONynApHilULMX HOBUHHUX Mepia YKpaiHW 3a
KINbKICTHO YHIKANbHUX KOPUCTYBauIB.

CepepnHa 4acTka ayouTopii iHdpopmauinHoro npoekty «CycninbHe. Ctygia» 3a pik
ctaHoBuna 1,3%*. CepepnHa yactka ayautopil «CycninbHe HoBUMHKM» Ha TenekaHani
«[MEPLLUNWN» — 1,28%*.

Y 2025poui poO3WMPEHO MOBMEHHA LUOOEHHOro IiHGOPMALINHOIMO MNPOEKTY
«CycninbHe. Ctygia» y BuxigHi: pogaHo 2,5 roguHun npsamoro edipy (3 14:00 no 16:30)
Ta [OBa TeneBi3iiHI BUMNYCKWM HOBWMH. 3arasioMm 3a PpiK nNigrotoBNeHO Malxke
5,5 Tnc. BUNyckiB HOBUH Ha TenebadyeHHi Ta NnpnbnnaHo 20 TUC. BUNYCKIB pagiOHOBUH.
Ha YouTube-kaHani Bunwno 6nm3eko 40 penopTaxiB i crieupenopTaxiB, a Takox
40 iHTepB'to. CTBOpeHo noHapn 100 TpaHCcnAUIN i3 CUHXPOHHUM MepeKknagoM y Mexxax
«CycninbHe. CTygia» Ta Ha YouTube-kaHani «CycnineHe HoBUHM».

XXypHanictn «CycninbHe HoBMHM» npautloBanu B NnoHap, 70 BigpApYKEHHAX Y MeXax
YKkpaiHu Ta B mamke 70 — 3a KOPAOHOM, 30KpemMa BWCBITIIOBaANM iHaABrypawito
npe3mgeHTa CLUA [OoHanbga Tpamna, noxopoH [lann Pumcekoro ®paHumcka,

* 3a aygmTopieto BiKOM Bif, 18 pokiB y MiCTax 3 HacenieHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
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NnepeMoBMHN 3 aMEPUKAHCBKOK M POCINCbKOK cTopoHamm B CaymiBCbKin ApaBii Ta
Type4dunHi, noxkexi B KanidopHil.

«CycninbHe HoBMHW» 3anuwialoTbCA nigepom 3 o6MiHYy MaTepianamm cepepn ycix
yneHiB EMCy 2025 poui. YNpogooBXX poKy HagaHo noHap 2,4 TMC. BnacHUx maTepianie
i TpaHcnauin 3 YKpaiHuW, aki nokasanu 6inbwe Hixk 178 Tmc. pasis. BogHouac
pepakTopu 3 06MiHYy MaTepianaMmu nigrotyBanum noHap 780 TeKCTOBMX iCTOpIM y
MeXXaxX MPOEKTY «EBpPONencbka nepcnekTmea». 3a pik npogaHo ¢otobaHky «Getty
Images» 6nm3bko 12 Tnuc. ceBitnmH, ¢oto «CycninbHe HoBuMHKM» nybnikyBanu
BBC News, Financial Times, The Washington Post, NBC News, Bloomberg,
Newsweek, CNN, The Guardian.

Kpim Toro, komaHga CycninbHOro B3ana y4acTb Y AOCAIAXKEHHI aCUCTEHTIB LUTYYHOro
iHtenekTy (ChatGPT, Perplexity, Gemini, Copilot). Pa3om i3 konerammu 3 BBC ta EMC
3'acyeanu, wo LLI-acncteHTn cnoTBOpPOKTE HOBUHHUIK KOHTEHT ¥y 45% Bunapgkie. Lle
CTano OOHUMM I3 HaMMacwTabHIWMX Ha Uen 4Yac [ochimpKeHb wWwopo pobotm 3
HoBMHamu B LLI-acncrteHTax.

36inbWIeHO0 MepeXy rinepnokanbHMX JXXypHanictiB 0o noHag 40, npoBemeHo
KOMYHIKaUinHi Typmn y 12 o06nactax YkpaiHu. [Ona HaB4YaHHA rinepnokKanbHUX
XXYPHANICTIB cninbHO 3 nnatdopmoro «Prometheus» cTBOpeHO HaBYaNbHMMA KypcC
«XXypHanictmka 360: iIHCTPpYMEHTHM Ta TexHikn Big CyCcninbHOro», AKUN € y BIIbBHOMY
OOCTYNi ANs BCIX OXO4YMX.

Posno4aTo peanisauitoc nporpamMu nNipTPUMKUM MONOAMX >XYpPHanicTiB iMeHi IpuHM
LUubyx, y mMexax aKOI TpO€E naypeaTiB OTPUManM MOXIMBICTb CTa)KyBaHHA Ta
CTBOPEHHs BMacHMX wMaTepianie Ha «CycninbHe HOBWHM» Mg MEHTOPCTBOM
penopTepiB pegakuil.

Mo6ypoBaHO AUPXKUTAN-CTYAI0, WO 00’'eQHYE CTYOIMHMA NPOCTIp, 30HY anapaTHOoI,
pobouYnn NPOCTIP penakuii, 30HN MOHTaXXHMUX Ta AN3ANHEPCLKMX CTaHLIN.

OpraHi3oBaHO MPOEKT OHOBNEHOrO TENEBiI3iMHO-)XXYPHaNICTCbLKOro KOMMIEKCY ANS
06’'egHaHHA BCi€l 3HIManbHOI TexHIKM CycninbHOro, ii AKiCHOro o6cnyropyBaHHa Ta

e(PEKTMBHOIO BUKOPUCTAaHHS.

MopepHi3oBaHO TexHiMHYy 6a3y HOBMHHONO KOMMJEKCY LUMAXOM BCTaAHOBMEHHS
Cy4acCHOI KOHCONI, WO MigBULLYE AKICTb 3BYKOBOIrO BUPOOHMLTBA.

KinekicTb peanizoBaHux npoekTiB 3a 2025 pik:

22 cneunpoOeEKTM perioHanbHMx xabis;
9 cneunpoOEKTIB LLEHTPANbHOIrO HEH3PYMY;
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5 NpoeKTIiB-po3cnigyBaHb 3 €KOMOMYHOI TEMaTUKM B pPEerioHax i3 3any4YeHHAaAM
30BHILLUHIX BUKOHAaBLLIB.

MpioputeTHO Temow Ona HoBuHapie CycninbHOro 3anuWaeTbcA BiMHA, nogil Ha
PpPOHTI Ta HacnigkM pPOCINCBbKOI BOEHHOI arpecii, a TakoX cnpodu MUPHOro
BPErynioBaHHsA BIMHW. [poTAroM pOKYy BWCBITNOBANM HacTyn Ha [JOHe4Y4uHi Ta
BMMyLLEHEe BigBeOoeHHsa cun 060poHM 3 KypLUMHK, POCINCEKI yoapu No HaB4YanbHUX
ueHTpax CyxonyTHux BiicbK 3CY Ta No eHepreTu4dHin iHppacTpyKTypi YKpaiHu, a
TaKOXX panbHi yaapu yKpaiHCbKol 36poi nmo TepuTopil pocii. KomaHon «CycninbHe
HoBMHM» Ta MiCUEBMX pefakuii rotyBanm maTtepianm npo BUKIAWMKKW, MOB'A3aHI 3
MOOGIni3auiero 0o BiNCbKa, Mpo BepbyBaHHA pocieto ykpaiHuis aons nigpueis TLK i npo
MPM30B Ha OKYMOBaHUX TEPUTOPIAX.

CycninbHe rotyBano martepianu npo HOBY npeM’ep-MiHicTepky HOnito CBUpuaeHkKo
HanepenogHi il NMpuaHadeHHsa, BuceiTNOBano cnpody nosbasntn HABY Ta CATI
He3aNneXXHOoCTi, KOPYNUINHWIA cKaHpan HaBKOO 3aKyniBenb AT «HAEK
«EHeproatom», a TakoX ckaHgan, nos'azanun i3 [ MiHicTepcTBa 060pOHM YKpaiHu
«AreHuia 060poHHMX 3akyniBenb» Ta Ol «[dep>xaBHUX onepaTop TUNy».

Okpemy yBary npuaineHoO BUCBITNEHHIO BaXXJIMBUX MDKHapOAHMX NoOJik: Big
MepeMoBUH LWOO0 3aBepLueHHs BiiHKM B CaymiBCcbKin ApaBsii Ta TypedumHi oo 3yCcTpiui
aMepuKaHCbKoro npe3mpgeHTa [JoHanbpa Tpamna 3 nigepom pd Bonoonmupom
MyTiHMM Ha Ansacui. Y ¢okyci bynum Takox BisanTu lNpeanpeHTa YKpaiHu Bonogmumupa
3eneHcbKoro oo BawmHrtoHa ta camiTn €BpOnencbkux nigepi. Takox «CycninbHe
HoBUHWM» BUCBITAOBaNKM NOXOPOH [Mann PUMCBEKOro v KOHKNae y BaTukaHi, Bubopwu B
Himeuuuni, Monbwi, Monposi Ta Yexii.

CneuianbHi kopecnoHpeHTku CycninbHoro B bptocceni Ta BawMHITOHI CUCTEMHO
BUCBITNIIOBaNM nopii, NoB'A3aHi 3 eBpoiHTerpauiiHMM KypcoM YKpaiHu, KIto4Y0oBi HOBMHMA
KpaiH 3axigHoi €Bponu Ta NoniTuky HoBOI agMiHicTpauii CLUA wono YkpaiHu.

Cneuwedip npo iHaerypauito 47-ro npesmpeHta CLUA [JoHanega Tpamna, 3a gaHUMuM
komnaHii «Nielsen», oTpuma cepepgHl 4acTky ayguTopii 4,9%, a nikoBa 4YacTka
ctaHoBuna 9,2%*, wo mano amory TenekaHany «MEPLUWM» (nig yac TpaHcnauii B
npomixkky 17:21-22:00) nocicTn TpeTe Micue 3a NONYyNAPHICTIO cepep, Tenernapadis.
3aranom uei peHb (20 CiYHA) NPUHIC PEeKOPAHi MOKa3HMKM 3a 4YacTKOK ayauTopil
kaHany «MEPLUMW» Big 4acy pO3LIMPEHHS BRacHOro MoBneHHs CycninbHOro B
TenemapadoHi B TpaBHi 2024 poky. Edip Ha YouTube-kaHani «CycninbHe HOBUHM»
CTaB ApYyruMm 3a MonyapHIiCTIO cepep YKpaiHCbKMX Megia Ha nnatdopMi W 3ibpas
noHap 230 Tuc. nepernagis.

* 3a ayguTopieto BiKOM Bifg 18 pokiB y MiCcTax 3 HacenieHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
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MpoTaroM poKy OynM  3anucaHi eKCKNKW3UBHi  iHTEpB'l® 3  iHO3EeMHUMMU
BMCOKOMNOCAaOOBLUAMN. KONULWHIM pagHukoMm npesnpeHTa CLUA 3 nuTaHb Haube3nekn
Ibxenkom CanniBaHoM, ronoBow €eponencebkoi Pagn AHTOHIy KowTow, MIHICTPOM
3aKopaoHHUX cnpaB PpaHuii XKaHom-Hoenem bappo n npeactaBHMKamMu gep>XaBHUX
opraHie YKpaiHuW. nepwmm 3acTynHUKOM MiHICTpa 3aKopOooHHUX crpaB YKpaiHu
Cepriem Kucnuuet, 3acTtynHuKoM MiHICTpa €eKOHOMIKM YKpaiHu — Toproesum
npencTtaBHUKOM YKpaiHm Tapacom Kaukow, O4iNlbHUKaMW aHTUKOPYMUIMHMX OpraHiB
HABY i CATl Towo.

Ha caunTi suspilne.media oo piyHMLi NoBHOMACLWTAOHOro BTOPrHeHHs ony6nikoBaHo
cneunpoekT «fAk6u MaipaH HesanexHocti 6yB noguHow, wo 6 BiH po3nosie
24 nrTtoro 2025 poky?» i3 peanbHUMM iICTOPIAMM YKPAIHLIB, SKi Mir 61 «pO3MoBICTU»
ManpgaH HeszanexHocTi, a oo [OHA HezanexHocTi YKkpaiHM — npoeKT «[linoTHui
BUMNYCK» TMpO Habip KypcaHTiB XapKIiBCbKOro HaUiOHANbHOrO YHIBEPCUTETY
MoBiTpaHMX Cun imeHi IBaHa Koxxeny6a, aki BnepLue B ICTOPIl He3anexHoi YKpaiHu
OTPUManM MOXJ/UBICTb NiTaTM Ha BONOBUX NiTaKax.

KomaHgu micueBux xabie CycninbHOro cTtBopunM 22nNpoeKTH, OBa 3  AKUX
(«KpacHosipueB. 36UTUK nNboTuUMK» Ta «CeHex. Onepauia «l[lomcTa», CTBOPEHi
«CycninbHe YepHirie») 3ibpann noHag MinbroH nepernagis Ha YouTube. «CycninbHe
Kpum» ctBopunio npoekT «PRO Kpum» Ta crneunpoekT «Mam'ate/Hatira».

KomaHpa poscnigyBaviB CycninbHoro sasepwuna po6oty Hap, pinbmom «Ha 3axip, Big
cxopy», BUPOOGHULTBO AKOro posnoyato 2024 poky. [MpOEKT NMpUCBAYEHUN MICTY
KpamaTopCbKy, MOro HesnaMHOCTI gyxy Ta 6opoTbbi 3a ceobopy. ICTOpito MicTa
PO3KPUTO Kpi3b npuamy poni CtenaHa YybeHka, HOHOro naTpioTa, SKMA CTaB
cumBoniom onopy Kpamatopcbka — y 2014-my 3a NpoyKpaiHCbKY MO3ULLIO MOro BGunm
MPOPOCINCBKI TEPOPUCTW.

KomaHpa Tako>k npe3eHTyBana aoKyMeHTanbHuii pinbm «lMayk» Ta iHWi HenokapaHi»,
y AKOMY pO3Kpuia ocobm OBOX POCINCbKMX odiLepiB, BignoBiganbHMX 38 YTPMMAHHSA
UMBINbHMX Yy NnigBani B ArinHoMy. KpiM Toro, cteopeHo ¢inbm «Y uaTti 3 BOporom» —
Npo Te, K POCINCbKI creucny>xomn BepbytoTb YKPAIHCbKMX NIANITKIB Yepe3 OHNawnH-
pecypcu ona npuaobaHHAa HAPKOTUKIB.

Ha nponoB>XeHHA MUHYNOPIYHOro mMaTtepiany npo npenapaTt «HanbygiH» komaHpa
po3cnigyBayiB nigrotyeana HoBuMM GinbM Npo Le MonynspHe cepen BIMCbKOBUX
onioinHe 3HebonoBanbHe. Micna npuBepHeHHA CycninbHMM yBaru oo uiei npoénemu
ypAAa yXBanue NOCTAHOBY, KA MOCUIIMMA KOHTPOJb 3@ MOro obirom.

TakoX niAroToBNEeHO HM3KY TEKCTOBUX MaTepianie (3okpema, nNpo Te, AK pocid
MINITAapU3yE YKPAIHCBKMX OITEN Ha OKYMNOBaHUX TEPUTOPIAX, AK YKpaiHa CcyguTb
POCIMCbKMX OKYMaHTIB 3a BOEHHI 3/I0MMHM), a TaKoX imeHTudikysana pocisiH,
NPUYETHUX B0 CTPAT YKPAIHCBKMX BINCbKOBUX Ha Moni 60t0.
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MaTepian «CycninbHe HoBuHM» nepemir y KoHKypci «YecTb Mpodecii». penopTtax
AHacTacii IeaHuiB, OnekcaHgpa Marynu, AHacTacii IcaeHkoBoi, Bnagucnaea AzapoBa
Ta BikTopii KypunHCEKOT «XKNTTA | CMEPTb y COHALLHMKAX. PenopTaxk 3 [TOKpOBCLKOrO
HanNpAMKy» MNepemir y HoMiHauil «Hanmkpawmn BOEHHUM penopTak». TakKoX Lewn
pernopTax NpoMwoB Ao ¢iHany NpecTUXXHOro KOHKYpPCY ANA BOEHHUX penopTepis
«Prix Bayeux Calvados-Normandie».

HokymeHTanbHuI dinbM kKoMaHgm po3cnigyBadiB CycninbHOro «Mo3nBHUN «BeTMeH»!
TaeMHuMUs BacuniBcbkoro 65oknocta» 3mobyB nepemory B HOMiHaUil «Hankpale
poacnigyBaHHA» Ha ¢pecTuBani «Prix CIRCOM Regional».

CycninbHe otpumano npemito TyHHapa Tloupana Big €MC 3a cCTiMkicTe Ta
npodecioHaniamMm y Hag3BMYaMHO CKNagHMX YMOBaX MPOTAroM TPbOX i3 MOSIOBMHOKO
POKIB Bif Mo4YaTKy MNOBHOMAacLUTAabHOro BTOPrHeHHa pocii. Lle Bxe ppyra Taka
Haropopga 3a 4Yyac NoBHOMacLUTabHOI BiMHW.
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BupobneHo noHap, 2,5TUC.ropMH CNOPTMBHOIO KOHTEHTY [nna nnatdopmm
TenebayeHHa: TpaHcnAuii, CrNoOpTUBHI HOBMHM Ta MporpamMum, a TaKoX
noHap, 1 TUC. eKCKNIO3uBHUX iHdopmauiiHMxX MaTepianie nna BcCix nnaTtdopm
«CycninbHe CnopT».

3anyuweHo okpemuin YouTube-kaHan «CycninbHe Boneubon», akmii 3a nepuli Tpu
MicALi ICHyYBaHHSA 3ibpaB noHan 4 MnH nepernagie ta 6inbwe Hixk 20 TUC. MigNUCOK.
CTaHOM Ha KiHeLb POKY KiNbKiCTb nepernapie craHoeuna 6,4 MnH.

KinbkicTb mignncok ocHoBHoro YouTube-kaHany «CycninbHe CnopT» nepeBuLimna
350 Tuc.

«pyTOONbHE nNITO». KAYOHMA YemnioHaT CBIiTy, 4demnioHaTt €sponu U21,
yeMrioHaT €EBpONKM cepen XiHOK;

nerka aTneTuKa: YemnioHaT CBITY, YEMMNIOHAT CBITY B MPUMILLEHHI, YeMMioHaT
€Bponu B NpuUMiLLeHHi, LdiamaHToBa nira, KOHTUHEHTaNbHUNA Typ;

BONEnOON. YeMnioHaTH CBITY cepepn >XXIHOK, YONOoBIKIiB i mMonogi, Jlira Hauin,
3onoTta €sponira cepen XiHOK, Jlira yeMnioHiB, YyemMnioHaT €EBPONM 3 NMAXKHOIO
Bonewnobony;

3MMOBMW Ce30H. KyOOK CBIiTY 3 6iaTnoHy, 4emnioHaT €Bponn 3 OBiaTNoHYy,
KJTHOYOBI CTapTM y GirypHOMY KaTaHHI, YeMMIOHAT | KyOOK CBITY 3i CKENETOHY Ta
tobenero;

HanBINbLI 3MaraHHA 3 HEONIMNINCbKUX BUAIB CNOPTY «BcecBiTHI irpyn — 2025»;
Irpy HeckopeHux.

Y 2025 poui CycninbHe BUpo6uno nepui TpaHcnaLii CNOPTUMBHUX NOLIN BNA NOKa3y Ha
BnacHux nnartédopmax. byno 3abesneyeHo MOBHUI LUK BUPOOBHULTBA CNOPTUBHOI
nogii — Big po3pobneHHsa inel Ta nnaHy o 6e3nocepenHbo 3MOMKK M TpaHCALII.

Yneplwe B icTOpii YKpaiHKM 6yNno opraHi3oBaHO 3MOMKY Ta TPaHCNAL YeMmioHaTy
YKpaiHu 3 6iaTnoHy: we HanpukiHui rpyaHa 2024 poky CycninbHe NpoBeno TeCTOBY
TpaHcnauito B CAHkax, a Bxe B 6epesHi 2025 poky — NOBHOLUIHHY TpPaHCNALIO
yemnioHaTy B bykoseni.

Takoxk y poni Host Broadcaster 3a6eanevyeHo TpaHCNALiO ABOX YeMMioHaTIiB YKpaiHu

3 Nerkoi aTneTukn — y npumilteHHi (B nrotomy B Kuesi) Ta Ha BigKpuTOMY MNOBITPI (B
cepriHi y JlbBoBi). Kpim Toro, ynepwe CycnifibHUM MOBMIEHHAM CTBOPEHO MOAIl0 y
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dopmati 4K — ue Bigbynocsa nig 4ac kKybka YKpaiHW 3 ¢dexTyBaHHS Yy >KOBTHI
2025 poky.

3aranom cTBOpEeHO YOTUPU NOJji BceyKpaiHCbKOro macwTtaby B poni Host Broadcaster
i3 TPbOX BMAIB CNOPTY: 6iaTNOHY, NErkoi aTNeTuUKM Ta GEXTYBAHHSA.

KaHan «CycninbHe CrnopTt» y 2025 pou,i 36inbLWMB KOHTEHTHY NPONO3ULLil0 CMOPTUBHUX
TpaHCAALiN 32 y4acTH yKpaiHuiB. 3okpema, 6yno NOBHICTIO NOKa3aHO BONeNBONbHY
Jliry Hauin, pe Bnepwe B ICTOpIi 3Maranaca 4onosivya 36ipHa YKpaiHu, a TakoxXX
HaWbINbWi KOMEpPLUINHI CcTapTM 3 nerkoi artneTtuku — [iamaHToBy niry Ta
KOHTUHEHTanbHUM Typ.

3aBOsKKM LbOMY OXOMNEHO MPAaKTUMHO BCi KWYOBI nopii y Bonenboni Ta nerkin
aTnetuui. TpaHcnoBanmca BonenbosbHi YeMnioHaTH CBITY cepen YONOBIKiB, XIHOK i
Monogai TaxiHoda 3onoTa €sponira i JlirayemnioHis. Cepepn TpaHCNbOBAHUX 3MaraHb
3 Nerkoi aTneTukn — YemMrnioHaTr EBpPOonu Ta CBITY B MPUMILLLEHHI, YeMMIOHAT CBITY Ha
BIiOKPUTOMY MOBITPI Ta 6araTo iHWKX 3MaraHb 3a y4acTHo yKpaiHLiB.

OpHieto 3 HaMbINbLLIMX NOAiIN POKY CTanu nepui B icTopii 3umoBi Irpu HeckopeHux, ski
Biobynmuca B noTtomy B KaHapi. CycninbHe CTano €KCKA3MBHUM TPaHCNAATOPOM
3MaraHb B YKpaiHi, )XypHanicTu npauroBanuM Ha Mmicui nogir, abu po3nosicTU Npo
€MOLiii Ta BigQUyTTH YKPalHCbKNMX BETEPAHIB | BETEPAHOK.

Y 2025 poui xypHanictu «CycninbHe CnopT» npauioBanM Ha Micui nopin Ha
yeMrioHaTax CBiTy 3 6iaTnoHy, Bonenbony Ta Nerkoi aTtneTuku, nig 4ac 601w
OnekcaHpgpa Ycuka 3a 3BaHHA abCOMOTHOrO 4YemnioHa CBITY 3 OOKCy, eTaniB
LiaMaHTOBOI Niry 3 Nerkoil atneTukn, MaTyiB 36ipHOT YKpaiHu 3 pyTdony y Bigbopi Ha
yeMnioHaT cBiTy — 2026 Ta 6araTbOX iHLWMX MDKHAPOOHMX M YKPAIHCbKMX 3MaraHb.

OCHOBHMUM niHIMHUM akTUBOM TenekaHany «CycninbHe CnopT» 6ynn HOBUHU CNOPTY.
Y 2025 pouji BUNyCK HOBUH OYJ10 PO3LLMPEHO, | Tenep BOHU BUXOOAThb LLOAEHHO Ha BCIX
TenekaHanax CycninbHOro gpidi Ha pgeHb. Lle pano amory 36inblWMTU KINBKICTb
eKCKJMI03UBHUX MaTepianis Ha BCix nnatdopmax (canT, coumepexi, YouTube-kaHan).

Kpim Toro, «CycnineHe CnopT» npoaoBXye po6oTy Hap CTBOPEHHAM NORI€BUX
CTYAIAHMX nporpam OO0 KJIKOYOBUX CMOPTUBHMUX 3MaraHb 3a ydyacTio YKpaiHu. Y
2025 poui Taki nporpamm BUMxXogunm 0o MmaTdyiB 30ipHOiI YKpaiHu 3 backeTbony, nig vyac
4YyemnioHaTIB CBITY 3 NErkol aTneTukm Ta Bonenbony, Ha HambinbwKnx BGiaTAOHHKUX
cTapTax ToLwo.
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«OcTaHHA BiltHa» («CBO «BiitHa i MUp») — Yeprosuii eni3on AOKYMEHTaNbHOrO LMKIY
«OCTaHHSA BiMHa», WO CK1agaeTbCH 3 OBOX YACTUH, BUPOBHULITBO SKOrO po3novaTo
2024 poky. [NpoeKT Npo Te, AK POCINCbKa KyNbTypa NMPUXOBYE iMMepianiCTU4YHI igei
3aBOMOBHULTBA, AK BOHa Byna i € n1Lue NpuKpUTTaM O 3[T0YUHIB POCi.

3aranbHMM XpoOHOMETpaXk OBOX 4acTuH enizopy: lropg 55xB 34c. lMnatdopmm
TpaHchAauii: TenekaHann «lMEPLLUNN», «CycnineHe KynbTypa», YouTube-kaHan
«CycnineHe [JokymeHTanictuka». CymMapHa KiNbKiCTb nepernapiB* Ha TenebadeHHi
npoTarom poky — 3,17 MmnH. KinbkicTe nepernagis Ha YouTube — noHag 200 Tuc.

~

«OcTaHHA BiliHa» («YKpaiHcbke NpoKnATTA: 6ypiBHMYI W pYMHIBHUKM imnepii») —
3aBepwaneHui enizon umkny «OCTaHHA BiMHa», y SAKOMY YKPAIHCbKI W 3axigHi
IHTeNEeKTyann po3rnoBigatoTb, K YNPOAOBX YOTUPbLOX CTOMITb YKPAIHL OOKNaganucsa
00 po36ynoBU POCINCBLKOro IMNEPCBHKOro NMPOEKTY Ta AK iMNepis NOCTYyNnoBO no4vana
nornnHaTn cBoix TeBopuiB. PinbM po3BiHYYE Mid NPO «OOUH HaApOoL», PO3Ka3ye Mpo
cnpobu yKpaiHLiB BUPBATUCS 3 IMMNEPCLKMX TEHET | MPO roNIoBHI 6UTBKM 3a cBOBOLY.

3aranbHMM xpoHomMeTpaxk enisony. lrog 11xe 16c¢. lMnatdopmm TpaHCAsALIL
TenekaHanu <«MEPLLUMMN», «CycninbHe KynbTypa», YouTube-kanan «CycninbHe
[okymeHTanictnka». CymMapHa KinbKicTe nepernagis* Ha tenebadeHHi nMpoTArom
poky — 975 tuc. Kinekictb nepernagis Ha YouTube — noHag 200 Tuc.

«XBuni bakotu» — @diNbM-cnocTepeXXeHHs, BUPOOHMUTBO AKOro posnodato 2024
POKY, MpO OiM, SKOro 6inbLue Hemae. IcTopia Npo Hacnigky Toro, sk 45 pokiB ToMy
pagsaHCbKa Bfiaga 3HULLKMNA OEeCATKU Cin 3aana dygisHuuTBa JHicTpoBcbkoi [EC.

3aranbHMM XpoHOMEeTpaXk NpoekTy: 53 xB 22 ¢. MNnatdopmmn TpaHCNAUji: TenekaHan
«MEPLUMW», YouTube-kaHnan «CycninsHe [okymeHTanictuka». CymapHa KinbKicTb
nepernagie* Ha tenebayveHHi NpoTaromMm poky — 773 Tuc. KinbKiCTe nepernagis Ha
YouTube — 30 Tuc.

«lMpupogHMin KOopaoH» — diNbM Npo nonicbki TopdoBi 60M0TA, AKI MOHaQ CTONITTA
OCyLUYBaIM, 3HULLYKOUM YHIKANbHY MNPUPOAY Ta 3MIHIOYM XUTTA nopen. MNpoekT
CTBOPEHUN 3a nigTpumMkn PpaHKPypTCbKOro 300M0riYHOro toBapucTtea i doHay

* NaHi Tb-naHeni Nilsen, TpuBanicTb Nepernagy — He MeHwe HiXk 30 CeKyHA, OUiHKa 33 UifIbOBOIO
ayauTopi€eto BIKOM Big, 4 pokie, ycsa YKpaiHa.
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Mixaensa 3yKKkoBa Ta NPUCBAYEHUN YHIKANbHIA €KOCUCTEMI TOPDOBUX BONIT | IXHBOMY
3Ha4YeHHo ans YKpaiHu.

3aranbHMM XpOHOMETpaXk NPoeKTy. 52 xB 17 ¢. NMnatdopma TpaHCHAUIl: TenekaHan
«MEPLLUNWN». CymapHa KinekicTb nepernagiB* Ha TenebadyeHHi NpoTAroM pPoOKy —
242 Tnc.

«lMomapaH4yeBa enoxa. MNMovyaTok» — nepwa cepia 9-cepiiHoro ¢inbMy, WO Ma€ Ha
METI BUCBITAUTM ICTOPUYHY Bary CyCnifibHO-MOMITUYHMX 3PYLUEHb Ha WAAXYy OO
MO3UTMBHMUX 3MiH YKPAiHCBKOI OEepP>XaBHOCTI, 30KpeMa e cnpoba nokasaTu LWASXOM
MOLOENOBaHHA KapTUHU anbTEePHATUBHOI pearnbHOCTI, AKa [ona Yekana 6 Ha YKkpainy
Ta CyCcninbCTBO B pasi npoeany [NNomapaH4eBoi peBOOLil.

3aranbHNMM XpoHoMeTpaxk nepwoi cepii: 44xB 59c. [lMnatdopma TpaHcnauil:
TenekaHan «lMNEPLUNWN». CymapHa KinbKicTb nepernagis* Ha tenebadeHHi NnpoTarom
poky — 144 Tuc.

«)KUTTA — HAIBHE MUCTEUTBO» — MPOEKT MPO XUTTA QiTEN Nig Yac BiMHW Ta BNIUB
TBOpYOCTI Mapii [puMadYyeHKO Ha BUXOBAHLIB MUCTELbKOI LUKOMW, HaA3BaHOI Ha Ii
yecTb. CTBOPHOKOUM MaNOHKK B cTUNI Mapii lpnMadeHKo, giTm po3noBigatoTb, AK BOHM
MepeXXunm oKynauito Ta 9K BiiHa BMJIMBAE HA IXHE XUTTA.

3aranbHnn xpoHoMeTpaXk NpoekTy: 26 xB 08 ¢. MNMnaTtdopmmn TpaHCNAUji: TenekaHan
«[MEPLLUNWN», YouTube-kaHan «CycnineHe [JokymeHTanictnka». CyMmapHa KinbKiCTb
nepernagis* Ha TenebayvyeHHi NpoTArom poky — 16 Tuc.

«Beci Mu penbdiHM» — @PiNbM-CNoOCTEPEXXEHHA, BUPOOHMUTBO SKOro po3no4yaTo
2024 poky, Npo ekonora HauioHaneHOro NPUPORHOro Napky «Ty3MiBCbKI IMMaHU»,
AKWUW HaMaraeTbCa CTBOPUTKM peabinitauinHnim 6acerH ona NnocTpa)kganux Big BiMHU
poenbdiHiB, NMpoTe BeCb 4YacC CTMKAETbCA 3 MNepewkogamMy, CTBOPHOBaAHUMU £K
30BHILUHIM, TaK | BHYTPILWHIM Boporom. OpieHTOBHUM XpoHOMeTpaXk: 55 xB.

«1939-1945 [Mam'ataemo. [lepemaraemo» — iHPOPMALIVNHO-ICTOPUYHI  POJIMKMN,
BurotoeneHi 0o 80-piyya nepemorn Hapg Hauuamom y [pyri CBITOBIW BiWHI, NpoO
BHECOK YKpailHLIB Y L0 MepemMory Ta BLLUaHyBaHHA BCIX, XTO OOKNAaBCS OO0 Hel.

3aranbHMM XpoHOMEeTpaXk ycix nokasie. 3rog 29xB. [Mnatdopmm TpaHcnsauil
TenekaHanu «MEPLWNW», «CycninbHe KynbTypa», «CycninbHe CnopT». CymapHa

* NaHi Tb-naHeni Nilsen, TpuBanicTb Nepernagy — He MeHwe HiXk 30 CeKyHA, OUiHKa 33 UifIbOBOIO
ayauTopi€eto BIKOM Big, 4 pokie, ycsa YKpaiHa.
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KiNbKICTb nepernagie* Ha TtenebadeHHi npotarom poky — 2,49 mnH. KinbKiCcTb
nepernagie Ha Facebook-cTopiHui — noHapg 20 Tuc.

«QIRIM: BignyHHA oOpMHaAQUATU» — KYJbTYPHO-MPOCBITHULULKMA MNPOEKT o [lHA
cnpoTuBy okynauii ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum Ta micta CeBactonons. YKpaiHCbKi
MY3UKaHTKM 06'egHanuUcA Ha OOHIN CueHi, wob Harapgatn Npo 60poTedby 3a BiNbHUMK
KpuvM: 3aHYpUBLUXCH Y BNACHI OOCBIAW Ta icTOPIl, MOB'A3aHI 3 MIBOCTPOBOM, apTUCTU
CTBOPUNUM NPOCTIP ANd crnoragis Npo BinbHUW Kpum Ta ons nigTpUMKM CpOTUBY MOTO
MeLLUKaHLiB.

3aranbHni xpoHoMmeTpax: 1 ron 49 xs 27 c. NMnatdopma TpaHcnaui: YouTube-kaHan
«CycnineHe Kynbtypa». KinekicTe nepernagis — 4 822.

«3axmucT YKpaiHu» — iHQOpMaLinHi BineoeKCnnenHepu, MeTor aKux € GopMyBaHHS
B YYHIBCbKOI MONOOI XXUTTEBO HEOOXIOHWUX 3HaHb, YMiHb | HABMYOK LLOAO 3aXUCTY
YKpaiHu Ta Oin B yMOBaxX Ha43BUYAWMHUX CUTYaLLIN, @ TAaKOXX CUCTEMHOrO YSBNEHHSA
MpO BINCbKOBO-MNATPIOTUYHE BUXOBAHHA $K CKIagoBY YacTUHY HaLIOHANbHO-
MaTPIOTUYHOrO BUXOBAHHA. PONMKKM nepenaHo ana NOWMPEHHS B HAaBYalbHMUX LLINAX
cepen 3aknagiB OCBITM YKpaiHM B MexXax MeMopaHayMy npo chiBnpaui 3
MiHICTEPCTBOM OCBITM | HAYKM YKpaiHW. 3aranbHnin xpoHomeTpaxk: 19 xB 15 ¢.

«bypanewT: 6omb6a nig HesanexHicTb» (BUPOBHMUTBO 2024 poKy) — Haropoga 3a
30epeXXeHHs Ta NMigTPUMKY CBITOBOI ICTOPMYHOI NaM'aATi Ha MbkHapogomy dectuani
OOKYMEHTanbHOro ictopmuHoro kiHo DOCK (Bonrapia) Tta ydyacte y decTusani
eBponencbkoro kKiHo m. Atnanti (European Film Festival of Atlanta) (CLLA).

«XXuTTA — HaiBHE MUCcTEeLTBO» — y4acTb y dectueani «Climax Festival» B m. bopgo
(bpaHuif).

«XBuni bBakoTn» — y4yacTb y Mi>kHapogHoMy eTHorpadidyHomMy KiHodecTurani «OKO»
Ta pectueani «Colofilm Fest» (M. Konomus).

* NaHi Tb-naHeni Nilsen, TpMeanicTb Nepernagy — He MeHwe Hixk 30 cekyHA, OLiHKa 3a UifIbOBOIO
ayouTopieto BiKOM Big 4 pokiB, ycsa YKpaiHa.
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«Banbc i3 CUCTEMOIO» — OBOCEPIMHUIA OOKYMEHTaNnbHU GiNbM-MIO3MKIT pexuncepa
Cepria JluceHka npo BigpOmXKEHHA YKPAIHCbKOI €CTpanHol NiCHI B pagsaHCbKi Yacu
nicns cmepTi CtaniHa. ®inbM po3noBigae Npo Ler nepion 3a 4ONOMOror NONyNAPHUX
YKPAIHCbKUX XiTIB, AK-OT «[1iICHA NPO pYLUHUK» Ta «HepeMLumnHa».

3aranbHnin xpoHomeTpax: 2 cepii no 48 xB. MNMnatdopmm TpaHCnAUIl: TenekaHanm
«MEPLLUNM», «CycninbHe KynbTypa», YouTube-kaHan «CycninbHe KynbTypa».
CymapHa KinbKicTb nepernagis* Ha TenebadeHHi npotarom poky — 3,08 MnH.
KinekicTe nepernapis Ha YouTube — 111 Tmc.

«Haw xni6» — KynbTypHUA NPOEKT, BUPOOHNLTBO AKOro posnodyaTto 2024 poky, npo
3B’'A30K XNiba 3 iBEHTUYHICTIO, TPAOMLIAMM W KYNbTYPHOK MaM’ aTTHO, AKMI PO3MOBIOae
npo 60NrapcbkKy, KPUMCbKOTATAPCbKY, €BPENCBKY CMiNIbHOTU, @ TaKOX CMiNIbHOTY
Haga30BCbKMX FpekiB B YKpaiHi. KoxkHa cepisi MpOEKTY MPUCBAYEHa OKPEMIN CRINbHOTI
Ta NoKasye, AK xNi6 gonomarae 36epiratm MOBY, Bipy Ta 3B'A30K I3 PigHOKO 3eMeto
yepes peuenTn, 0dpaau 1 pOAUHHI ICTOPII.

3aranbHnin xpoHomeTpaxk: 4 cepii no 26 xB. MNMnatdopmm TpaHCNALUIl: TenekaHanm
«MEPLUMW», «CycninbHe KynbTypa», YouTube-kaHan «CycninpHe
[lokymeHTanictnka». CyMmapHa KinbKicTe nepernagis* Ha tenebadeHHi nMpoTArom
poky — 2,05 mnH. KinbkicTe nepernsagis Ha YouTube — 6 Tuc.

«YKpaiHCbKi MUpPOTBOPLi» — LOKYMEHTanbHWA cepian, BUMPOBHULUTBO SKOro
po3noyato 2024 poKy, MpO y4yacTb YKPAIHCbKUX BINCBKOBUX Y MIDKHAPOOHMX
MUpoTBOpYMx onepauiax. [Npoekt BuceiTnoe 30-piyHMIA [OCBIO YKPaiHCBKMX
BINCbKOBMX Yy 22 KpaiHax, 3okpemMa Ha bankaHax, bnnsekomy Cxogi Ta B Adpuui, 1
MPUCBAYEHMNI IXHI pOBOTI 3 MiOTPUMKKM Be3MNeKn, HagaHHA OONOMOrM Ta r'yMaHITapHOI
MIOTPUMKKN B 30HAX KOHDIKTY.

3aranbHnM xpoHomeTpaxk: 3 cepii no 52 xB. lNMnatdopmu TpaHcnAuil: TenekaHan
«MEPLUMW», YouTube-kaHan «CycninsHe [JokymeHTanictuka». CymapHa KinbKicTb
nepernagie* Ha TenebadyeHHi NpoTarom poky — 1,6 miH. KineKicTb mepernagie Ha
YouTube — 39 Tuc.

«Ti, XTO NUWAaKTbCA BAOMa» — [OOKYMeHTaNnbHWI cepian, BMPOOHULTBO HAKOro
po3noyvaTto 2024 poKy, Npo XUTTA Nogen y NnpndpoHTOBMX perioHax YKpaiHu: npo

* Nani Tb-naHeni Nilsen, TpMeanicTb Nepernagy — He MeHwe Hixk 30 cekyHA, OLiHKa 3a UifIbOBOIO
ayouTopieto BiKOM Big 4 pokiB, ycsa YKpaiHa.
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MOBCAKOEHHE XUTTS, CUNY ¥ BUTPUBANICTb YKPAIHLIB, Ki HE MOKMHYJIM CBOIX LOMIBOK
B YepHiriBcbKin, XepCOHCbKIN, XapKiBCbKiv, MmnkonaiBcbKin Ta [JoHeubKin obnactax.

3aranbHnM xpoHomeTpax:. 5cepin no 48 xB. MNMnatdopmm TpaHcnauil: TenekaHan
«MEPLWWNW», YouTube-kaHan «CycninbHe [okyMeHTanictuka». CymMapHa KinbKiCTb
nepernagie* Ha TenebayeHHi NpoTaromMm poky — 1.4 mnH. KinbKicTe nepernsgie Ha
YouTube — 10 Tunc.

«LllenTuubkuii. Mi>k BilHOKO Ta BipoOK» — [OKYMeHTanbHU @iNbM, BUPOOHULTBO
akoro poanodaTto 2024 pokKy, Npo XUTTA MuTpononuta AHpgpesa LllenTuubkoro,
OYXOBHOro nigepa YKpalHCbKOI rpeKo-KaTonnubkoi uepken. Pinbm po3nosigae npo
MOro ponb y CKJlagHi ICTOPUYHI Nepiogn, MOEOHYIOYM apXiBHI Kagpu Ta cydacHe
©ayeHHsa 1 NOKa3yrum, 9K BiH 3aNMLLIABCA BIipHMM CBOIM NEPEeKOHaHHAM | Hapoay nig
yac Opyroi CBITOBOI BIIHW.

3aranbHUI xpoHoMeTpax: 75 xB. Mnatdopmu TpaHcnauii: TenekaHanu «MEPLUMN»,
«CycnineHe KynbTtypa», YouTube-kanan «CycninbHe [JokymeHTanictuka». CymapHa
KiNbKIiCTb nepernagie* Ha TenebadeHH npoTtarom poky — 923 tuc. KinbKicTb
nepernagis Ha YouTube — 94 tuc.

«Benuka maHppiBKa eHeprii» — OOKyMeHTanbHUIA HAayKOBO-NONYAAPHUI GinbM, AKAUNA
MOSAICHIOE LUNAX €NTEKTPUKU BiO €NeKTPOCTaHLIN 0o crioxkuadiB. CTpiuka po3noBigae
npo Te, 9K BUHMKae nediunT abo HagIMLLOK EHEpPril, YOMY B 0OQHOMY By OUHKY € CBITNO,
a B IHLUOMY — HEMAE, a TAaKOXX BUCBIT/IHOE IHLWI acnekTn poboTn enekTpoMepexi.

3aranbHUI XxpoHoMeTpax: 48 xB. MnaTtdopmMu TpaHcnaLii: TenekaHanu «MEPLUMN»,
«CycnineHe KynbTtypa», YouTube-kanan «CycninbHe [JokymeHTanictuka». CymapHa
KiNbKIiCTb nepernagis* Ha TenebadeHH npoTtarom poky — 524 tuc. KinbKicTb
nepernanis Ha YouTube — 41 Tuc.

«PenpecoBaHa konapa» — OOKYMEHTaNbHMA (iNbM, MPUCBAYEHUN YKPAIHCbKOMY
oucngeHTebkomy pyxy 1960-1980 pokie. Pinbm Nokasye, AK pi3gBsaHa Konsga ctana
CMMBOJIOM OMOpPYy TOTaniTapHOMYy PpagsHCbKOMY pPexXuMy Ta €AK Ua Tpaguuia
TpaHcdopMyBanacs Big CBATKYBaHHA 0O MPOABY HALIOHANbHOI iOEHTUYHOCTI B
yMOBax rnepecnigyBaHb.

3aranbHuin xpoHomeTpaxk: 80 xB (pecTmBansHa Bepcia) / 52 xs (TenesisinHa Bepcia).
Mnatdopmm TpaHcnauil: TenekaHanm «MEPLLNKW», «CycninbHe KynbTypa», YouTube-
kaHanu «CycninbHe [JokymeHTanictuka», «CycninbHe Kynbtypa». CyMmapHa KinbKiCTb

* Nani Tb-naHeni Nilsen, TpMeanicTb Nepernagy — He MeHwe Hixk 30 cekyHA, OLiHKa 3a UifIbOBOIO
ayouTopieto BiKOM Big 4 pokiB, ycsa YKpaiHa.
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nepernagie* Ha TenebadvyeHHi NpoTarom poky — 467 tnc. KinbkicTb nepernagie Ha
YouTube — 43 Tuc.

«HaykTon 3 PycnaHom IropoBudem» — OCBITHbO-PO3BaXkasibHe WOy ANs guopkuTan-
nnatdopmm «Konanpep», y AKomy BYMTENb OidnKkm PycnaH IropoBmy pasom i3 gBoma
cnieBegy4Ynmm Bikowo Ta Miwew nNpoBOOATb HAYKOBI €KCNEPUMMEHTU N MOACHIOKTb
©a30Bi 3aKOHU Npupoaun.

3aranbHum xpoHomeTpaxk: 12 cepii no 14 xB. KinbkicTe nepernagis Ha YouTube-
kaHani «Konangep» — noHapg 140 tuc.

«[Taxu i 3Bipi. BcecBiT MHi3pOBCbKOro» — [OKYMeHTanbHUM GiNbM, BUPOOHULTBO
AKoro poanoyaTto 2024 poKy, NpO XXUTTA YKPAIHCbKO-aMEePUKaAHCbKOrO XyLOXXHUKA W
rpadika Akoea MHi3goBCbKOro. PiNbM QOCNIOKYE TEMWU IOEHTUYHOCTI, NpUpoan Ta
CaMOTHOCTI, MOKas3ykuM LWniax MuTua Big TabopiB ona nepemiweHux ocidé po
CBITOBOIrO BU3HAHHSA, LLO NEPErykyeTbCa 3 OOCBIAOM 6araTtbOX eMirpaHTiB. Y cTpivdui
MOEOHYIOTLCA apXiBHI Kagpw, aHiMauia 1 iHTepB'to. 3aranbHum xpoHomeTpaxk: 70 xB
(becTuBanbHa Bepcifa) / 52 xB (TenesisinHa Bepciq).

«CnpaBa aptucta. Cepriin Jlubap» — nokyMeHTaneHMN GineM, BUPOOBHULTBO AKOIro
po3noyvaTto 2024 pokKy, NpoO BMOATHOrO YKpPalHCBKOro TaHUIBHWMKA Ta xopeorpada,
AKMIA CTaB CBITOBOK 3ipkow HaneTy v ovontoBae paHp-Onepa. @inbm po3nosigae
MpPO WOro >XWUTTEBUW | TBOPYUW LIMAAX, @ TAKOX MPO WMOro crnapgluHy. 3aranbHum
xpoHomeTpax: 90 xB (becTuBanbHa Bepcifa) / 52 xB (TenesiziiHa Bepcia).

«lno3ia TMXOI HOYI» — eKCrepuMeHTaNbHUN KONEeKTUBHUN OOKYMEHTanbHUM @inbm
MpPO OOHY HiY4 BIMHM 3 PI3HUX KYTOYKIB YKpaiHW, 3adikCOBaHy UMBIIBHUMKM Ta
BIMCbKOBMMMU, AAKI Hagicnanu ceol BineomMmaTepiann. OpieHToBHUM XxpoHoMeTpax: 70 xB.
CTaHOM Ha KiHeLb POKY TPUBA€E BUPOOHUL TBO MPOEKTY.

3aBepLIeHO BUPOGHULTBO ABOX AOKYMEHTanbHMX PinbMiB 3a yyacTio CycninbHOro.

«Kyb6a & Ansacka» (konpopykuia Ykpainu, PpaHuii Ta benbrii) — 0okymeHTanbHMin
$inbM NPO OBOX YKPAIHCbKUX BIMCbKOBUX-MAapaMenuKunHb, SKi Cry>aTb Ha NepenoBii.
®dinbM posnosigae Npo iXHK OpyX0y, cnyxby, a TakoXX NPO CNiNlbHI NepeXXnBaHHA
BINCbKOBMX, MOB'A3aHi 3 BigganeHHAM Bif LMBINbHOIO XXUTTA.

* Nani Tb-naHeni Nilsen, TpMBanicTb Nepernagy — He MeHwe HiXk 30 CeKyHA, OLiHKa 3a UifIbOBOIO
ayouTopieto BiKOM Big 4 pokiB, ycsa YKpaiHa.
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YyacTb y pectuBansax:

nepemMora B HOMiHauUii «HaWkpawmi gokyMmeHTaneHUn ¢inbm» Ha Festa del
Cinema di Roma (ltanis);

npem’epa Ha kKiHodecTueani «Sheffield DocFest» (Benunka Bputania);

MpM3 XXypi Ta NpU3 rnagaubkux cumnaTii Ha MibkHapogHOMY KiHodecTmBani y
Bptocceni (Bensriq);

MIOHXEHCBKNI MiXXHapoOHUM KiHodecTmaans (HimeyunHa);

nporpama gokymeHTanbHux ¢inbmis Capaescbkoro kiHopectmsano (bocHia i
CepLerosuHa);

npu3 xypi Ha Central Scotland Documentary Festival (Benunka BputaHis);
Folkestone Documentary Festival (Benuka BputaHis);

Ukrainian Film Festival Berlin (HimeuunHa);

HezanexHun decTmBane pokyMmeHTanbHux  o¢inbmie «DOKUBAZAAR»
(CnoseHif);

Mi>KHapogHWii decTrBanb QOKYMEHTaIbHOIO KiHO NpO npaBa NtoanHu «Verzio»
(YropwwmHa);

MiXXHapoaHuin decTueanb OoKyMeHTanbHUX dinbmie «kMOLDOX» (Monposa);
Calgary European Film Festival (KaHapa).

«Koponesu papocTi» (Konpogykuia Ykpaiuu, ®paHuii Ta Yexii) — nokyMeHTanbHuin
$dinbM MpO TPbOX YKPAIHCbKUX OPEer-kBiH, fKi 3anMwalroTbCs B YKpaiHi mig 4ac
MOBHOMACLUTABHOI BiMHW. 3aMiCTb TOro, Wwob emirpyBaTh, BOHM 06'€gHYOThCS, WO
6opoTtmnca 3a ceobopy, cninbHoTy JIFTBTK+ Ta nigTtpumyBaTtn YKpaiHy, 30Kpema
LWNSAXOM opraHisauil 6narogiiHmnx gper-woy. Pinbm GOoKYyCYETBCA Ha IXHBOMY XUTTI,
AKe MOEOHYE rNamMyp CLEHM 3 peaniaMm BIMHW, BTpaTaMuy Ta MY>XXHICTIO.

YyacTb y pectnBansax:

ceiToBa npem’epa Ha Thessaloniki Documentary Film Festival (Tpeuis);
crneusigsHaka KiHopecTmsano «Crossing Europe» (AscTpif);

KOHKYpPC rnagaubkux cumnaTin 68-ro  kiHodpectuBanw «DOK Leipzig»
(HimeuumnHa);

29-i1 KiHodecTmBans «Queersicht» y bepHi (LLsenuapis);

Cinema Queer (Lseuis);

MixxHapogHun  decTmBanb  OOKYMEHTanbHoOro KiHoO B AMcTepnami
(Hipepnanon);

MIX COPENHAGEN LGBTQ+ Film Festival (Qanis);

KiHodecTmsans «Finale Plzen» (Mexiq);

QueerPorto (MopTyrania);

KiHodecTmBans «Sunny Bunny» (YkpaiHa).
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npeseHTauia Tpewnepy oinemy «CnpaBa aptucta. Ceprin Jlndap» Ha
€sponencbKkomMy KiHOpUHKY (y mexax dectueanto «Berlinale») Ta MyaunuHo-
MeninHoMy MapkeTi «Avant Premiere», opraHisoBaHOMY KyJbTYPHUM LLEHTPOM
«The IMZ International Music + Media Centre»;

nokas ¢inemy «lzonauia» B PymyHii, bonrapii, ®paHuii;

ydyacTb Yy NiTYMHr-ceciax Ha 3axoni «The East Doc Platform 2025» (Yexiq);
npeseHTauia CycninbHOro Ha kKoHdepeHuil «KynbTypHun cektop YKpaiHu B
YMOBAaxX BIVHU. BUKJIMKM — MOTPEedU — 3axoam» B KOMMEKCI «MucteubKui
apceHan»,

yKpaiHCbKa npem’epa ¢inemy «Koponeesn pagocTi» Ha KiHodecTuBani «Sunny
Bunny»,

KiHoNpokaTHa npeM'epa ¢inbMy «CeHTUMeHTanbHa NOOOPOX [0 NNaHeTu
Napap>kaHoBa»;,

OOMpeM’ eEPHUI NOKa3 cepiany «Banbc i3 CUCTEMOIO»;

OoonpemM’epHi nokasu cepiany «Haw xni6» y Knesi Ta J1bBOBI;

OOKYMEHTaNnbHMM ¢inbM «Ha 4ecTb» BM3HAHO MEepeMOoXXUEM Yy crneuianbHin
HOMIHauil «MemopianeHUIA MaTepian poky» Big nnatdopmm nam'aTi
«Memopian» y mexxax KOHKypcy «YecTb [Mpodecii»;

y4acTb Yy NITYMHI-ceciax ekcnepTHOI rpynm EMC 3i CTBOPEHHS KOMPOOYKLUIMHUX
OOKYMEHTaNbHUX NPOEKTIB;

npenctaBneHHA CycninbHOro Ha KIHOKOHKYPCI «[MakkebyL»;

MPOBEOEHHS MaHeNnbHOI [JUCKYCil, €eKCMepTHe OLIHIOBAHHA IHOYCTPIMHOI
nporpamn RAWDOC Ta BIigbip o¢inbMy — nepemoxus KiHodecTuBanto
«Docudays UA»;

NMpOBEOEHHS BOPKLUOMY Big NpeactaBHMKIB Mmegiannatdopmm «ARTE France»
B MPUMILLEHHI AKageMmil CyCcnifibHOro MOBEHHS;

nokas ¢inbmy «lllegpmk NpoTM «pyCCKOro Mipa» B KyJIbTYPHOMY LEHTPI
«KUNO» (Himeuunna);

npem’'epa ¢inbmy «Kyba & Ansacka» Ha kiHodecTmBani «Sheffield DocFest»
(Benuka BpuTaHia), nigrotoska 00 KiHOTeaTpanbHOI MPOKaTHOI npemM'epu 1
cneuianeHWUM nokas ¢inbmy B Knesi;

nokasu ¢inemy «LLenTtuuskunit. Mixk BinHO Ta Bipoto» y Jlbeosi (MaTpiapLunit
cobop BockpeciHHa XpucTtosoro YIKL), Kwuesi («MempiaueHTp YkpaiHa»),
IBaHO-DpaHKiBCbKY, >XuTomupi, TepHononi, Mpunbuuax (JlbBiBCHKA 0611.),
Ko3zosgi (TepHoninbceka 061.);

npes3eHTauil QOKYMEHTaNbHOro cepiany «YkpalHCbki MmupoTBopLui» B Kneso-
MormnaHcekih 6i3Hec-wKoni Ta B HauioHanbHOMY My3el MUCTEUTB IMeHi
bBorpaHa Ta BapBapu XaHeHKIB Ha BUCTaBLi «AdpuKa: DUpeKT»;

opraHizauia Ta nposegeHHa «CycninbHe PRO» — iHOyCTpiMHOI nogii Big
CycninbHOro MoBneHHs, wo ob’'egHana npodecioHanie y chepi BUpobHULTBA
aynioBI3yanbHOrO KOHTEHTY;

npe3eHTaLuia OOKYMEHTaNbHOro cepiany «Ti, XTO NMLIATbCA BAOMa» B KMEBI,
XapkoBi Ta MmnkonaiBcbKin obnacTi;
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nokas ¢inemy  «[oBxeHKko. Benukun komnpomic» Ha OpecbKomy
MiDKHapogHoOMy KiHOdecTMBani Ta B KOHKYPCHIM nporpami dectuBanto
«Ukraina! Festiwal Filmowy» (MonbLa);

npes3eHTauia ICTOPMYHMX NPOoeKTIB CyCcninbHOro nig 4Yac maHesnbHOI AUCKYCIT
«What's the future of history?» Ta ekcnepTHa OLiHKA NPOEKTIB HA MITYMHTY B
Mexax nopii «Mercato Internazionale Audiovisivo»;

y4yacTb y 3axoni EMC «Fiction Experts Plenary Meeting 2025»;

NMPpeM'epHUA NOKa3 | [OoOaTKOBI nokasum ¢inbmy «lTtaxu i 3Bipl. BcecsiT
THI3QOBCLKOro» Ha MbKHaAapoOHOMY KiHodecTuani «MonogicTb»;

yyacTb Yy cknagi >kypi nporpamu «RAW PITCH» Ha MiKXHapogHOMy
KiHodecTuBani «Monogicte»;

penpe3eHTauia CycninbHoro Ha nogii «Salt Cinema Networking x Molodist»;
penpe3seHTauia CycnineHoro Ha VIl MibkHapogHOMY spMapKy rpaHTiB y cdepi
KYNbTYpW;

OopraHisauisa Ta NigroToBKa nignucaHHsa yrogm npo acouiauito Midxk CyCcninbHUM i
megiannatdopmoro ARTE.
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Hanbinbwmnm yKpaiHCbKOMOBHMI ¢prielumob yuyeproee 06'egHaB COTHI TUCAY YKpaTHLIB
y CBiTIi Ta cTaB OfHIi€l0 3 HaWpe3OHaHCHiWMX nopiin poky. Ha YouTube-kanani
«YKpaiHCbKOro pagio» noro nepernsaHynm 468 Tmuc. pasiB, a TEKCT pafiogMKTaHTY Ha
YouTube-kaHani «CycnineHe KynbTypa» — 180 TuC. pasiB. Y 3aCTOCYHKY Ta Ha CanTi
«YKpaiHCbKOro pagio» mnoro cnyxanum 55T1mc. cnyxadiB. 3aranomM ULbOrOpIYHUMN
pagiognkTaHT 3i6paB 800 Tuc. nepernagis Ha nnatdopmax CycninbHOro.

Takoxk PagioguKTaHT HauioHanbHOI egHOCTi — 2025 cTaB nepemMoXXuem y HoMiHauii
«HalKpala npocBiTHMLbKA iHiLiaTMBa 3 yKpaiHCbKOI MOBU» CcrieLianbHOI nogii «MoBHa
iHiLiaTMBa» y Mexax GopyMmy «YKpaiHCbKa — MOBa CUJIbBHUX», OPraHi3oBaHOro
MiHICTEPCTBOM KyNbTypn YKpaiHW. KpiM TOro, TeKCT LUbOropiYHOro pamioguKTaHTy
CTaB BIPYCHUM Yy COLi@NbHUX MepeXax | CTBOPUB HOBY TEYiK0 — yKpalHLUi rnoYanwu
nybnikyBaTn CBOI anbTEePHATMUBHI BEPCIl.

3abe3neueHo epeKTUBHY NpoOMOKaMNaHilo nogii:

Ha KopnopaTuBHoMy cawnTi CyCcninbHOro BMULWNO 12 MmaTepianis, NPUCBAYEHUX
pamioaMKTaHTy, €Ki 3ibpanu noHam 56 Tuc. nepernagis (nmoHapg 43 Tuc.
KopucTysaudie). TemaTuuHi nybnikauii Ha Instagram-cTopiHui suspilne.media
(BkNOYHO 3i cTOpiHKaMK «YKpaiHCcbKoro papgio» Ta «CycninbHe KynbTypa»)
3ibpanu noHap 2 MNH nepernagnie, a Ha Facebook-cTopiHUi — BinbLie HixX
1,2 MmnH;

CTBOPEHO npomoponmkn 3a ydacTio Cepria XXapaHa, ONUKA, Onekcis
MHaTkoBcbkoro, Apocnaen Maryuix, rypty «MOLODI» Ta alyona alyona;
3abes3neyvyeHo cniBmpau 3 MocoNbCTBaMM YKpaiHM 3a KOPOOHOM, 3aBOAKU
YoMy [0 y4acTi gonyuymnmcsa noHag 40 gMnnoMaTUYHMX NPeacTaBHULTB.

3abe3neyvyeHO TexHIYHY peanilauito NpoBedeHHs 3axody, 30KpemMa niproToBKy
cepBiciB i cucTeM, BK/IHOYHO 3 MNoOMNepenHiM TeCTyBaHHAM Ta ayaAuTOM TEeXHIYHUX
CcueHapiiB. HanawToBaHO M NPOTECTOBAHO KaHanM nepegadi curHany gna ctabinbHoi
po6OTK TpaHCNALUII B yMOBaX NiABULLLEHOrO HAaBAHTAXXEHHS, BMPOBAOXKEHO MEeXaHi3Mm
3axXMCTy Ta pe3epByBaHHA ONs 3abe3nedyeHHs Oea3nepebinHocTi edipy. [Mig 4vac
3axo4y 3MINCHIOBANMCA KOOPOMHALIA, MOHITOPUHI UMPPOBUX MPOLLECIB Y PEXUMI
peanbHOro 4Yacy W onepaTMBHa B3aeEMOLIA 3 penakuiMHUMKM Ta TEeXHIYHUMU
KOMaHgaMm, Wwo 3abe3neymno BUCOKUM piBEHb AKOCTI TpaHcnauil.
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Y 2025 poui otpumaHo 374 3aABKM Ha y4acTb y €BpobadeHHi-2025. My3unyHow
MPOAKOCEPKOK LbOropiYHOro HauioHaneHoro Bigbopy ctana TiHa Kapone.

3a pesynbTaTaMmn ronocyBaHHA B MOBINTbHOMY 3aCTOCYHKY «[ia» (442,4 Tuc. ronocis
3a u4neHiB Xypi ¢iHany HauioHanbHoro Bigbopy Ha €BpobauveHHa-2025 Ta
87 TUC.roNoCIB 3a YJIeHIB HAUIOHaNbLHOro >XXypi ONs MDKHAPOOHOro KOHKYpCy) RO
cknapy Xypi ¢iHany HauioHanbHoro Bign6opy ysiwnu KatepuHa lMNMaeneHko, Ceprii
TaHuMHeub Ta Jamala. [1o cknagy HauioHanbHOro Xypi €spobavyeHHa-2025 yBinwnu
Omuntpo Lypos, MELOVIN, OneHa LLonTeHko, Tayanna Ta Hatena “xapTiwsini-
3auapvHHa.

3 MeTOor NpeacTaBneHHs YKPAIHCbKUX apTUCTIB — YYaCHMKIB HaLiOHansHoro sigbopy
Ha €BpobaveHHa-2025 Ha uUMPpoBUX MaWpaH4dMKax | B NAennictax ayguTopii
MiDKHapogHoro koHkypcy CycninbHe Ta uudpoBuin cepsic «Spotify» ynepwe
ony6nikyBanu odiuinHMi nnennicT i3 nicHamm piHanicTiB HauBigbopy.

Byno 3a6es3nevyeHO BUCOKY HAKIiCTb, AOCTYMHICTb Ta IHK/IIO3UBHICTD KOHTEHTY
€BpobaueHHna-2025 Ha Bcix nnatdopmax CycninbHOro. Yci TpaHcnauii B Mexax
KOHKYPCY CYNpOBOOXKYBaNMUCA NEPEKNanoM XXeCTOBOK MOBOKD, @ Ha OCHOBHOMY CaMnTi
€BpobayeHHsa O6yno 3abe3neyvyeHo cneuianbHy TPaHCNAUIKD >XeCTOBOK MOBOK B
noBHOEKpaHHOMY dpopmarTi, faka 3ibpana 5,5 Tnc. nepernagie.

Miop  yac nepernagy  TpaHcnsauwil  ¢iHany  HauioHanbHOro  Bigbopy  Ha
€BpobaveHHAa-2025 rnapavi 3i6panu noHapg 3mMnHrpH ons BO «PoHp Cepris
MpUTynn» Ha rymMmaHiTapHe pO3MiHyBaHHS.

Mpama TpaHcnauia ¢iHany Haugipbopy Ha TenekaHani «CycnineHe KynbTypa»
nepeBMlLMNa CEpepHI0 4YacTKy nepernagiB* kaHany B cnoti 18:00-23:00 3
nokasHmkom 4,8%. Hanbinblwa yacTka ayguTopii nmig Yyac TpaHcnauil ctaHoBmna 6,6%.
3aranom ¢iHan HauioHansHoro Binbopy (NpaAMy TpaHCAAL0 Ta MOBTOP) NepernaHynm
1,8 MnH yHIKanbHMUX Tenernagavis™*.

®iHan €spobaueHHA-2025 Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» (Mpamy TpaHCNALLiO
Ta NOBTOP) NEPErnaHyno mMaimke 2 MJIH YHiKanbHuUx Tenernapadis**. CepegHsa yacTka
ayguTopii* npamoi TpaHcnauil Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa» CcTaHOBMNA
13,09%, a nepenwoy — 3,03%. l'ig yac oronoLeHHA NepeMOXKLIB MICEHHOr0 KOHKYpPCY
yacTka ayguTopii* TpaHcnsauii ¢iHany €BpobadeHHa-2025 6yna HambinbLuow —
21,26%.

* 3a aygMTopieto BiKOM Bif, 18 pokiB y MiCcTax 3 HacenieHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
** Nani Tb-naHeni Nilsen, ouiHKa 3a LiNbEOBOK ayauUTOPIEIO BIKOM Big 4 pokiB, ycsa YKpaiHa.
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TpaHcnauia HauioHanbHoro Big6opy ouonuna TpeHou ykKpaiHcbkoro YouTube Ta
3ibpana 1,3 mnH nepernsagie Ha YouTube-kaHani «€ppobaveHHa YkpaiHa». BogHo4ac
Bioeo BucTyny rypty «Ziferblat» 3 nicHeto «Bird of Pray» y ¢piHani Hausigbopy 3ibpano
noHapg 1,7 MNH nepernagis.

Ha YouTube-kaHani «EBpobayeHHA YKpaiHa» TpaHcnauii nepeawoy Ta
KOMEHTyBaHHA niBgiHanie i ¢iHany €BpobauyeHHa-2025 3i6panu Maixke
1,3 MnH nepernapie. Y KOMeHTYBaHHI KOHKypcy B3sanu ydacTte OnekcaHgp [MepaH,
Bnapucnas KypaH Ta alyona alyona.

BuceiTneHHa €Bpo6aueHHA-2025 y ™. bazeni (LUBenuapia) otpumano 60 mnH
nepernapie Ha BeGCTOpPiHKax «EBpobadueHHA YKpaiHa», canTi «CycninbHe KynbTypa»
Ta OCHOBHOMY cauTi €BpobaudeHHsa. [lybnikauili Npo KOHKypcC 3ibpanu noHapg
3 MrH B3aemogin (KomeHTapiBs, ynoao6aioK i MoLMpeHb).

3aranbHa KinbKicTb NiANMCOK Ha BCi CTOPIHKK «EBpobaveHHs YKpaiHa» B colianbHMX
MepeXkax Ta MeceHoxepax Ha KiHeub 2025 poky ctaHoBuna 924 tuc., o Ha 242 Tuc.
Oinbwe, HiXX y 2024 poui (+36%). Ha YouTube-kaHani «EpobaveHHA YKpaiHa»
OOCArHyTO nokasHunka y 302 tuc. nignucok (npupict — 30%). 3a 2025 pik 3a3HauYeHuin
KaHan oTpumae noHap 55 mnH nepernagie. TikTok-cTopiHka «E€BpobaveHHA YKpaiHa»
Mae HambinbLly KinbkicTb Nignmcok — 430 Tuc.

Y 2025 poui Ha y4acTb y HauioHanbHOMY Bigbopi Ha Outaue €spobaveHHa — 2025
6yno nopaHo pekoppHux 510 3aABOK, WO 3acBIiQYMNIO 3POCTaHHA MNOMYNAPHOCTI
KOHKYPCY cepepn IOHUX TanaHTiB YKpaiHu. CeiTnaHa TapabapoBa TpeTin pik nocninb
cTana My3myHOK NPOAKCEPKOK MPOEKTY.

NMpocnyxoByBaHHA LbOrOPIYMHOrO HauioHanbHOro Bigdopy Bigbynuca y dopmarTi
«3IpKOBOI LWIKONW» Ta BMUCBITMIOBANINCA B LWECTM BUNyCcKax «LLlopeHHukiB OUTa4oro
€spobaueHHa». «llopmeHHnkn [OuTtadoro €pobayveHHa» oxonunu 541 Tuc.
YHIKanbHMX Tenernapgadie, a 3aranbHa KinbKicTe nepernagiB* ycix BUMNYCKIB Ha
TenebayeHHi carnyna 706 Tuc.

Cnienpaus 3 ¢paxiBuamMmM My3nUHOI iIHRYCTPIi B MexXkax HauioHaneHoro Bigbopy cnpuse
3MIiLHEHHIO NO3UTMBHOI penyTauii 6peHgy Outadoro €spobavyeHHsa B YKpaiHi. Ha BCix
eTanax NigroToOBKW 00 HAaUiOHaNbHOro Bigbopy 4O KOMaHOM NMPOEKTY OyNnm 3anydeHi
cniBayka ¥ aBTopka niceHb alyona alyona, pexucep | xopeorpad-nocTaHOBHUK
HaHnno [emexiH, KpeaTUBHMW Mnpoptcep Ta kninmenkep AHTOH [loxmpaes. [do
CKNnagy >Kypi LbOropiyHOro HauioHanbHOro Bigbopy BBIMWM reHepanbHa

* NaHi Tb-naHeni Nilsen, ouiHKa 3a UiNbOBOK ayanTOpIEo BIKOM Bif 4 pokKiB, ycs YKpaiHa.
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npoptcepka tenekaHanis «Mi1» ta «M2» Hatena YxapTiwsini-3auvaprHHa, cniBayka
Miwenbe AHOpage, KOMMNO3UTOP, CriBak Ta aBTop niceHb Bnap JapeiH.

Ynepwe cTBOpeHO 3anucu BUcTyniB ¢iHanicTiB HauioHanbHOro Binb6opy Ha Outaue
€epobaveHHa — 2025 y dpopmaTi MiHikniniB. 6 Nnpe3eHTauUinHKX Bigeo Ha YouTube-
KaHani «€ppobadeHHs YKpaiHa» 3ibpanu mamxe 1,8 mnH nepernagie.

YCniWwHO NigroToBNeHO Ta NpoBeAeHo TpaHcnaui ¢iHany HauioHanbHoro Big6opy B
6esneuHomy dopmati (3anmc i npamuin edip) B edipi TenexkaHany «CycninbHe
KynbTypa» Ta Ha gumkuTtan-nnatdopmax CycninbHoro. Yactka aygutopii* ¢iHany
HauioHanbHOro Bigbopy Ha duTtade €BpobadeHHsa — 2025 Ha TenekaHani «CycninbHe
KynbTypa» pocsarna 2,87%, WO € HaWKkpawmm pe3ynbTaToM cepen TpaHCnsAuin
¢iHaniB HauioHaneHUx Bigbopie Ha [OuTtavye €BpobadeHHsa 3a nepiog 3 2014 no
2025 piKk, Wo#o AKMX HaaBHI gaHi npo Tenenepernan. Hanbinbwa yactka aypuropii*
LbOropiYHoOro diHany HauioHanbHoro Bigbopy — 3,64%. TpaHcnauii nogii (npama
TPaHCAALIA Ta NOBTOP) OXONUNM 742 TUC. YHIKanbHUX Tenernagadis**. Ha YouTube-
KaHani «€epobayvyeHHsa YKpaiHa» TpaHcnauia ¢piHany HauioHanbHoro Bigbdopy sibpana
pekopaHi 189 Tuc. nepernagie. TpaHCNALUIS KOHKYpCy CymnpoOBOO)KyBanacs
nepeknagom >XeCcToOBOK MOBOIO.

3aranom Ha BCiX KaHanax i CTopiHkax «EBpobadyeHHA YKpaiHa» B coumMeperkax 3a
nepiog aKTUBHOCTEW, WO NOB'A3aHi 3 HauioHanbHMM BigbopomM Ha [Outade
€spobaveHHa — 2025, 6yno 3ibpaHo noHapg 40 mnH nepernagie Ta noHag 1,8 mnH
B3aEMOLIN i3 KOHTeHTOM. Y 2025 poui TpaHcnauia diHany HauioHanbHoOro Bigbopy
3ibpana peKkoppaHi 26 Tuc. opHOYaCHUX Nepernsapis.

PexkopgHuii nokasHuk 3a 11 pokiB. diHan Outadyoro €spobadeHHas — 2025, axkumn
npoxogme y T6inici, nognBnnucs mamxe 870 TUC. yKkpaiHLUiB.

OCBITHIl NPOEKT 3 MegiarpaMoTHOCTI 6yno peanizoBaHo CycniNnbHMM y napTHEPCTBI 3
HauioHaNbHMM NPOEKTOM 3 MepiarpaMoTHOCTI «®inbTp» MiHicTepCcTBa KynbTypw
YKpaiHu. Ypok BigbyBca y ¢opmaTi KOMaAHOHOIrO KBeCTY: OBl KOMaHOM NigniTKiB pasom
i3 3ipKkamu Ta NpodINbHMMU eKCrepTaMmm BUKOHYBaNM 3aBOaHHA Ha MefiarpaMoOTHICTb
Ta KPUTUYHE MUCTTEHHS.

FoOCTAMUM YPOKY CTanu akTopka Ta 6norepka lpmHa Kygawoa, Tenesegyymii AHaTonNin
AHaToniy, ronoBHa ekcnepTka HauioHanbHoro ©HaHky YkpaiHu TeTsaHa
MalunakoBCbKa, eKcnepTKa 31 WTy4YHoro iHtenekty Onbra MNeTpiB i 6norepka BikTopia

* 3a aygMTopieto BiKOM Bif, 18 pokiB y MiCcTax 3 HacenieHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
** Nani Tb-naHeni Nilsen, ouiHKa 3a LiNbEOBOK ayauUTOPIEIO BIKOM Big 4 pokiB, ycsa YKpaiHa.
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OninHuk (Ellevika). BoHr monomaranu nignitkam opicHTYBaTUCA Y BUKNMKAX i ABULLAX
cy4vacHoro umMdppoBoro cepepoBuLLA. «<yCMilLUHMIA YyCNix» y coumMepexkax, piHaHcoBe
waxpancTeo, punderkn. Bepyumm vypoky ctaB Timyp MipowHnyeHko. 3a
pe3ynbTaTaMuy TeCTy, NPOBEOEHOro B Mexax NpoekTy «PinbTp» 3a nigcymMmkamu
YPOKY, NpuU3n OTpuMManu YyuHi riMHasii B MwukonaiBCbkin 06nacTti Ta niuew B
[HinponeTpoBCbLKIN obnacTi.

Y 2025 poui CycninbHe CTBOPMNIO TEeneBi3iMHY BepcCito HOBOro woy TiHM Kaponb.
OcobnuBICTIO LbOro NMPOEKTY CTana NOro TeXHIYHAa peanisauia: KOHuepT 6yB yneplie
3adinbmoBaHuin y ¢dopmaTi 4K 3a OONOMOrow NEepecyBHOl TeNeBi3iMHOI cTaHuil
CycninbHoro, wo 3abe3nevynno BUMHATKOBY SAKICTb 300pa)keHHs, BIOMOBIOHICTb
Cy4YacCHUM TENEBI3INHUM | QUMXMTAN-CTaHgapTaM Ta 4ano MOXMBICTb BignpauoBaT
HaBUYKN 3NOMKM 38 HANBULLMMU TEXHIYHMMKM CTaHOApPTaMM,

Y 2025 poui CycninbHe 3a6e3neuuno eKCKAW3MBHY TpaHchnauilo 97-i LepeMoHil
BpyYeHHs npemii «Ockap», 3okpema B edip BUALLNN:

nepegwoy «QOckap® 2025: ykpaiHcbkuin nornag» (90 xB) — iHbopMaLiMHO-
aHaniTM4yHa nporpama y ¢dopmaTi TOK-LIoy, crnpaMoBaHa Ha GOpMyBaHHSA
rPOMAaACbKOro gianory HaBKOO TEM KyJbTypU, KIHO Ta iBEHTUYHOCTI;

yepBOHa popixka npemii «Ockap» (30 xB);

npama TpaHcnauis 97-i uepemMoHii BpyyeHHaA npemii «Ockap» (5 rog 49 xs);
MiXKHapoaoHa Bepcia uepemoHii (90 xB), apanTtoBaHa [AOns TeNeBi3iMHOro
MOBJTEHHA.

Mig yac edipy 6yno npeacTaBNeHO NMOBHUIA OrNAap LEepPeMOHii: Big aHaniTUKM Wwono
HOMIHAHTIB 0O OrnAgy YEPBOHOI OOPIXKKM M KOMEHTYBAHHSA CaMOl No4ii i3 CUHXPOHHUM
nepeksiagom yKpaiHCbKOK MOBOIO.

Y nepeguwoy «Ockap® 2025: ykpaiHCbkMin nornag» Begyyumin Axtem Ceitabnaes
MOCNiNIKyBaBCA 3 BUMOATHUMW TMPEeacTaBHUKAMKM YKPAaiHCBKOro kKiHematorpady:
Jltobommpom JleBuubkmm, IBaHom LlapaHom, Putowo bBypkoecbkoto, Onecero
MopryHeub-lcaeHko, Iropem CasuueHkom, HOniewo CiHbkeBun4, Mapucero HikiTHOK,
Onekciem MapgywescbkuMm, KOpiem CamyceHkom, McTtucnasom YepHosum, Cnasoto
JleoHTeeBUM. porpama ctana MmaMgaHYMKOM BN 3MICTOBHOI OUCKYCIi MPO rOfOBHI
HOMIHaUil npemii «Ockap», a TakoXX MNPO YHIKanbHI PUCK YKPAIHCBLKOrO KiHO, MOro
OOCArHEHHSA Ta PO3BUTOK Y CKNagHUX yMOBaxX MOBHOMAaCLUTAOHOI BiHW.

Moka3HMKKM TpaHcnauii uepeMOoHii BpydyeHHA npemii «Ockap» [BEeMOHCTPYIOTb
cTtabinbHy nNO3MTUMBHY AMHAMIKY TrNagaubkoro iHTepecy 3 2023 poky, BigKonu
TPaHCNALIA Ui€l KAK4YOoBOI Mofdil y CBITI KIHO TPaHCNKETHCA Ha nnatdopmax
CycninbHoro.
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My6nikawii, NoB’A3aHi i3 LboropivyHow npemieto «Ockap», Ha guaXxknTan-nnatpopmax
CycninbHoro moeneHHs 3i6panu noHap, 3 MnH nepernagis Ta 42,5 Tuc. B3aemogii.

o OHa euwmBaHky CycninbHe CTBOPUNO OCBITHIO Nporpamy «BceyKpaiHCbKUIA ypOoK
HaUiOHanNbHOI IBEHTUYHOCTI «YKpaiHa — ue Tu». Lle Bimeoypok, CnNpaAMOBaHMIA Ha
POpMyBaHHSA PO3YMIHHA YKPAiHCbKOI HALOHANbHOI IBEHTUYHOCTI. MeTa nporpamm —
HAOUXHYTM QOiTeW NUWATUCA CBOIM MOXOMKEHHAM, YCBIOOMWUTU BJIACHY pPOSib Y
PO3BUTKY KpaiHM Ta 6paTh aKTUBHY y4acTb Y CYCMiNIbHOMY XUTTI.

dopmaT ypoKy — iHTepaKTUBHE CTyfilHe Woy, ¥y AKoMy Beayyi TiMyp MipOLWHNUYEHKO
Ta 6norep i BUKNagay aHrnincekoi mosu Hazap TymaHik (TUMAZAR) yepes uikasi
iICTOpIi, CIHOXXeTU Ta 3HAaWOMCTBO 3 BMOATHMMMKU YKPAIHUAMM MOACHIOKTb KJTHOYOBI
€NEMEHTUN YKPAIHCbKOT IDEHTUYHOCTI I EPXXAaBHOCTI.

FocTAamMKM ypoky cTanm Bigomi ykpaiHui: CeiTnaHa TapabapoBa, €BreH KnonoTeHko,
Aptem KoTteHko, Anna MapTtuHiok, Oner BepHses, Omntpo JlasyTkiH Ta OkcaHa
Moniwyk.

Bineoypok 6yno po3miweHo Ha YouTube-kaHani «CycninbHe KynbTypa», WO
3a6e3neyunnio Moro OOCTYMHICTb O LUMPOKOI ayguTopii WWKoNapiB, 6aTbKiB Ta OCBITSH
3 ycCiel YkpaiHu. MaTepian oTpumMaB 3Ha4YHWWA iHTepec — Bipeo 3i6pano noHap,
47 Tmc. nepernsapis.

CycnineHe 3giicHuno YouTube-TpaHcnauilo LepeMoHii Bpy4YeHHs npemii imeHi Neopris
[OHrap3e — OfHiEl 3 HaWMNPEeCTUXKHIWMX Haropod Ha MiOTPUMKY HE3anexHoi
XXYPHaNICTUKKM B YKpaiHi. Cepepn rocten LepemMoHil — npencTaBHUKKM HaUioOHaNbHUX
Ta perioHanbHUX Mefia, NPaBoO3axUCHUX OpraHi3auin, rpPoOMaachKi Ta KynbTypPHI gQisaui,
a TaKOoX LWMpPOKe Kono npodecioHaniea megiacninbHoTKU. Bepgyyumm nopmii ctanm
BOEHHUW KOPECMOHOEHT, 3aCHOBHWK nNpoekTy «Frontliner» Anpgpin Oybuak Ta
XypHanictka n teneseny4da Onbra CHiLapu4yk.

[lonyyeHHAa 0O BMUCBITNIeHHA Uuiel nopii nigkpecntoe ponb CycninbHOro €K
HEe3aNeXHOro MOBHMKA, KU NiOTPUMYE PO3BUTOK SAKICHOI XXYPHANICTUKK, CnpUsae
NPO30pPOCTi Ta po30yOoBi OEMOKPATUYHUX LLIHHOCTEN Yy MefianpocTopi. TpaHcnauin
LepeMOHii pana MOXMBICTb 3po6UTU NORI0 [OCTYNMHOK LIMPOKIA aypuTopii Ta
MigCUNUTK CyCriflbHe 3HAYEeHHSA Npemil.
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Y 2025 poui ycniwHo 3aBepLlieHo po3pobneHHa KoHuenuii iHKTI3MBHOMO nigxoay vy
BUPOONEHHI KOHTEHTYy Ta B poboTi y komaHmi AT «HCTY», o rpyHTyeTbCA Ha
npuHumnax DEI (Diversity, Equity, and Inclusion / po3amaiTTa, piBHICTb Ta iHKNHO3iA). Lle
nepLwmnmn CUCTEMHUI OOKYMEHT CyCniIbHOrO MOBEHHS, AKMA OKPECNIOE EAUHY PaMKy
po6oTM 3 TemMaMM PpO3MAITTA Ha IHCTUTYUIMHOMY pPIiBHI M Ha pPIiBHI KOHTEHTY.
Po3pobneHHs KoHuenuii movanoca we y 2024 poui, a y 2025poui 1 6yno
[OONpaLboOBaHO 1 Y3rogpkeHo 3 NMpoBiAHMMU eKCnepTaMm Ta 3aTBEPOXKEHO PiLLEHHAM
Harnapgosoi pagw.

KinbKicTe 3aransHum

MpoekTn / matepianu .
BUMYCKiB XPOHOMETpaX

PYMYHCbKOK MOBOHKO
TenebaueHHA Ta YouTube (3 apanTauicto ansa couianbHUX Mepex):

«Acasa la romani/ Y pymyHis sgoma» 12 5rop 14 xB
CouianbHO-NPOCBITHMLbKI IHTEPB'IO B MPOEKTI 17 8ropn 16 xB
«Obiectiv comun / CninbHa meTa»

HoBnHM Ha TenebadeHHi «CycninbHe YepHiBLi» 52 8ropn 40 xB
Papio:

HosuHM nokaneHi (Yxxropon) 520 34 rop 10 xB
HosuHu nokansHi (MepHisu,i) 514 34 ron 48 xB
CouianbHO-NPOCBITHMLbKI iIHTEPB'10 «CninbHa 52 16 ron 28 xB
MeTa»

HosuHKM (MibkHapogaHi). «YkpaiHa — npobnemu 365 48 rog 40 xB
6e3nekn»

«Mu 3 YKpaiHM Ha 3axnCTi EBPOMNENCBKMX 313 104 rog 33 xB
LiHHOCTEN»

«YKpalHCbKe CyCninbCTBO» 24 8ron
«KynbTypHUX KOMMNAc nig 4Yac BiHM» 12 4ropg
«Pi3Hi Mu» 16 5ropn 33 xB
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YroPCbKOK MOBOHKO
TenebaueHHa Ta YouTube (3 apanTauieto ana couiaNbHUX MepeXx):
«Magyar sz6 / Yropcbke crnoso» 12 5ron 31l xs
Papio:
HoBWHM nokanbHi 484 32rop 27 xB
HoBWMHW Mi>KHapOOHi 233 3lrop 06 xB
POMCbKOIK MOBOIO

TenebaueHHa Ta YouTube (3 apanTauieto ana couianbHUX MepeXx):

«PomaHo OxisineH / POMCbKe XUTTA» 12 4rop 34 xB
HIMELIbKOKO MOBOHKO
TenebaueHHA Ta YouTube (3 apanTauicio ana couianbHUX Mepex):

«Mit eigenen Augen / Ha BnacHi oui» 12 5ron 47 xB
CNOBALIbKOIO MOBOHO

Papio:

HoBWHM nokanbHi 466 3lropg 04 xB

HoBWMHW Mi>KHapOOHi 233 3lropg 04 xB

BOJITAPCbKOIKO MOBOHKO
TenebaueHHa Ta YouTube (3 apanTauieto ana couianbHUX MepeXx):

«[naceT Ha 6bnrapute/ Fonoc 6onrap» 12 5rog 32 xB

Papio:

HoBWHM nokanbHi 520 34 rop 12 xB

HoBWMHW Mi>KHapOOHi 260 39ron 00 xB
FArAy3bKoO MOBOLIO

Papio:

HoBWHM nokanbHi 520 34 rop 06 xB

(ona nnatpopmum TenebaveHHA Ta gumKnTan-nnatdopmm):
JOKyMeHTanbHi NpoeKTH

«Bbypb il rOoNOCoOM» — ICTOPII XXIHOK PI3HOro BIKY 3 MICT i Cif, AKi cTanu nigepkamm y
CBOIX rpomapgax, NnigTPUMylTb OAHa OOHY Ta HaguxawTb IHWKWUX JiaTn. [poekT
NOKas3ye IXHKO y4acTb Yy MPUUAHATTI pPilWEeHb, MICLEBOMY CaMOBpPSAAOYBaHHI,
MNigNnPUEMHULTBI, TPOMAaACLKIM aKTUBHOCTI, NigTPMUMLI Bpasnmeux rpyn i ¢GiHaHCOBIN
OCBITI — Bi, CTBOPEHHS BOJIOHTEPCbKMX xabiB y MicTax QO[O opraHisauii
OOMOMOrUY BINCBEKOBMM | rpoMagam y cenax Ta 3MiHM npodecin. XpoHoMeTpaX
npoekTy — 60 xB 30 C.
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«BakaHcif: nioguHa» — NpoeKT Npo npauesnawTyBaHHA JINBTIK+ B YKpaiHi Ta npaBo
KOXXHOI noanHM Ha 6e3nedHe poboue cepepoBue. [epoi M repoiHi ginatbca
OOCBIOOM MOOONAHHSA CTpaxy, ynepeo)XeHb | MOBYaHHSA: XTOCb FOBOPUTL BIOKPUTO,
XTOCb | 0OCI BiOYYBA€ TUCK, XTOCb 3LLIJTIOE MEepexxmuTe 4Yepes MUCTEUTBO. Y LLeHTpI —
nparHeHHa >XWUTKU rigHo, 6yTn cobol Ta npautoBaTM 6e3 CcTpaxy. XpOHOMEeTpax
npoekTy — 30 xB 45 C.

«KynbTypa 3a 3aBicolo» — MPOEKT MNPO ChMiNbHOTY KangepapiB, AKMA 4Yyepe3 rosiocu
POMCBLKUMX XIHOK | YONOBIKIB BIAKPWBAE IXHIA BHYTPILWHIV CBIT 6e3 cTepeoTunis i Midis.
MNpPOEKT NOpYLLUYE NUTAHHA cBOBOOM BUOOPY, 30epeXeHHA KyNbTYPHOI iDEHTUYHOCTI Ta
rnpaBa Ha OCBITY, CaMmopeanisauito 1 rigHICTb. XpoHoMeTpaXx npoekTy — 37 xB 09 c.

IHWi maTepianu:

pO3LUMPEHi pernopTaxi, citoxkeTu (KinbkicTe MaTepianis — 89; 3aranbHui
xpoHomMmeTpaxk — 10 rog 51 xB);

CTaTTi ¥ IHQOKAPTKM ONA CaWuTy Ta CTOPIHOK couianbHUX MEepeXk KaHanie
«CycninbHe Kynbtypa» i «[MEPLLUMW» (kinbkicTe maTepianis — 33);

apanTauia matepianis ona couianbHMx Mepex (YouTube, Instagram, TikTok)
(kinekicTe MmaTepianis — 217).

0o MixxHapogHoOro gHs TonepaHTHocTi (mobBipka croxkeTiB Ta maTtepianis ons
coumMepex);

0o MixxHapogHoOro OHA poMcbKoi MoBM (OoBipka cloXkeTiB Ta maTepianis ons
coumepex);

0o OHA Mi>KHaUioHaneHOoI 3naroam i KynbTypHOro poamaiTTta (0obipka croxeTis
Ta MaTepianis onsa coumMepex);

0o MixHapooHoro gHsa 6opoTebu 3a npasa oci6 3 iHBanigHicTio (OobBipka
CIOXKEeTIB Ta MaTepianis ona coumepex);

0o MixkHapogHoro gHa nogen 3 iHeanigHicTio (0obipka croXeTie Ta MaTepianis
ONs coumepex);

0o [Hs nam'aTi XKepTB reHoLMay KpUMMCbKOTaTapCbKOro Hapoay;

0o [OHs namM'aTi nrogew, aki paTyBanu eBpeiB Nig Yac [pyroi CBITOBOI BiHM;

00 Mi>kHapogHOro gHA roNIOKOCTY POMIB;

0o [Ha nam'aTi »xepTB genopTauii HiMUiB YKpaiHu;

00 Mi>kHapoaOHOro OHs XXeCTOBUX MOB;

0o BcecBiTHbOro gHea nogen i3 cnHgpomom [layHa;

0o MibxHapogHoOro gHa Nogen 3 NOpyLeHHAMM 30pY.
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Marepianu Mepernagm
YouTube (noeHi Bunyckm):
«Mwu 3aB)K,D,VI‘pa3OM>>'iVLLI,O MPOXOoOuUTb CiM'Ss MOPaHEHOro 105 Tue.
3axXMCHWKa Mig Yac BiHMU
!3a>Kr|V|Ba coujanizauia. Y YepHiBuax CiM’'a BUXOBYE OBOX OOHbOK 64 The
i3 cnHgpomoMm [layHa ’
Bignyctka y CONnOTBMHO — LiHA, AKICTb 59 Tuc.
[lokyMeHTanbHMM NpoeKT «KynbTypa 3a 3aBiCO» 55 Tuc.
YouTube (shorts):
«Mwu 3aB)K,D,VI‘pa3OM>>'iVLLI,O MPOXOoOuUTb CiM'Ss MOPaHEHOro 405 Tre.
3axXMCHWKa Mig Yac BiHMU
«Mos MpiFIVOTpVIMaTVI AKICHMI NPOTe3 3AINCHMNaca». ICTOpIs 67 Tvc
BeTepaHa Mocuna JlakaTowa )
Facebook (caption video):
KonuyeHocTi oo BenmnkopHsa 1,2 mnH
«Mwu 3aB)K,D,VI‘pa3OM>>'iVLLI,O MPOXOoOuUTb CiM'Ss MOPaHEHOro 778 Tue.
3axXMCHWKa Mig Yac BiHMU
<<,D,yM8ﬂM SBGXVICTVITVI KOXXHOro», Ic“Topiq N'ATbOX POMCbKMX 582 Tne
oparTiB, AKi pa3om 60pOHUNK YKpaiHy ’
[lokyMeHTanbHMM NpoeKT «KynbTypa 3a 3aBiCO» 362 Tumc.
«Pomu Tex MVO)KyTb oyTHn ocsi‘quw‘wm». lcTOpis POMCBKOro 344 The
Xnonus, sk 30obyBae cnewuianbHICTh «LWBaYKa-KpaBeLb» ’
<<<Depma,'|.uo He 30aETbCa». 3aB,EI,F‘|KVI TOMY LLO YMmMano 215 tne
oboB’'aA3kiB Nnepebpanu Ha cebe XiHKK, GepMepCcTBO OOCI XXMBE )
<<POMCI:>KVIIZ“TaHeLI,b —YyHacy KpoBi». IcTopia Mepcegnec 201 THe
Ky3HELOBOI — YYEHMLL LUKONTM POMCbKOIrO TaHLKO ’
Instagram (reels):
[lokyMeHTanbHMM NpoeKT «KynbTypa 3a 3aBiCO» 1,3 MnH
[lokyMeHTanbHMM NpoeKT «KynbTypa 3a 3aBiCO» 934 Tuc.
[lokyMeHTanbHMM NpoeKT «KynbTypa 3a 3aBiCO» 602 Tuc.
«Mwu 3aB)K,D,VI‘pa3OM>>'iVLLI,O MPOXOoOuUTb CiM'Ss MOPaHEHOro 631 Tue.
3axXMCHWKa Mig Yac BiHMU
Ha Mexi: >XuTtTa i cMepTb y pobOTI paTyBanbHMUKA 371 Tme.
CneuianeHa TpaHcnsauia €BpobaveHHs XXeCTOBOK MOBOI 68,4 Tuc.
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Y 2025 poui nocuneHo po60oTy B HanpAMi BOCTYNHOCTi KOHTEHTY, 30KpeMa aganTtauii
XXEeCTOBOK MOBOK Ta umdppoBoi 6Oe3bap’epHOCTI. €BpobadeHHa W [Outade
€BpobayvyeHHA TpaHCMIOBaNMCA 3 MEepeKkslagoM >XECTOBOK MOBOK B KMIACUYHOMY
dopmarTi Ha BCiX NnaTdTOpMax Ta XKeCTOBOK MOBOK B MOBHOEKPaHHOMY ¢dopMaTi Ha
canTi «CycnineHe €BpobayeHHs». NMpoBepeHo ayauT BOCTYNHOCTI BeGnnathopm i
MOBINbHMX 3acTocyHkiB CycninbHOro. 3a pesynbTatamMu nepeBipkn cHOpMOBaAHO
peKoMeHpauil wono wpudTiB, KOHTPACTHOCTI, CyObTMTPyBaHHA, Hagirauii Ta
TEKCTOBUX onuciB. Lli pekomeHpauii BpaxoBaHo B KoHLUenuii IHKTKO3MBHOMO Nigxony y
BUPOOMEeHHI KOHTeHTY Ta B po6oTi y komaHai AT «HCTY»,

Ha 6e30onnaTHin OCHOBI OpraHi3oBaHO apanTaLilo AUTAYOro KOHTEHTY YKPAiHCbKOLO
YKECTOBOK MOBO. 3aranom 6yno agantosaHo 134 xBunuHu KoHTeHTy (30 enizopmis),
30kpema cepianv «TOTO» (TpeTin ce3oH), «Aca Ta ii poboT», «ManeHbkuin by».

3abe3neyeHo poO3BUTOK HaNpPAMY KOMYHIKALiMHUX Ta OCBITHIX KamnaHii ycepeguHi
CycninbHOro M no3a HMM LUNAXOM IHILIIOBAHHA Ta MPOBEOEHHS HWU3KWM 3axogis,
30Kpema:

BUFOTOBNEHHA KOHTEHTY pna koMaHoum CycninbHOro Ta Ans 30BHILWHbOI
ayouTopii;

TEMaTUYHI TPeHiHrK (BOPKLLOMM) Ta iHWI TeMaTUUHi BHYTPILHI M 30BHILLHI
aKTUBHOCTI;

KamnaHia «Pi3Hi.PiBHi» 0o Micaus piBHOCTI (UepBeHb);

KamnaHia Typ6oTu Npo 300poB’'sa «POXXEBUI )KOBTEHbL»;

KamnaHisa 0o MibkHapogoHOro gHA TONEepPaHTHOCTI;

KaMnaHia B MeXax BCeyKpaiHCbKOl akuil «16 gHiB NpOoTM HaCUNbCTBa»
«[[eHoepHO 3yMOBIeHE HAaCUTbCTBO De3 ynepen)XeHb Ta CTEPEOTUMIB»;
3yCTpiY 3i CMiNbHOTOK NIOOEN 3 MOPYLUEHHSAMW CNyxy Ta nepeknagadamm
XXECTOBOK MOBOIO;

3ycTpiy CycninbHOro mMoBneHHA «[1poCcTO Mpo CcKnagHe» 3 rpoManCbKUMM
opraHisauiamMu, aKi MpauroTh I3 NKOABMU 3 MEHTANIbBHUMKU Ta KOFHITUBHUMM
MOPYLUEHHSAMM.

«BakaHcif: nwpuHa» — OOKYyMeHTanbHUW ¢inbM npo poceig nwogen JIFBTIK+ y
npauesnawTyBaHHi. [lpoekT nociB pgpyre wmicue Ha 5-My MiKHapogHoMmy
TenedpecTuani «Heart of Europe» (kaTeropia «KopoTKoMeTpaXkHui
LOOKYMEHTanbHUA dinbm»).
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«KanenaHku. Monutea y nekni» (BMpoBHMUTBO 2024 pOKY) — OOKYMEHTasnbHui
PinbM-aHTONOrIA NPO BINCBKOBUX KanenaHoK. CTpidka oTpumana npemito iMmeHi IBaHa
®paHka y ranysi iHPOpPMaUIMHOI [IANbHOCTI B HOMIHAUIil «3a Kpawumnh TBIp Yy
TeneBi3inHIn chepi».

Uukn «Ilmena» (BupobHMLTBO 2024 poKy) — OOKYMEHTasbHi icTopii Npo 3arnénmx
repoiB. [Bi icTopii umkny 3006ynm Haropoau IV KOHKYpPCY XXYPHaNiCTCbKUX pOBIT iIMEHI
lepoa YkpaiHm Tapaca MaTeiiBa B HOMIiHaUil «BigeomaTepian, pO3MIilLEeHUA Yy
Teneedipi abo B oHNanH-megqia»:

«JTrogy NigxogaTb OO0 MOrUNMW, OAKYKTh, WO BpATyBana TaTa 4v YONoBika» —
nepLue Micue;
«BiH Nnoknae CBOK OyLUy 3a Apy3iB» — rpaH-npi.

«Mit eigenen Augen / Ha BnacHi oui» — 0oKymMeHTanbHi icTopil Npo HiMeubKy rpoMagy
3akapnaTtTa. [MpoekT 3000yB Bio3Haky poky Big Verbundenheit mit Deutschen im
Ausland (HimeuyunHa) 3a BUCBITNEHHA XXUTTA Hawapokie ¢paHkoHuie LLleH6opHa Ta
KYNbTYPHOI CNaALWMHM CRINTbHOTH.

«Bygb ii ronocom» — ny6iyHa NpeseHTauis Ta 06roBopeHHs 3 komaHpgow (Kuis);
nnatdopmMmum nokaszy nicna npeseHTtauii: YouTube-ctopiHka «CycninbHe KynbTypa»,
TenekaHan «[NEPLUNN».

«BakaHcifi: nloguHa» — y4yacTb y KiHodecTmani «Sunny Bunny» (Kuis); ny6niuHa
npemM’'epa Ta OUCKYCia Micns nokasy, AOCTynHIiCTe Ha nnatdopmax CycninbHOro
3 TpaBHS.

«KynbTypa 3a 3aBicow» —rnokas pobo4yoi Bepcii Ta BigKpUTe OOrOBOPEHHS

(Y>xropopn), 3akpuTa eKkcrnepTHa npe3eHTauid (KuWiB), NpoeKkT [OCTynHW ans
nepernagy Ha YouTube-nnatdopmi «CycninbHe Y>Xropog».
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2025 pik cTaB nepwum pokoM po60oTu TenekaHanis CycninbHoOro K TefieakTmBiB, Y4iTKO
CMNo3uLIOHOBaHMX Ha 6a30Bi CErMeHTM TENEBI3IVHOI ayanTopii.

Ynepwe nicns ¢opmyBaHHsa y 2024 poui mogeni TeMaTUMYHOI CMPSAMOBAHOCTI KaHanm
MPOTArOM YCbOro POKY MOBWIIM i3 YiTKMM XXaHPOBUM P OKYCOM.

Tenekanan «MEPLUMA» CycninbHoro yTeepauscs AK iHdopMauiliHuit ¢narmaH i3
HOBMHAMMK, TOK-LLUOY, MPOEKTAMU-POICIAYBAHHAMW Ta SKICHUM OOKYMEHTaNbHUM
KIHO NMPO aKTyalibHi W ICTOPUYHI nogil.

TenekaHan «CycninbHe KynbTypa» Hapgae rnapaveBi Ky/IbTYPHO-OCBITHIM KOHTEHT i3
pO3Ba)kanlbHUM CKNAgHWKOM: Mi3HaBanbHi  OOKYMEHTanNbHIi M KyNbTYpPOJOTiYHI
MPOEKTU, KyNnbTOBI QiNbMM Ta cepianu, TpaHcnauii €BpobadeHHs | LepeMoOHii
BpyYeHHs npemii «Ockap», KOHLEPTIB KJIaCMYHOI Ta MonynspHOl MY3UKWU,
BorocnyxiHb pisHNMX KOHdecIn. KaHan Mae BUMpPa3sHy XIHOYY ayauTopIto.

TenekaHan «CycninbHe CnopT>» TpaHCNIOE YKPaiHCbKi Ta CBITOBi 3MaraHHa 3 6iaTNoOHY,
Bonewbony, nerkoi atneTtukun, o¢yTéony, d¢exTyBaHHA, raHgdony, CnopTUBHOI
riMHacTUKK, a we BcecBiTHi irpm 1 Irpyu HeckopeHux. Takox Ha KaHani BUXOOAaATb
HOBMHUK CNOPTY. AyOMuTOpia KaHany NnepeBa)kHO YooBiva.

Taka TemaTnyHa pgudepeHuiania Ta npemMianbHUMW  KOHTEHT Big NpPOBIOHMX
YKPaiHCbKUX | CBITOBUX BUPOBHUKIB CNPUAKOTE AUHAMIYHOMY 3pOCTaHHIO NOKa3HMKIB
KaHaniB i MOKPALLEHHIO IXHIX PENTUHIOBMX MO3ULLIN.

3a nigcymMkamm poKy CyKynHa yacTka ayauTtopii * TenekaHanie CycninbHoro MoBneHHs
(«MEPLLUWNWN», «CycninbHe KynbTypa», «CycninbHe CrnopT», perioHaneHux Ta
MiCLLeBMX KaHanis) ctaHoBuna 2,78%.

3a nigpcymkamu 2025 poky YacTka ayauTopii Tenekanany «MEPLLUMMA» 3pocna Ha 25%
MOpIBHAHO 3 noka3Hukom 2024poky. Tak, y 2025poui 4acTka* TenekaHany
«MEPLWNM» ctaHosuna 1,19%. Ons nopisHARAHS: y 2024 poui (3 21 TpaBHa 2024 poky)
Lelt NokasHuUK gopisHioBas 0,95%. 3aBasiku 3pocTaHHIo kaHan «[MEPLLUMIN» nigHABca
oApa3y Ha BiCiM NO3uWii Yy pPENTUMHIY TenekaHanie, Lo MNPUCYTHI Y BIOKPUTOMY
MOHiTOpuHry naHeni Nielsen, — 3 19-ro Ha 11-Te micue.

* 3a aygMTopieto BiKOM Bifg 18 pokiB y MicTax 3 HaceneHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
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3a nigcymkamu 2025 poky 4vacTtka aygutopii TenekaHany «CycninbHe KynbTypa»
3pocna Ha 18% nopieHAaHO 3 2024 pokom. PiyHa uvactka* kaHany y 2025 poui
ctaHoBuna 0,98%. Y 2024 poui uen nokasHuk popiBHioBaB 0,83%. «CycninbHe
KynbTypa» nigHABCA B pPEUTUHIY TenekaHanis, Wo npUCYyTHIi Yy BiOKPUTOMY
MoOHiTopuHry naHeni Nielsen, 3 21-ro Ha 15-Te micue, TO6TO Ha WICTb NO3MLIN. HacTka
ayouTopii kaHany 0,98% ctana HarMBULLOK 3a BECb YacC MOro iCHYBaHHS.

Bapto 3a3HaumtK, wo TenekaHan «CycninbHe CnopT» Ta MepeXa MiCueBux
TenekaHanie 3a 2025 pik pocArnm 3a NnepLn pik CninbHOro MoBneHHA Yyactku* 0,61%.

MNepen nyobniyHMM CRNOBIWEHHAM B e@dIipi KOHTEHT MNpPOXOAUTb KOMMIEKCHY
nepepedipHy nigrotoeky. [potarom 2025 poky 6yno MpUAHATO Ta ONpaubOoBaHO
noHag 1,5 TMC. rognH 3aKynneHoro m CTOPOHHLOrO KOHTEHTY, 302 roguHM NpPoayKTy
BnacHoro BupobHuutea AT «HCTY» Ta 24roguHuM KOHTEHTY, BMPOOBMNEHOro Ha
3aMOBJEHHSA.

MoHap 600 rogmMH KOHTEHTY 3apyOi>KHOro BUpoOBHMLTBaA BY1I0 03BYMEHO YKPAIHCBKOI
30BHILWHIMY MigpAgHUKaMK nig penakuiHnm Harnagom AT «HCTY», y Tomy ducnhi
OUTAYUIA KOHTEHT ONA MOBINBHOro 3aCTOCYHKY «bpobake».,

BnacHumun cnnamm 6yno onpauboBaHO 248 roguH KOHTEHTY, 3 aKkux 241 roguHa —
cy6TUTpoBaHa YKPAIHCbKOK, 7 TroOMH — O3BYYEHO YKPAIHCbKOK. TakoXx pmo
DepxaBHoro peectpy ¢inbmiB BHeceHo 166 HaliMeHyBaHb TeneBi3iMHOro NPoOAYKTY
(MynbTURAIKALIMHMX, XyOOXHIX Ta OOKYMEHTaneHMX Qinemis).

Byno onpauboBaHO 6nu3bkKo 75 KaTanorie AUCTpuG'I0TOpPiB i BUPOBHUKIB KOHTEHTY.
BigibpaHo Ta pekoMeHOoBaHO A0 3akynieni noHag 1,5 TMC. rOOWMH KOHTEHTY.

Y 2025poui 3aranom BupobneHo 10 npoekTiB (563 BMNyCKM  3aranbHUM
XpoHomeTparxkem 609 roguH), cepen AKnX:

«HoBuin  Bignik» (38 Bunyckie, 58,5 roanH) — npamoedipHe CycCnifbHO-
MoniTUYHE TOK-WoYy. 3a nepion TpaHcnauiiy 2025 poui NpoeKT MaB NO3UTUBHY
OVHAMIKYy MOKAa3HWKIB CepepHbOol YaCTKM aygouTopii mMpemM'epHUMX MoKasiB
BUMYCKIB NPOEKTY: CiYeHb — YepBeHb — 1,25%; BepeceHb — rpygeHb — 1,93%.

* 3a aygMTopieto BiKOM Bifg 18 pokiB y MicTax 3 HaceneHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
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3aranbHa KinbKicTb nepernsgie Ha YouTube-kaHani «HoBuW Bignik» vy
2025 poui — 2,9 MmnH;

«KynbTypa Ha uaci» (250 sBunyckis, npnbnnsHo 126 roguH) — iHdopMaLinHo-
aHaniTUYHUA MPOEKT KyNbTypHOI TeMaTukKU. KinbKiCTb mepernagie 3a pik Ha
YouTube-kaHani «CycninbHe KynbTypa» — 118 Tnc,

«3i cBoimm no cyTi» (53 BUnNyckn, 52 roguHM) — KynbTYPHO-MUCTELbKUIN
MPOEKT Y »aHpi iHTepB't0. KinbKicTe nepernagie 3a pik Ha YouTube-kaHani
«CycnineHe Kynbtypa» — 230 Tnc,;

«3i cBoiMu no cyTi Ha KHmxkosomy ApceHani» (3 cnieusunycku, 2,5 rognHm) —
y MeXax MmegianapTHepcTBa 3 pectuBanemMm «KHMKKoOBMIN ApceHan»;
«Mucteurso, wo npoxogumo noe3» (8 BMnyckiB, 4roguHu) — icTopil
YKPaIHCbKMUX  MWUTLIB-LUICTOAECATHMKIB, AKI  MIOKPECnoTb  BaXX/IMBICTb
ICTOPUYHOI TAMNOCTI;

«KynbTour» (8 BUNycCKiB, 6,5 roouH) — po3nosigi npo 36epereHHs,
BIiOHOBNEHHA Ta IMMNJEMEHTAaLUIil0 B Cy4YacHe XWUTTA KyNbTypPHOI ChnagllMHU
(apxiTekTypa, KiHO, My3unKa, TeaTp, iXa, OpHaMEHTMKa TOLLLO).

Bupo6neHo 27 KOHUEPTIB KNAaCUMHOI Ta MNOMNYAAPHOI MY3UMKM  3aranibHUM
XpoHoMeTpaxkem 36 roauH, 3okpema: «<HE3ABYTHE. Irop Wamo», «[xysenne Bepgi
«PekBiem», «lrop 3akyc «I'm Alive», «A — BipTyos!», «XopoBa acambnesa imMeHi
Mwuxanna Kpeuka», koHuepT go 110-piyua gupureHta AHpgpia bobupsa, pizgBsaHWA
KOHLEepT AKageMiyHOro Xxopy VYKpaiHCbKOro pagio, rana-koHuepTt «[leHb
YkpaiHcbkoro Papio», «KoHuepT mno 200-piyda WM. LLUTpayca «CuM@OHIUHMMA
MEWHCTPUM>», KOHLEPT BUMYCKHUKIB akagemii im. P.M. Mniepa «Play music be free»,
«Cypma», ®ecTmBanb BOEHHOI My3nkm — 2025», «<HaTana Morunescbka. KOBinenHe
woy», «Volkanov», koHuepT IBo Bobyna «Min wnax. [MiBCTONITTA 3 BaMW...», Pi3gBAHUN
KoHLepT «CeaTkosui 3openan», «VYTOKY: JlereHan yKpaiHCbKOI NiCHI», «H YKpaiHm
cuH. Bapum KpueHko».

Cepep, HailycnilWHIWMX TpaHCNALIN KOHUEepTHU BnacHoro BupobHuytea 2025 poky 3a
MOKA3HMKOM 4YaCTKM ayauTopii* MpOEKTY. Ppi3aBAHMIA  KOHUepT «CBATKOBUM
3openap» —1,96%, «JlicaneTtHun ©GaTtanbnoH. HenoeBTopHa VYkpaiHa» — 1,88%,
«HaTtana Morunescbka. HOBinenHe woy» — 1,72%, «{ Bac nwobdnto! TeBopunm Bedvip
noeta CtenaHa Nanabtapon» — 1,65%, «YkpaiHCbKI BizepyHKM» 0o 110-pivya borpaHa
Beconoscbkoro» — 1,29%, koHuepT «Hanro Cnactok Tpio» — 1,04%.

* 3a aygMTopieto BiKOM Bifg 18 pokiB y MicTax 3 HaceneHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
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OpraHizoBaHO 1 peanizoBaHo BUPOGHMLTBO Ta TpaHcnauilo 197 peniriiHux nopin
3araneHUM xpoHomeTpaxkem 333 roguHun. Cepen HaWyCniWHILIKMX TpaHCNAUiA 3a
cepenHiM NOKa3HWKOM HYaCTKU ayanTopii* NnpoeKTy:

BoxkectBeHHa nitypria MLY (09 6epesHsa) — 2,78%;

BoxkecteeHHa nitypria MLY (13 keiTHA) — 2,5%);

BenukopoHe 6orocnyxiHHa LY B Ceato-MuxanniBCbkomMy KadeppanbHOMY
cobopi (20 kBiTHA) — 2,88%;

BenukogHi 6orocnyxiHHa YTKL, (20 ksiTHA) — 2,65%;

BoxkecteeHHa niTypria YKL, (29 yepsHa) — 2,41%;

BoxkecteeHHa niTypria YKL, (30 nuctonaga) — 2,69%;

BoxkectBeHHa niTypria YKL, (14 rpyaHa) — 2,78%;

BoxkectBeHHa niTypria YKL, (21 rpyagHa) — 3,45%.

Y 2025 poui npup6aHo npaBa Ha 6nu3bko 1,7 TUC. rOAMH KOHTEHTY Ons nnatdopm
niHinHoro TenebayeHHA Ta MODOINBLHOrO 3acTOCYHKYy «bpobakc». 3akynieni
OXONJIIOBANM >XaHpU [LOOKYMEHTaNbHOrO NpPOAYKTY, OpaMaTUYHUX Tenecepianis,
MOBHOMETPAXKHOIrO KIHO, OCBITHIX MPOrpam i QUTAYOro aHiMaLiMHOrO KOHTEHTY.

Ynepwe yknageHo npamy yrogy 3 BBC Studios Distribution Limited — npug6aHo
BE/IMKUM NaKeT npemianbHOro HOOKYMEHTANbHOro Ta XYOOXHbOro KOHTEHTY
(217 roounH), 3okpema cepiann «CmepTb B patw», «OTeub bBpayH», a Takox
TeneekpaHizauii poMaHiB «>xerH Enp» | «[opaicTe Ta ynepemkeHHsa».

MipnucaHo poroBip 3 icnaHCbKMM CycniNnbHUM MOBHMKOM RTVE — npupgbaHo
ICTOPUYHI Ta gpamaTudHi cepiann «Po3konoTta KopoHa», «CeHbnopa», «CoHaTa
TUWI», a TakoX I3 ONCTpMO'IOTOPCEKOK KoMMaHieww «Onza Entertainment» —
OTPUMAHO MaKeT MNOoNyNspHUX cepianiB, 3o0kpemMa «lHcnekTop Makce», «3o0noTun
nebigb», «MNepykapka Hania».

YknapeHo poroBip i3 The Walt Disney Company Limited Ta oTpMMaHO €KCKNIO3UBHI
npaBa Ha TPaAHCNAUIKO LepeMOHin BpyYyeHHa npemil «Ockap» y 2025-2028 pokax,
BKNHOUYHO i3 100-10 OBINENHOK LLEPEMOHIEID.

* 3a aygMTopieto BiKOM Bifg 18 pokiB y MicTax 3 HaceneHHaM noHag 50 Tuc. ocib.
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YKnapgeHo yrogy WOA0 OTPMMAHHA BMKJIKOMHMX MpaB Ha MNOKa3 OOKYMEHTAsNbHOro
$inbMy yKpaiHCbKOro pexkmucepa Mctmnucnaea YepHoa «2000 meTpiB oo AHOPIIBKU»,
AKMI YBINLWOB y WWOPTRICT npemii «Ockap-2026».

MpopoB)XeHo cniBnpaLo 3 TaKMMW NPOBIAHUMU MiI>XXHAPOAHUMU CTYOiAMMN:

Regency Entertainment — npuobaHO nakeT MONyAAPHUX XYHOOXHIX GinbMmis,
cepeg akux «boremHa pancopia», «EneiH Ta 6ypyHOYKu», «BilHa Hape4YeHnx»,
«TaemHuui Jloc-AHpyxeneca»;

StudioCanal — npnp6aHo BenWKMA  KaTanor €BPOMEeNCbKOI KMnacuKM Ta
Cy4acHOro KoHTeHTy (x/d «PeanbHe kKoxaHHA», «[liaHicT», «CriokyTa», cepis
dinbmiB Npo AHXXeniKy ToLLO);

Universal Studios — oHOBNeHO nakeT NpeMianbHOro KiHO Ta cepianie, cepen
Aaknx «3akoxaHuwn Llekcnip», «3 Adpukmn», «Cnaptak», «EnmsaBeTa»,
«benrpasia», «KneonaTtpa», «TaTytoBanbHUK 3 OCBEHLMMAE»,

Mpup6aHo 85 ropuH pokymeHTanbHux ¢inbmie y dpaHuLy3bkoi komnaHii ZED. Cepep
HUX, 30KpeMa, 3HaKOBI CTPiYKKN «HepBOHa TiHb Hag binum gpomom», «OcTaHHI BUTBMK
Mann ®paHumcka», «BinHa 3a nweHunut», «Y cepui pPOCIMCbKOI nmponaraHgu»,
«3eNeHCbKUI: ICTOPIA», «AyLUBIL, FOJTOCU BUXKUBLLNX.

AK OKpeMui HanpaM MpoOoBXeHO po6bOoTy 3 poO3WMPEHHA nepeniky ¢inbmie
yKpaiHCbKOro BupoGHuUTBaA B 6ibnioTeui npae. [o 6i6niotekn 6©6yno popaHo
OOKYMEHTaNbHI CTPIYKU «HApeMUyK: HE3PIBHAHHUI CBIT Kpacu», «[denopTauia 44-46»,
«Baw Bacwunbe» — Baxnmei ®iNnbMK, WO 3MILHIOKTE MPUCYTHICTE YKPAIHCbKOro
KOHTEHTY B ciTui CycninbHOro.

Y 2025 poui yknageHO OOroBopyM Ha npupbaHHA TenecepianbHOro NpoayKTy Ta
KiHodinbMiB yKpaiHCbKMX BMPOOGHMKIB, 30KpemMa 3 KomnaHiamu «FILM.UA»,
TOB «TenepagpiokomnaHia «Ctygia 1+1», TOB «TEJIEKAHAJT CTb» Ta pep>xaBHUM
nignpnemcTBoMm «MynbTumMegiiHa nnatdopma iIHOMOBMEHHA YKpaiHu», wWo [ano
3amory 3baratutm 06ibnioteky CyCninbHOro HAKICHUM  BITYM3HAHUM  XYOOXHIM
KOHTEHTOM.

Ynepwe nignucaHo yrogy 3 Eccho Rights LTD wopo npupbanHa 101-cepiriHoro
TYPELbKOro cepiany «Biguangyx i KpacyHsa».

Ona puTtadoi nnatdopmm «bpobakc» npupbaHo 6nusbko 300 roguH aHimauinHoro
KOHTEHTY B KoMnaHin «LS Distribution», «Mediawan Rights», «Xilam Animation» Ta
IHLUMX MpaBoBnacHWKIB. [Jo 6i6nioTeku [omaHo Taki MonynspHi HaMEeHyBaHHS:
«lpedikc i HenpmnbopkaHi», «CoHik bym», «Jleni bar Ta Cynep-kiT», «Orri Ta Kykapaui»
TOLLLO.
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3a 2025 pik nepepmaHo B edip cymapHo 1074 aHoHcu (6e3 ypaxyBaHHS BepCil
KpocnpomoLuii):

540 — pnsa kaHany «CycnineHe KynbTypa»;

391 — ons kanany «MEPLUNW»;

143 — pna kaHany «CycninbHe CnopTt» i MicueBux kKaHanie CycninbHOro
MOBJTEHHS.

3a pik 6yno cteopeHo 583 HOBi aHOHCM Ta TU3epu 019 XYOOXHiX PinbMiB, 30KpeMa
CTBOPEHO 3arasbHi aHOHCUK O\ TOPU3OHTaNbHUX NIHIMOK Xy#OXXHIX QiNbMiB | cepianie
(«Beuip 3 kiHO» Ta «Yac cepianis»), NiHIMHMX NPOEKTIB «HoBUI BigNik», «3i cBOIMM MO
CyTi», LOOKYMEHTaNnbHOro KOHTEHTY, Tenecepianie | KOHUEPTIB, a TaKoOX
nepeTutpoBaHo 491 aHOHC Ons NOBTOPHMX MOKA3IB.

3piicHeHo mopepHisauilo MNTC «KponuBHULLKMIN» (BCTAHOBMEHO LWICTb Tenekamep
Hitachi 6000), wo pano 3Mory CyTTEBO MIABULLMTM AKICTb POBOTU B TEXHIYHOMY Ta
TEXHONOriYHOMY acnekTax. [NpoBegeHo nigroToBdi pob6oTn, BMNPOOOBYBaAHHA Ta
BBEOEHO B €KCNJyaTalito MOOEPHI30BaHY CynyTHUKOBY nepecyBHy cTaHuito SNG Ha
6asi aBTomMob6ina Mercedes-Benz, y akin paHiwe 6yno BcTaHOBNeHO obnagHaHHA ons
niginomy (UP-link) BimeocurHanis Bucokoi po3anogineHoi 3paTtHocTi (HD) HiMeubKowo
KomnaHiet «Broadcast Solutions».

3a pik 3piicHeHO 82 peMOHTU TENeBi3iMHOro Ta 3BYKOBOro o6napHaHHA, 3 HUX:
68 ogunHUUb — obnagHaHHA UeHTpanbHOI gupekuil, Ta 14 ognHnub — obnapgHaHHSA
dinin. 3gircHeHo npodinakTnyHi poboTtn ana 36 oouHuub TeneobnagHaHHa (29 ona
LeHTpanbHOI aMpekuii Ta 7 ana dinin).

MpoBepeHo KoMmnneKkc pobiT 3 nigBULLEHHA HagiMHOCTI Ta 6e3nepebiliHocTi po6oTm
ACB-3 — OCHOBHOIro TEXHONONYHOrO KOMMJIEKCY 08 BUPOOHULTBA NpsamMoedipHOro
TeneBizinHoro npooykty AT «HCTY», ak-oT «CycninbHe. Ctygia», «HoBu BIgnik»,
cneunpoekTis Ta «CycnineHe HoeuHu» (pesepsHnin ACBE). 3okpema, 6yno
BCTAHOBIEHO PEe3€epBHI BiAe0O- Ta 3BYKOBUW MIKLLEPW, peani3oBaHO Pe3epBHI CXeMu
Cny>k6oBOro 3B'A3Ky M Nogadi BigeocurHanis Ha ekpaHu ACB-3.
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2025 pik gna 4oTMpbox pagiokaHanis CycninbHOro — «YkKpaiHcbKe papgio», «Papgio
«lMpomiHb», «Papio «KynbTypa» Ta «PagioTouka» — 6yB pOKOM aKTUBHOIO CTBOPEHHSA
KOHTEHTY 1 OCBOEHHA HOBMUX POpMaTiB, NOCUNEHHA B3aeMogii 3 iHwMMu nnatpopmamm
AT «<HCTY», cBaTkyBaHHA 60-pivusn «Papio «[MpoMiHb» Ta 3anpoBamdXeHHs LWOPIYHOI
akuii «Ukranian Radio Days», aka o6’'egHana HM3Ky nNpeM’'ep, OUCKYCIM | KOHLEpPTIB,
O Janv 3MOry nepeoCMMCNUTMU CTOMITHIO ICTOPIO YKPAIHCBKOrO pagioMOBNEHHS Ta
nokKasaTu MOro ponb y GOpMyBaHHI KyNbTYPHOI Nam’'ATI 1 YKPaiHCbKOI IDEHTUYHOCTI.

OOHWUM i3 TEXHOMNOFIYHUX MPIOPUTETIB CTANnO NMOCUAEHHA CTabiNnbHOCTI 3aCTOCYHKY
suspilne.radio B cknagHux ymoBax 6nekayTiB, 06CcTpiniB Ta kibepaTak, a OHOBNEHUN
OVU3alH | TexHiYyHe nepeocHaweHHA edipHoOi cTypii «Papio «MpoMiHb» iCTOTHO
MNIOBULLMIIN AKICTb 3BYKY M KOMPOPT pobOTKM KOMaHOMW, CTyhia cTana NnpocTOpOM, LLLO
BinoOparkae cCcy4YacHy enoxy Megia, Oe 3ByK, Bigeo W BidyanbHa KynbTypa
nepenniTalTbCa B €EGQUHOMY MOTOLLI.

3aranom 3a pik 6yno creopeHo 80 ¢oHAoBMX 3anucie Ta Bupo6neHo 120 npoekTiB:

37 npoekTie («YKpaiHCcbKe pagnio»);
32 koHuepTn (TBO «Myauka»);

28 npoekTie («Pagio «KynbTypa»);
19 npoekTie («Pagio «MpOoMiHb»);

4 npoekTtn («PapioTouka»).

«YKpaiHCbKe pafio» NpoAoBXY€E 3aNMLLATUCA HaAiMHUM, He3aNneXXHUM Ta 6e3neYHum
mxepenom iHdopmauii Ons 6inNbIOCTi HaceneHHs YkpainHu. WMoro pamionpoekTu
CNPUAITL MIOBULLEHHIO PIBHA KPUTUYHOIO MUCIIEHHS, @ TaKOXX 30iNblUYOTb PIBEHb
0BI3HAHOCTI CryxadiB LWOA0 NOLIN POCIMCbKO-YKPAIHCbKOI BIMHMW.

Ynpoposy 2025 poky B edipi «YKpaiHCbKOro pagio» asy4ano noHapg, 45 npoekrie (ax
BMacHOro BMPOBHULITBA, TaK i aganTtoBaHux). BogHoyac 3i CTBOPEHHAM HOBUX Byno
TPaHCPOPMOBAHO YaCTUHY HaABHUX NPOEKTIB. Tak, 6a30Bmi NpoeKT «CborogHi» oyB
OOMOBHEHMI 4acTuHO «CborogHi.lHTepB'to». [porpama «[epoi», KpiM [OBOX
20-XBUJTMHHUX BUMNYCKIB LWOTUXXHSA, BUXOOUTb Yy PO3WMPEHOMY 50-XBUAMHHOMY
dopmaTi. BUAWNM TakoXX OBa HOBUX CE30HU NPOEKTY «baTbKM-3aCHOBHUKM» Ta
MPOOOBXEHHS TPeTbOoro Ce30Hy NpoekTy «Mepexxa. BinHa», Y 2025 poui B edipi
«YKpalHCbKOro panio» 3'ABUNOCA YMMaNo HOBMUX NPOEKTIB, 30kpemMa «Jlrogn. Ooni.
Bubip», «Ipa 6e3 npaBun», «[Ba konbopw», «lUi-rang», «CnigaMmm 3n04MHY>,
«YKkpaiHa Incognita», «XiTh, WO CTanM KNacukow», «PagiogukTaHT 63 NOMMUIOK>.
[leski 3 HUX OTpUManu NoaKacT-BepCil.
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«YKpaiHCcbke pagio» nigrorysano 10 pagiodinbmiB, nNpuUcCBAYEHUX BaXXMBUM
ICTOPUYHMM MOMOIAIM Ta HernepecidyHum ocobucTtocTam: «OcTaHHIM Ha Bexi» (npo
kanitaHa Onera Buco4daHcbkoro, o60poHuUsA [JOHeLbKOro aeponopTy), «BopoHuin»
(npo reposa 6ot nig KpyTamu, AKmMin cTaB 3aCHOBHMKOM CBITOBOI TpaHCMAaHTONori),
«3pyrHoOBaHI pgoni» Ta «Bynuusmu BiMHWM» — OO0 TpeTbOl PIYHMUI Big MNo4YaTKy
MOBHOMACLUTAOHOro BTOPrHeHHs, «XXuTtK, wob nam’'atatn» — go OHA naMm'aTi xxepTs
ronogomopiB, «Onekcin bepect. ligHicTb [epos», «Padaenb [JlemkiH. JlioguHa
npason», «OcTpiB 3MiiHMN», «PognHa pobpa», «boi 3a JlyraHcek. J1iTo, WO 3MIiHWUIO
BCE>.

TpaguuinHo 3abe3anevyeHo NponopLiiiHy NPUCYTHICTh NpeacTaBHUKIB yCcix ¢ppakuin Ta
rpyn BepxoBHoi Papm VYkpaiHm B edipi «YKpaiHcbkoro pagio». 3a 2025pik
yyacHukamu nporpam 90 pasis (48,5%) 6ynu HapoaHi genytatm dpakuii napTii «Cnyra
Hapogay», 34 pa3u (18%) — «Eeponericbka ConigapHicTe», 28 pazie (15%) — «["onoc»,
21 pa3 (11,5%) — BceykpaiHcbke 06'egHaHHA «BbaTbKiBlMHa», 7 pasis (4%) — rpynm
«[MapTia «3a manbyTtHe», 2pa3n (1%) — rpynu «Hosipa», 1pa3s (0,5%) — rpynm
«Mnatdpopma 3a XUTTA Ta Mup», 3 pasu (1,5%) — nozadpakuiriHi gpenyTtaTu.

Y mexax iHiuiatnen BBC «50:50», wo cnpsimMoBaHa Ha NOKPAaLLEHHS BUCBITNIEHHSA
MPUCYTHOCTI XIHOK Y Mefia, pO3LUMPEHO Bifpi3KU MOHITOPUHry edipy «YKpaiHCbKOro
pagio». 3a piK MaeMO Taki MOKa3HWKM LWoJo reHpoepHoro 6anaHcy. 46% —
>iHku (1 089), Ta 54% — yvonosikm (1292), WO CBIAYNTL NPO 3POCTaAHHA MPUCYTHOCTI
XIHOK B e@dipax «YKpalHCbKOro pagio» nopiBHAHO 3 2024 pokom — 38% i 62%
BignoeigHo. KpiMm TOoro, 3apik 6yno npoeepeHo 27 edipiB, NpUCBAYEHUX MUTAHHIO
reHaepHoi piBHOCTI.

Y 2025 poui TpaguuinHO Benuka yBara B edipi «YKpaiHCbKOro pagio» npuainanacsa
TemaTuui nam'aTi — dK ICTOPUYHIN, Tak i nmamM'aTi Npo 3arnbnux y pOoCINCbKO-
YKPAIHCbKIA BiMHI Ta ©OOpUiB 3a He3anexHiCTb YKpaiHu. 3a pik uin temi 6yno
npuceadeHo 45 nporpam. Takoxx 31 nporpamMy nMpuUCBAYEHO HaLiOHANbHUM
cninbHOTaMm, 46 — pO3BUTKY Ta 3aXMUCTY YKPAIHCbKOI MOBMU.

Y wmexax npoekTy «Ukrainian Radio Days» npoBegeHo cepio npamoedipHux
npodeciiiHux puckycin. Kpim npepgctaBHukiB CyCnifibHOro, y HWUX B3AW Yy4acTb
KOoneru 3 iHWux ykpaiHcbkmnx mepdia («Pagio Ceobopa», «Pagio XapTis», «Ukrainer»,
«pomapcbKke papio»), HauioHaneHOI acouiauii Mefia, a TakoX HapogHi genyTaTu
YkpaiHn. [Jo po3MOB OONMyYMnInUCh | KOneru 3 esponencbkmnx papioctaHuin (Radio
Vrteska, Radio Belgrade, lMonbcbkoro papio ona YkpaiHu, Pagpio i TenebadyeHHs
CnoBayvyumHm).

LiuToBaHicTe MaTepianie «YkpaiHCbkoro pagio» y 2025 poui sanuwaeTbca ofHiclo 3
HamBuwmx Ha CycninbHoMy. HOBUHM 3 edipiB «YKpaiHCbKOro pagio» 3'aBnanucs B
ny6nikauiax iHWKX pecypciB noHan 5 Tuc. pasie. KinbkicTe Nignnucok YouTube-kaHany
«YKpalHCbKOro papio» 3a pik 3pocna 3 75 tuc. 0o noHag 91 tuc. ABTopuM NepLuoro
Ce30HYy NpoeKTy «Mepexa» ctanu naypeaTtamu npemii imeHi IeaHa ®paHka y ranysi
iIHGOPMAaLIMHOI OiANbHOCTI B HOMIHaUIl «3a Kpawun TBIp y pPanioOMOBHIM cdepi».
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KpocnnatopMHum npoekT «baTbKM-3aCHOBHUKM» MOTPanuB y LWOPTAICT npemii
«CnyLwHoO».

3a paHuMKM pocnimkKeHHA «YKpaiHCbKi Mepgia: CnoXXMBaHHA HOBMH | OoOBipa y
2025 poui», sAke y TpaBHi — cepnHi 2025 poky npoeBena komnaHia «InMind» Ha
3amoBneHHA O «IHTepHblO3-YKpaiHa», «YKpaiHCbKe papio»  3anuwacTbcs
abconoTHMM nigepom cepen pagiocTaHLUin: HOBUHK TaM crnyxatoTb 33% ykpaiHLuiB.

KaHan «Papio «[1pOoMiHb>» NPOQOBXMB pO3BMBATUCA AK MynbTUMepgiinHa nnatdopma,
POKYCyHOUMCb Ha YKPAIHCbKIA My3uLUi, FTyMOpi, CMopTi, NigTpMMLUi CuUl OBOPOHM
YKpaiHMn Ta CcTakouM pagionapTHEPOM Yy CTBOPEHHI MacwwTabHMX NpOEKTIB
CycninbHoro — €BpobadeHHa Ta Outauoro €epobaveHHA. Takox 3ycunna 6yno
CNPAMOBAHO Ha aKTMBHY IHTerpauilo pagionporpam 3 umdpoBMMM nnatdopmMmamm
(coumepexi, canT i YouTube-kaHan) Ta peanisauito couianbHOI Micil ayoiOKOHTEHTY
(npoexktn «lonocosi», «Papio «lMpomiHb» Ha ¢ectmBani «dPanHe MmicTo JlbBiB»,
«TpuBOXHa Bani3a» TOLLO).

Ynpopoex 2025 poky kaHan «Papio «[poMiHb» 3anponoHyBaB aypuToOpii NoHap,
8 TUC. rOAMH MY3UYHOr0 KOHTEHTY, 0OOAaBLUM 00 CBOEI My3M4HOI 6a3m BGinblue HixX
2,5TnC. HOBMX YKpaiHCbKMX TpekiB. Llenm pik cnyxadam 3amamM’'aTaBcsa $SIK piK
60-piyHOro toBinew papgioctaHuii, ampke «Papio «[poMiHb» 3BYy4YUTb B YKpaiHi 3
1965 poky. AypuTtopia oTpumana we 6inble KOPUCHOro Ta SKICHOTO KOHTEeHTY
3aBOSKM TEXHIYHOMY MepeoCHAaLWEeHHIw papgiocTypii (iCTOTHO nigBULLMAMCA AKICTb
3BYKY ¥ KOMPOPT pobOTM KOMaHOW, CTyLiA cTana NnpuoaTHOK 08 BigeoTpaHCNsALIn,
poboTK B MynbTUNNaTOOPMHOMY dopMaTi Ta CTBOPEHHSA Bidyasni3oBaHUX nNporpam) i
3anycKy HOBMUX €ni3opfiB nporpam Ta NogKacTiB, LLO OXONoBanM pagioedip, canT,
3acTOCYHOK i YouTube, a Takox Facebook i Instagram.

Ynpopoex 2025 poky cTBopeHo 19 pagionpoeKkTiB i npoBeaeHo opnaH-aKTUBHOCTI 3
Harogn 60-pivua «Papio «lpomiHb» Ha decTmrani «PariHe micTo» y JlbBOBI. Cepen
3HAKOBMUX MPOEKTIB!

«[onocoBi» — 19 enizofiB NPOEKTY BUIOTOBAEHO 3a MNigTPUMKKM CyXOmyTHUX
BincbK 3CY: BINCbKOBI OiNATLCA OCOOUCTUMM ICTOPIAMKM Yeped 0bpaHy My3UKYy;
«Fomin Out» — 60 aygiosunyckis Ta 15 sigeosunyckis (ona YouTube-kaHany)
HOBOIO CE30HY NONYNAPHOro pagiocTeHgan-Lwoy;

papioapganTauia Tenesi3inHOro npoekty «CTeHpan», WO 0aB MOXJMBICTb
KOMIKaM i3 pi3HUX pEerioHiB KpaiHM NokasaTu cBiv TanaHT. CTBOpeHO 57 HOBMX
pagioBepcCiv NPOEKTY, AKi Npo3By4danu B edipi «Papio «lNpoMiHb» ynpogoBxK
2025 poky;

«Cenekuia» Ta «BikeHp HOBOI My3uMku» — oOKOBa papgiowoy NigCUIKKTb
ronocC YKpPaiHCbKUX MY3WMKaHTIB, 30CEpPEOXYluM yBary CryxadiB Ha
HaAWACKPAaBILLUMX TpeKax Cy4yacHOCTI Ta 3HAMOMCTBI 3 TanaHOBUTUMMU
apTUCTaMM HALLOro Yacy,
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«[MpoMiHb peKoMeHAaye» — MPOEKT, AKUIK OXOonne pagioedip, NNEUNICTU Ha
cTpumiHrosmux nnatdpopmax (YouTube, YouTube Music ta Spotify), noHrpuagm
Ha cawTi Ta nybnikauii B coumepexax. LUWlooHs — My3n4Hi HOBWHKM,
womicaua — gobipkn «20 HarKpawmux niceHb MicaAUs», 3a piK — Oinblue HixX
1,5 Tnc. npem’ep ta noHap 170 iHTEPB'IO apTUCTIB, YUMi NICHI ByNu Npe3eHTOoBaHI.

OkpemMe micLe nocipgatoTb CNOPTUMBHI nMporpamu. 1o TpapuuinHoro «CnopT Ha Pagio
«[MpomiHb» y 2025 poui popaBca NpoeKT «CnopTuBHuin Banb: 3umoea Onimniaga»,
AKMWN NMPEe3EHTYE cnyxadam Likaei GakTu npo iCTOPIKO ONIMMINCBKOro CropTy.

KaHan «Papio «KynbTypa» y 2025 poui 3ocepeaMBCA Ha cTpaTerivHMX Hanpamax
BiANBHOCTI, cepepn AKUX:

PO3BUTOK  CTpAaTeriyHMX MNapTHEpPCTB i3 MPOBIOHUMU  KYNbTYPHUMU
IHCTUTYLISMKW YKpaiHuy;

CTBOPEHHA OO'EKTIB MYy3MYHOI ChagwMHU — 3arnumciB 3HAKOBUX MY3UYHUX
nogin, 3okpema B byaouHKy 3ByKO3anucy YKpaiHCbKOro papgio, ons obmiHy
KOHTEeHTOM i3 EMC (ycboro 3anmcaHo i onputogHeHo 28 KOHLEPTIB);
PO3BUTOK PaniogoOKYMEHTaNICTUKKU Ta pagionyoniuncTuKy, HOBUX
pagioniTepatypHux Gopmaris;

YyOOCKOHANEeHHA OucTpubyuii B Mexkax uinogoboBmx ctpumie «Kasku» Ta
«Knacuka» B MOBGINEHOMY 3aCTOCYHKY suspilne.radio.

3aranomy 2025 poui «Pagio «KynbTypa» BUroToBNIEHO NOHagd 6 TUC. rOfUH KOHTEHTY
BACHOro BUPOOBHMLTBA. 30KPEMA, LIe KOHTEHT TakKMX HanpsMIB:

KYyNbTYPHO-MUCTELLKMI — opieHTOBHO 3 950 roaonH;
iHbOpMaUINHO-aHaNITUYHNI — OpPiEHTOBHO 420 roguH;

OCBITHI — OpPiEHTOBHO 337 roguvH;

ONTAYNIM — opieHTOBHO 60 rogunH (Nporpama «BeuipHA KonMcaHka»);
ICTOPUYHNIA — OPIEHTOBHO 12 roamH (NporpamMa «Yac iHTeps'to»).

YBaasi cnyxaudiB 6yno NnpeacTaBneHo aK yXXe NonynapHi NPOEKTH, TaK | HOBI 3@ 3MICTOM
Ta popmaTamu. 3okpema, 2025 poky B edipi «Papio «KynbTypa» Nnpo3By4danu:

3icTopuUHi NPoekTU: «YKpaAIHCbKE MUCTELUTBO B iMeHax» (Mpo YyKpaiHCbKUX
XYOOXHUKIB), pamiofgoKyMeHTanbHUn cepian «[okoniHHA Po3cTpinaHoro
BiOPOMKEHHA. TBOPUI Ta OPY>XXHI TaHOEMWU», padioOOKYMEHTanbHUM 6nor «ixa
AK KyNbTypa»;

12 KyNnbTYpPHO-MUCTELIbLKMX MNPOEKTIB, i3 HUX. 6 MPOEKTIB y Mexax NiHIMHUX
nporpam <«AyOIiOKHMXXKa» Ta «PapiogeTekTu», 1MNPOEKT papioeceiCTUKm
«[MoBiTpAHa cTuxia. Micta cunm», 5 My3MYHUX MNPOEKTIB [0 MaM'ATHUX |
BU3HAYHUX OaT y MeXax NiHIMHOI Nnporpamu «Lle knacuka»;
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15 HoBUX papiogpaM — §K pagioBepcCin BUCTaB YKpaiHCbKMX TeaTpiB, Tak i
apanTauin nitepaTypHOI KNacuKK, CTBOPEHUX BTAaCHUMU CUlaMu;

2 niTepaTypHi NpOEKTU [0 BU3HAUYHUX i MAM'ATHMUX paT y Mexax nporpammu
«PapionybniymncTtuka»: «lctopia HanrydHiworo cygosoro npouecy 1930 poky.
Mpouec Cninkn BU3BONEHHA YKpaiHN», «He3ninCHEeHHE IHTepMeL,0»;

2 My3UUHi OCBITHi NPOEKTU B MeXax nporpamMmm «MyaunyHi icTopii».

TpaguuinHO WaHyBasbHMKaM KNacukn 6yfo Npe3eHTOBaHO TpaHchaALii HOBOPIYHOMo
KOHLUepTy BigmeHcbkoro ¢inapMoHIMHOrO OpKecTpy nig opygpoto Pikapmo MyTi Ta
«CBpPONaKoHLepPTY» bepniHcbKkoro dinapmMoHinHoro opkecTpy 3 M. bapi (ITanis).

Ynpopoex 2025 poky pobotu «Papio «KynbTypa» HEOOHOPA30BO Bip3Havanuca
pisHOMaHITHUMKM HaropogamMu. 30Kpema, pagiogpama «HeHapomXXeHi Ons BiMHU»
oTpuMana cneuBig3HaKy MiKHApOOHOro KOHKypcy «Prix Europa» Ta noTtpanuna
0O WOPTNICTIB KOHKYypciB «Prix Italia» Ta BBC Audio Drama Awards. [o wopTnicTa
npemii «CnywHo» BBIMWNM MPOEKTU «[onocu GpoHTUPY», «JIHoOOB HEe MMHae»,
«O6nacTi KiHO»,

[ocArHeHHAM poKy cTana peanisauia 39 iHpopmauiliHMx napTHepCTB, i3 HUX 8 Byno
3ano4aTtkoBaHo camey 2025 poui. Y ueHTpi 3ycunnb «Papio «KynbTypa» — MoCUNEHHS
AKOCTI crniBnpaui 3 napTHeEpaMmm Ta B3aEMHUW IHTepecC y il NigTPMMaHHI. AcKkpaBumm
npuknagaMmuM ycrnixy € B3aemogia 3 dectueanem «KHmxkoeuin ApceHan» (cepis
BMaCHUX MOMAiA y Mexax nporpamu dectmBano), JIbBIBCbKMM OpPraHHMM 3asiom
(3anucuK npemM’ep 6 TBOPIB CyYaCHMX YKPAIHCBKMX KOMMO3MTOPIB), KHUrapHew «CEHC
Ha XpewaTnky» (3 ce30HN NyONiYHNX IHTEPB'to K BMIBHUX edipiB «Papio «KynbTypa»
B KHUrapHi), HauioHanbHnm uweHtpom OnekcaHpgpa [oexeHka (y4YacTb y BUCTaBLI
«Y rpaHpio3HIM COHLETaHLi, B KOCMIYHIM KNEKOTI TOpTyp>» 31 CTBOpeHow «Pagio
«KyneTypa» pagiogpamoto), BUOoaBHULTBAMMK, Y TOMY YMchi «BuaasHuuteom CTaporo
JleBa» (B3aemopis B Mexax ¢ectusanis «BestsellerFest» i «3emnsa noetis»), «Vivat»
(B3aemopia B Mexax cepii nepeBMOaHHA KMaCU4YHOI niTepaTypu, MOCUMaHHA Ha
KOHTEeHT «Papio «KynbTypa» poamiwieHo sk QR-koamn Ha oBKnagnHKax) TOLLLO.

Y cuctemy o06MiHYy wMy3ukowo E€MC HapicnaHo 12 KOHUEpTIB, WO OTpuManu
91 3samoOBneHHA BiO MOBHMKIB KpaiH — uneHie EMC (3okpema, 3 Benukoi BpuTaHii,
ITanii, KaHagu, HimeuunHn, Hopserii, NisperHoi Kopei, CLUA, ®panuii, LLsewii Ta iH.).
Lle cnpusae nonynspusauii yKpaiHCbKOI KyNbTypM Ta MNOKPALLEHHIO MiXXKHapoOOHOro
iMmigky CycninbHOro MOBMEHHS.

KaHan «PapgioToyka» npoOoBXy€e HagaBaTh LiNogoboBUM Ta HEOOMEXEHMI aocTyn
A0 HalKpalumx 3pas3KiB BiTYM3HAHOI MY3UYHOI CNAALWMHU. YKPaiHCbKMX NiceHb 1960-
1990-x pokie Ta no4aTtky 2000-x pokiB. Ller My3n4YHUN KOHTEHT HEMOXXJTMBO MOYYTH
Ha IHWKWX pagpioCcTaHLUIfaX, WO NIATBEPOXKYE YHIKANbHICTL KaHany «PagioTouka», aKumn
3ibpaB BENMMYE3HUN apXiB MICEHb MWHYNNUX OECATUNITbL. TBOPU PISHUX MY3UYHUX
HanNpPsMIB Ta XXaHPIiB, AKi €EAHAKOTb HE OOHE MOKOJIHHSA.
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Y 2025poui nporpama mMoBneHHsa KaHany <«PapgioTtouka» (monpu BiACYTHICTb
TpaHcnsauii B FM-giana3oHi) nonoBHMNacA HOBUMM NPOEKTaMM;

«TBi Bevip 3 PapioToukow» — 00 WOAEHHUX «PaHOK 3 PapioTo4kow» Ta
«[NonypeHb 3 PagmioTOUKOKO» 0O0aBCA HOBUM NPOrpamMHUiA CroT,

«3 apxiBiB YKPAIHCbKOro pagio» — My3uU4HO-Mi3HaBaNbHa Nporpama, aka nae
MOXXJTMBICTb MOPUHYTU Y CBIT PAPUTETHUX MY3MUYHUX 3aMNKUCIB.

TakoXx my3udHy 6a3y kaHany «PafgioTouka» nonoBHeHo 79 pigkicHUMu ¢poHorpamamu.

Ha npopoeXeHHA 3amodaTtkoBaHoro y 2024 poui ractponibHOro TypHE MicTamu
YkpaiHn y 2025 poui BipbyBCA KOHUEpPTHUH Typ 3acny>XeHoro akapemMivyHoro
CUMPOHIYHOro opKecTpy YKpaiHCbkKoro pagpio y BiHHuui, Kam'aHui-MNoginbCbkomy,
IBaHO-PpaHKIiBCbKY. [IPOEKT peanisyBaB CBOK OCHOBHY METy — CMNPUAB CTBOPEHHIO
NO3NTUBHOro iMig>ky CycninbHOro W nonynsapm3yBaB Havkpawi HagbaHHA
BITYMIHAHOI Ta 3apyDBiXKHOT MY3UKM.

Y 2025 poui 3anovaTkoBaHo npoeKT «Ukrainian Radio Days» — LLOpIYHWI LMK Nogin,
MPUCBAYEHMNX PIYHULI 3aCHYBaHHS pagioMOBIEHHA. YNPOOOBX POKY B MeXXax LbOro
NPOEKTY BiAByNUcA KOHLEpPTHi BUCTYNU MeaiaaHcaMbniB YKpaiHCbKOro papio, a came:
KOHLEepT AKageMiyHOro xopy YKpaiHCbKOro pagio, npuceadeHun 150-pivydto Big gHA
HapomkeHHa O. Kowwuus,; rana-koHuepT 3acny>XeHoro akagemivyHoro CMM@oOHIYHOro
OpPKecTpy YKpaiHCBKOro pagio 3a y4yacTi NpOBigHMX CONICTiB HauioHanbHOI onepm
YKpaiHu n HauioHanbHOI ¢inapmMoHii YKpaiHM B KOHLEPTHO-BUCTABKOBOMY LLEHTPI
«[MNapkoBun», WO 3ibpaB NPeacTaBHMUKIB OUMNNIOMaTUYHOIrO KOPNyCcy, OpraHis Bnagm,
KYNbTYPHUX IHCTUTYLIW | MDKHaApPOOHUX NapTHepPIB; XopoBa acambnes imeHi M. Kpeuka
3@ y4acTiO MPOBIOHUX XOPOBUX KOJEKTUBIB YKpaiHW, KOHUEepT AKageMIiYyHOoro
OPKecCTpy HapO@HOI Ta MNOonynapHOi My3uKM YKpaiHCbKoro pagio po 100-pivus
A. Bobupsa, menopgia nicHi «PeBe Ta cTOrHe [HINp WWMPOKMIA» Yy BUKOHAHHI AKOro cTana
MY3UYHUMWN NO3UBHUMMU «YKPAIHCBEKOTrO pagio».

XynoXXHi KONeKTUBM YKpaiHCbKoro pamio y 2025 poui nponoeXyBanm BMKOHYBaTU
ofOHe 3i CBOIX FONNOBHMX 3aBOaHb, a CamMme 3AiMCHIOBaNKU 3an1Mcu 00 Xy[0XXKHbOro GoHAy
CycninbHoro.

3acnyeHuii akapeMmiuHUii cUMM@OHIYHUIA OpKecTp YKpaiHCbKOro papio NonoOBHMB
doHoTeky CycnineHoro 3anncamm teopie M. [pemntoru, C. bopTkeBunua, B. MouapTa,
®. MeHpgenecoHa, A. Cibeniyca, I'. JoHiueTTi, k. PocciHi, a Takoxx cumdoHin N2 4 |
Ne¢ 8 J1. BeTxoBeHa Ta «PekBiemy» [k. Bepgi.

AkKapeMiuHMiA OpKeCTp HapOoQHOI Ta NONYNAPHOI My3UKM YKpPaiHCbKOro papgio 3anvcas
LMK 0BpOBOK YKpaiHCBKMX HapogHux niceHb go 130-pivya Big OHA HapPOOXKEHHSA
b. laTowmnHebkoro, nicHi BmpatHoro komnoautopa | Wamo «Tpwm nopagu» Ta
«[IHIMPOBCBKMI BanbC» | TBOPW CBITOBOI KNAcWKW, 30kpema pyeTt LlepniHn 1
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HoH XyaHa 3 onepu «JoH XXyaH» B. MouapTta T1a «[yeT KBIiTiB» 3 onepu «Jlakme»
I. Oeniba.

AkapeMiuHMiA xop YKpPaiHCbKOro papgio rnonoBHUB My3uUdHY ckapOHuuto CycninbHoro
3anmMcamuy TBOPIB BUOATHUX BITYM3HAHMX kommo3uTopis: O. Kowunusa, K. CteueHka,
M. TeoHTOoBKMYa, O. HmxkaHkiBCcbKkOro, b. JlaTowmnHebkoro, |. LLlamo, . MaBpuneub.

He MeHLW BaXnMBWMIW HampaAM AiSNbHOCTI — CTBOPEHHA EKCKJI3MBHOMO aygio- Ta
BiJEOKOHTEHTY Yepes NpoBeneHHA KoHuepTiB. Y 2025 poui Binbynuca 32 KOHUepTH 3
PI3HOKO TEMATUKOK W Ha PI3HUX MarpgaH4YuKax, ane royioBHOK CLLEHOK 3anuvLiaBcs
ByouHOK 3ByKO3anucy YKpaiHCbKOro pagio.

Cepen MUCTeubKUX 3axogiB 3aciy>XeHOro akagemMiuHoro CMM@OHIYHOrO OpKecTpy
YKpaiHCbKOro pagio — KOHLUEepTU B Mexax NPoeKTy «CUMOPOHIYHUMA MEeUHCTPIM» 00
100-piyHMX tOBINEIB BUOATHUX YKPAIHCbKMX MUTUIB, 4 MacwTabHUX KOHLEpTH
BOCbMOIro Ce30HYy npoekTy «Hd — BipTyos!» 3a y4yacTio mMonogux TanaHOBUTUX
BMKOHAaBLIB, MUCTeUbKi NpoekTn «Lllenpespn» Ta «beHedic», ACKpaBUM HOBOPIYHUA
npoekT «LTpayc & Co.».

Ha nouaTtky 2025 poKy 3 BEIMKMM YCMNiXOM NPOMLLOB KOHLEPTHUM Typ 3aCNy>XeHOro
aKagnemMiuHoro cMM@OHIYHOTro OpKecTpy YKpalHCbKOro pamio B ITanii B Mexax npoeKTy
«Festival Open Doors for Ukraine». Typ LWUMpOKO BUCBITNOBANM iTaNINCEKI Megia.

MoMiTHI mMepianpoekT AKageMmidHoro xopy YKpaiHcbkoro papgio y 2025 poui:
«MocTaTi: JlaTowmMHCbknn — LlleBueHko» po 130-piyya BiG AOHA HaAPOOXKEHHSA
B. 19 TOWMHCEKOro, MpoeKT «3yCTpiv ernox», BUCTYNM B Mexax dectmBanto «Kuis
My3auk Pect» Ta BukoHaHHAa Jlityprii N2 4 O. Kowwya B TpanesHomy xpami Kueso-
NeuepCbKOi NnaBpmu.

AkapeMiuHuiA xop Ta 3acny)XxeHui akageMiuHnin cuM@pOHIYHUIA OpKeCcTp YKpaiHCbKOro
papio npeseHTyBanu pi3gBAHYy nporpamy «PizgeaHa opaTopis» K. CeH-CaHca Ta
YKpaiHCbKi Konagku 3a ydacTio J1. MoHacTtupcekol, A. MNMo3Hak, C. BopTHuka, O. boika,
P. lloumaH.

AKapeMiuyHMA OpPKEecCTp HapoAHOi Ta nNONyNAPHOI MYy3MKM YKpaiHCbKOro papgio
npencrtaeme  KoHuept «Mysuka petpo» pgo 110-i  piyHMUI  KOMMO3UTOpa
B. BeconoBCbKOro, KoHuepT «He3abyTHe» 0o toBinew komnoamntopa |. LLlamo Ta Bxe
3ragaHuin KOHLEPT, NpucBaYeHnin BngaTtHomy 6aHgoypucty A. bobupto, «baHpoypucTe,
opfie CM3MIN» 3a y4acTHo NPOBIOHMX cniBakiB HawuioHanbHOI onepu YKpaiHu, BigOMUX
Ko63apiB YKkpaiHu, Tpio 6aHOypUCTOK YKpaiHCbKoro pagio. Takoxk Tpio 6aHaypUCTOK
YKpaiHcbKkoro pagio y 2025 poui npe3eHTyBano ConbHMA KOHUEpPT «Mosa semna» B
MeXxax MibkHapogHoro dectmpanto «Kuie Mysuk dect».
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Y 2025 poui Ha canTi suspilne.media 6yno 35 MNH yHiKanbHUX KOPUCTYBAYIB, @ TaKOX
160 mnH ceciv Ta noHap 220 mnH nepernagis. [Monpu 3aranbHy TEHOEHLIKO 3HUXKEHHS
CMNOXXMBaAHHA HOBWH Ha carTax, CycninbHe HapoCTUNO KiNbKicTb cecii Ta nepernagis
Ha 6nn3bko 20% npoTarom poky. LLlomicaua canTt 3anyyas 4,2-5,5 MnH KOpucTyBauis.
Hanbinbw nonynsapHUMM CTanm CTOPIHKKM YeMMioHaTy CBITY 3 6iaTnoHy, TpaHCNALIN
CMOPTUBHUX | KYyNbTYPHUX NOLIN, @ TAaKOX HOBMHU KponumeBHuubkoro, Cym, YepHiroea
Ta XXutomupa.

KinbkicTb nignucok Ha cTopiHkax CycninbHOro B coumepexkax 3a 2025 pik 3pocna Ha
22% i ctaHoBuna 16,4 mnH. Y 2025 poui BCi KOMaHOu B perioHax cTBOpuUin odiuinHi
cTtopiHkn y WhatsApp Ta TikTok.

YouTube 3anuwaeTbcA OgHiclo 3 npiopuTeTHUX nnatpopm ON9 OMOXKMTAN-KOMaHL
CycninbHoro. NpoTarom poky NpupicT nignMcok Ha YouTube-cTopiHkax CycninbHOro
carHyB 19% i ixHA KiNbKICTb CTaHOBUTL nMoHapn 7,2 MnH. CTOPIHKM HOBUH Ta PErioHiB
MatTb 58 MnH nignucok, yci iHwi YouTube-cTtopiHkm CycninbHOro, 30Kpema
«bpobakc», «Konanpgep», «Cnen LWoy» Towo, — 1,4 MAIH NignnMcok. Y cepegHboMy
cTopiHkM CycninbHoro Ha YouTube womicaua 36upanu noHag 118 mnH nepernagis.
Hanbinblia KinbKiCTe Nepernagie cepen KoMaHg perioHiB nMpoTarom poky 6yna Ha
YouTube-kaHanax «CycninbHe YepHirie», «CycninbHe |BaHO-PpaHKIBCbK» Ta
«CycninbHe OHIinpo».

Cant «CycninbHe KynbTypa» cTaB IHPOPMALIMHMM MapTHEPOM BWUCTaBKOBOIO
npoekTy «Home Beyond the Dawn», wo Binbysca B mexkax Expo-2025 B m. Ocaui
(AnoHif). Takoxx 3abe3neyeHO EeKCKIIO3UBHE BUCBITNEHHA BCEYKPAiHCbKUMX Ta
MDKHapoOgHUX nogin, BKNoYHO 3 bepniHane-2025, MixkHapogHUM KiHodecTuBanem y
BeHeuii Towo. Cepen Tem, aki Oynm BUCBITNEHI Ha CaWTi: KyNbTypHa CnagLllmHa,
PO3BUTOK NITEPATYPHOIr0 NPOLLECY, MY3NYHUI PUHOK, MUCTELITBO, YKPAIHCbKNIA TeaTp
i gpamaTypria Towo. 3'AaBunoca Oinblwe MaTepianiB Ha TeMM MNOMNKynbTypu Ta
cy4vyacHux TpeHmiB. Cepen €KCKIIO3MBHUX MaTepianiB. iIHTEPB'IO 3 NMUCbMEHHULIEID
Mapieto PeBoto, Lo noTpanuna B NOHrNICT bykepiBCcbKoi npemii — 2025, Ta ICTOPpUKOM
Kapnom Lnerenem, naypeatom [lpemii MMUPY HIMEUBKMX KHUrapie, a TaKoOX
doTopobipkmn «[llepwmin nornsag» Mi>KHaApogHo! BucTaBkm doTorpadii  «Paris
Photo 2025» Ta ¢pectmBanto cy4acHoro mmcteytea «Burning Man 2025».

3aranom 3a pik Ha cauTi «CycnineHe KynbTypa» ©Oyno onyb6nikoBaHO mMOHap,
5 Tuc. matepianiB. 3aranbHa  KiNbKICTb  YHIKaNbHUX  KOpPUCTyBadiB — BinbLue
H>XK 4,2 MnH. BigHOCHa 4acTka kopucTtyBadiB «CycninbHe KynbTypa» cepepn ycCix
KOPUCTYBa4iB CanTy cTaHoBMNa 6nn3bko 5%.
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2024 pik 2025 pik

Y 2025 poui npucyTHICTb y couMepexax 36inbwmnaca 3aBOAKM MOABI COLMeEpPEXi
«Threads», aka pae 3amMory oTpMmMyBaT 3BOPOTHUN 3B'AA30K Big YMTauiIB.

MPOEKT, MPUCBAYEHUI CyYaCHIN YKPAIHCBKIM My3uLi Ta BUKIMKAM, 3 SAKUMU
CTUKAOTbCA MY3MKaHTU Mig 4Yac noBHoOMacwTabHoro BTOpPrHeHHs, y 2025 poui
NpoOAOBXUB PO3BMBAaTUCA fAK MynbTUMepfiiHa nnatopMa Ta aKTMBHO GOpMyBaTU
BflaCHy CcninbHOTY. 3anyweHo Telegram-kaHan ons ayguTopii NPOeEKTY.

3a pik npoekT «Artunepia» oTpummaB 944 tuc. nepernsagie Ha YouTube-kaHani
«CycninsHe KynbTypa» (MOBHi 1 KOPOTKi Bigeo).

Yopyre npoekT npeacTtaBuB BRacHy cueHy Ha Atlas Festival — 2025, ge suctynunm
Makc lMNTawHuk, Future Culture, Sestra Blyznyuchka, temstime ta Moann.

«Artnnepis» 3p06yB nepemory Ha MibxHapogHoMy dectmBani «Prix Italia» B kaTeropii
«Oumxmntan-mynetumegia». ABTopka npoekTy HOnis Tkavyk yBinwnia 0o cknagy Xypi
Jager Music Awards i MEGOGO MUSIC AWARDS 2025 (goe Takox npauioBas
AnbbepT LlykpeHko) Ta Byna YneHK1HE Xypi LWoao HagaHHA rpaHToBOl NiATPUMKM
Big My3M4HOI Nnatdopmm «Ha ii OCHOBI».
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o npoekTy «KynbTypumo» Ha YouTube-kaHani «CycnineHe KynbTypa» goegHanmcs
Benydi Banepisa NaBneHko Ta Banepis lNacTyweHKo, a CLEHapUCTKOK cTana KoMmikeca
PokcaHa Tumkie. 3a 2025 pik npoekT oTpumas 1,3 MiH nepernanis (MOBHI Ta KOPOTKi
BiOeo).

Y opyromy ce3oHi NnpoekTy «lpowaean, imnepie!» aBTopka Oneca Kotyben-epyubka
MPOQAOBXMMA PO3MNOBIAATU NPO BHYTPILWHIO OEKONOHI3auito. [MpoekT 3ibpas 823 Tuc.
nepernagie Ha YouTube-kanani «CycninbHe KynbTypa» (NOBHI Ta KOPOTKi Bigeo), a
TakoXk NoHap 1 mnH nepernagie Ha Bineo «lNpowaeawn, imnepie!» B Instagram.

Ha YouTube-kaHani «CycninbHe KynbTypa» cTapTyBaB OPYrMn Ce30H MNpPOEKTY
«JleKoNnoHisaTopku»  Big  niTepaTypo3HaBuui BaneHtnHn  CoTHMKOBOI  Ta
KyNnbTyponoruHi Mapiam Hanem. Y LbOMy CE30HI yBary 30CepemkeHoO Ha ToMy, K
nonynsapHa KynbTypa — GinbMu, KHWXXKK, Cepianu Ta iHWIi KyNbTYPHI MPOOYKTU —
BMJIMBAE Ha HaLLe MUCIIEHHS, CYCNINIbCTBO W CNPUUHATTSA NPOLLeCY OEeKONOoHI3aLlil.

3anyctnnu npoekT «KiIHOKYNbT» 3 KiHO3HaBLLEM Ta npoacepoM JIyk' sHOM anKiHMM,
y IKOMY BiH OrfiApa€ M aHani3dye yKpaiHCbKi Ta CBITOBI CTPIYKKM, @ TAKOXX cepianu 3
MONyNAPHUX OHNaWH-CTPUMIHTIB.

BupobneHo TpeTii Ce30H KpocnnaTtPOpMHOro NpoOeEKTY «baTbKUM-3aCHOBHUKU» 3
Begy4ynmm Cepriem CtykaHoBuM Ta HaTankorto COKONEHKO NPO YKPAIHLIB, Ki TBOPUSM
YKpalHCbKy OepXXaBHiCTb. Ller ce3oH oTpumaB 255 Tmuc. nepernagie Ha YouTube-
KaHani «YKpaiHCbKe pafio», a 3arafiom BCi Bigeo, rnos'A3aHi 3 NpoekToM (roBHi
BMMYCKW Ta KOPOTKI Bioeo), 3a 2025 pik si6panu 700 TMc. nepernagis.

«Nostos. NoBepHeHHsA repoie»

MPOEKT NPUCBAYEHUI YKPAIHCbKMM BETEepaHaM i BeTepaHKaM Ta CTBOPEHUI 3a iXHbOHO
y4yacTio. Lle peB'aTb ICTOpi Npo nonewn, Aki NOBEepTalTbCA 3 BIMHUM M MpOXoOsaTb
CKNagHWI WNsxX peiHTerpauii B UMBiNbHe >XUTTA. LIMkn icTopivi | @inbM BUALLAK Ha
YouTube-kaHani «CycninbHe HoBuHW» Ta Tenekarani «MEPLLUNN»,

Mepwuin ce3oH NpoeKTy 3i6pae: Ha YouTube — 300 tuc. nepernanis (MOBHI BUNYCKM)
Ta noHap 15MnH nepernagie (KopoTki Bigeo); y Facebook — wmarxe 1,5wmnH
nepernapie; B Instagram — 1mnH nepernagis; y TikTok — 3,2 MnH nepernagie; Ha
TenekaHani «MEPLUNIN» — 483 Tuc. yHikansHUX rnspavis.

MigcyMKoOM MPOEKTY cTana odpnaH-nogia y ¢opmaTti MacwTabHoro
KpocceKTopanbHoro ¢gopymy, akmii 06'egHaB 0COOUCTI pO3NOBILI BETEepaHiB NMpo iXHin
WNSX MOBEPHEHHA, MPe3eHTauilo BeTepaHCbKMX OI3HEeCIB | MPOEKTIB, a TaKOX
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OVCKYCItO MPO NOAONAHHSA CTEPEOTUNIB | BUKNUKIB Y NpaueBnalTyBaHHI BINCbKOBUX.
Ha 3axopmi cBoi icTopil po3noBinn BetepaHu OnekcaHap TepeH, OnekcaHop eMeHKo,
Bnapucnae €weHko, Maci Hanewm, a we Onbra PyoHeBa — reHepanbHa gupeKkTopKa
Superhumans Center.

Y coumepexax «3aBipycuauca»: icTopia  y4YacHuMUi  nogii — OUPEKTOPKM
XXUTOMUPCbKOro capoyka Kcedii JlaBpiHOI npo 11 OOCBIO MNOWYKY BeTepaHa Ha
nocagy BuxosaTtens (Mamxe 3 MIHMepernsanis), a TakoX BUCTYN BeTepaHa
Bnagucnaea €uweHka (Maixe 4,7 mnH nepernagis). CymapHo Bigeo 3 nopgii orpumanm
8 MnH nepernsais.

Ha canTi «CycninbHe HOBMHM» CTBOPEHO CNELCTOPIHKY NPOEKTY, O€ MOXHa 3HanTn
OOKNagHiWy iHpopMaLLito MpO NOBEPHEHHS BIMCbKOBUX 00 UMBINTIbHOMO XXUTTS, @ TAKOXK
MPOYMTATH ICTOPII BETEPAHIB, MaTepiann 3 BeTepaHCbKMX NOLi TOLWO.

MpoekT «Nostos. NoBepHeHHA repoie» OyB Bif3HauYeHMA GPOH30BOKO HAropogol B
kKaTeropii unpposmx megia Ha Global Media Peace Awards y KaHnagi.

«Cnen LLoy»

Y 2025 poui npoekT «Cnei LLoy» 3 Begyyoto Mapieto Tyukow (TYYHA) nponosxus
CUCTEMHO BMOYOOBYBATU KOMYHIKALIKO 3 MONOOOK ayaMTOPIED Ta 3MILHIOBATU CBOKO
MPUCYTHICTb cepen IHWKUX NPOCBITHULbLKUX yKpaiHCbKnx YouTube-woy. CTBopeHo
BECATKN TeMaTUYHUX BUNYCKIB Ta iIHTEpPB'I0 MPO MeHTanbHe N QisndHe 300pPOoB’'A, Ha
roCTpocCoUianbHi, ICTOPUYHI Ta MPaBO3axUCHI TEMKU, @ TAaKOXX NMPO CKNagHi NMMTaHHSA
KOHONIKTIB MOKOMiHb, CYCMiNIbHOI HANPYTY M MDKreHOepHUX BiGHOCUH.

FoctamMm npoekty 6ynu. Onorepka-minbMoHHMUA OneHa MaHO3oK, HapogHa
penytatka YkpaiHu |HHa COBCyH, R[IETONOrMHA-EHOOKPUHONOIrMHA KaTepuHa
ToncTikoBa, BOKanicT rypty «XewTcniy» | BIMCbKOBOCNY>XO0Beub [OMUTPO
OnOHOPOXXEHKO, TENERI3IMHMI Npoatocep | WoyMeH Irop KoHgpaTioK Ta iHLWi.

Y cneusunyckax «Cnewn LUoy» po [OHAa HeszanexHocTi YKpaiHu y cniBnpaui i3
«CycnineHe MegpiaTeka» 3aHypunu rnagadvie B atmocpepy 1990-x pokie — ToM yac,
KONM KpalHa TiNbKWU-HO CcTaBana camMocCTinHow. CBOIMKM iCTOpiAMKM Ta chnoragamu
NOOINMMANCA XYPHANICT | KONULWHIN Begy4Yun cTygii «FapT» Bonogummnp Heuwnnopyk ta
MegiaekcnepT i Teneseny4nin Onekcin KoBxxyH.

HannonynapHiwnm Bigeo Ha YouTube-kaHani npoekTy y 2025 poui cTtas BUNyCK Npo
Te, K 3MIHIOETbLCSH Halle YABMEHHA MpPO BiK, CTUMb | OOPOCAICTb Ta YOMY CydacHi
MNOKOMIHHSA iHaKLe pearytoTe Ha cBiT (196 Tuc. nepernsagis).

3a 2025 pik kaHan oTtpumaB 3,2 MNnH nepernagiB, a 3aranbHa Cyma MignMcoK Ha

cTopiHKax woy Ha Becix nnatdopmax (YouTube, Instagram, Telegram, Threads Ta
TikTok) carHyna 65 T1c., wo Ha 31% BinbLue, HidXK Ha MoYaTKy POKY.
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Mpotarom 2021-2025 pokie CycninbHe onybnikysano 81 nogkacT, aKki oTpumanu
noHag 9,5 MnH NpoCcnyxoByBaHb 3a BECb Yac | 3 AKMX NoHag 4,5 MNH NpOCyXOBYBaHb
Ha BCIX nnaTdopmax oTpumMmanm y 2025 poui. 3a 2025 pik Ha cTopiHkax CycnifibHOro
MOBNEHHA Buxoguno 32 nopkacTh, 3 HuUXx 13 HOBMX MNpOeEKTIB i we 19 npoekTiB
rnonepenHix pokis 3 HOBMMMU enizogamm Ta ceaoHamu. Cepen KNOYOBUX NOAKACTIB:

3 NMPOEKTK, CTBOPEHI cneuiansHO onsa nogkacT-nnatdopm: «Kono nki», «Mumo
Boni» Ta «UNZIP»;

«[lekonoHizaTopku» gna «CycnineHe KynbTypa»,

«Y cnpaBax BinCbKOBUX» ona «CycninbHe HOBUHM»,

«Bbi>xxn & Ctpmnban» gna «CycninbHe CrnopT».

Kpim TOro, Bmiwnm npoexktn «bpobakc» («CycninbHe Kaskm») Ta «Konangpep»
(«Ta HeBxe?»).

Ho wopTnicTie aygionpemii «CnywHo» notpanuno 10 nogkacTiB CycninbHOro:

nogkacTu Npo KynbTypy i MrucTeuTBo: «UNZIP» Ta «O6nacTi KiHO»;
po3BaxkanbHi nogkacTtn. «UNZIP» ta «ObnacTi KiHO»;

ICTOPUYHI NoaKacTu: «baTbKM-3aCHOBHUKM» Ta «TepakT 6ina Nanauy cnopTty»;
MogKacTM Mpo 4YUTaHHA W niTepaTtypy. «CycnineHe Kasku» Ta «[onocu
PPOHTUPY»;

MOOKACT Y XXaHpi iHTepB'to «J1l060B HE MUHaE»,

iHGOpMaLUIMHMIA NoJKacT «KonmM HacTaHe CnpaBeaiMBICTb;

rnogkacT nNpo cnopT «bixxn & Ctpmnban»;

MOOKACT NPO HayKy M TEXHONOrIT «Ta HEBXEe?»,

Mogkact «UNZIP» oTpumar npemito «CnywHoO» y OBOX HOMIiHauiax: «llogkacT npo
KynbTypy | MUCTeLuTBO» Ta «Po3BaxkanbHuW nopgkacT». [paH-npi npemii oTpumar
nogkacT Big «CycninbHe Xapki» «TepakT 6ina Manayy cnopty». Takoxx «UNZIP»
MocCIiB gpyre micue B Kateropii «Llndpoei Ta po3BarkanbHi nporpamMmm» Ha dectuBani
«Heart of Europe». Y kaTteropii «[ly6niyHa ocobucTicte» npemii «BAM» po
lwopTnicTa BBiMWNKM AnbbepT LlykpeHko Ta Mapia Tyuka (TYYA).

MokasHuku YouTube-kaHany «bpo6akc»:

132 Tnc. nignucok;
24,6 MNH nepernagie 3a pik;
63,9 MNH Nepernagis CymMapHo.
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BoceHn 2025 poky BipbyBca peni3s 6eTa-Bepcii LMdpoBOi NNaTHGOPMM 3 KOHTEHTOM
ona piten «bpobake». Y 3aCTOCYyHKYy BOCTynHO noHap 250 roguH KOHTEHTY —
MynbTCepiann Ta NOBHOMETPaXKHI MynbT@iNbMU, Ni3HABaNbHI OUTAYI WLIOY WU KaTanor
ayniokasoK. Y nepwui TmxKOeHb «bpobakc» cTaB Nipepom cepep, po3BaXkallbHUX
3acTocyHkiB B App Store.

Y >XOBTHI Big6ynaca nybniuHa npes3eHTauia nnatopmm 01a OCBITAH, Nigepie QyMoOK i
TUX, XTO peani3ye CycninbHO Ba)X/MBI NPOEKTU Oona giten. Y ¢popmaTi MOTUBALIMHUX
MPOMOB MPO BUKJ/IMKK Ta MICIHO YKPAIHCbKOrO0 KOHTEHTY rOBOPMUIIN XXypPHAaNICTKa Ta
6norepka TetaHa MukmnTteHko (Ragulivna), Begyunii Ta rpomancekuin giay OnekcaHap
MNepaH, akTop | BiKncekoBOCHy>X60oBeub [aHiin MipewkiH. Litm manu 3mory
MpoOTecTyBaTU 3aCTOCYHOK, MO3HAWOMMUTUCA I3 CUMBONIOM BpeHay Ta B3ATU y4acTb B
aKTUBHOCTAX 3 aHimMaTopamu. Bepyumm ctaB TimMyp MIpOLWHMYEHKO, a 3aBepLumMna
Mogito My3ndHUM BUCTyrnom CeiTnaHa Tapabapora. Y nepwunr TMXKOEHb nicna nogii
«bpobakc» 3rapanu 60 pasiB y megia Tta 1,5 Tuc. pasis 6norepu 1 iHpneHcepu B
couianbHMX Mepexax. Takox npo «bpobakc» 3rapann Ha YouTube-kaHanax
«Ragulivna», «Ceprin NMpntyna» Ta «3ariH KiHoMaHiB».

HaBeCHi BUMALLIOB TpeTiii Cce30H aHimauiiHoro cepiany «TOTO». 10 enisogis, €Ki
OXOMJIOKTb TEMU PO3BUTKY EMOLLIMHOIO IHTENEKTY, MPUUHATTA Ta NigTPUMKK. CTaHOM
Ha KiHeub 2025poky ce3oH (yci cepii n pobBipknm cepin ce3oHy) 3ibpas
2,6 MmnH nepernapis. Pazom i3 supaBHuuTBOoM «ACCA» cTBOpeHO 6 KHur: «TOTO Bwmie
cam» (2+), «TOTO po3aymie emouii» (2+), «TOTO ceaTkye Pizgso» (3+), «TOTO inpe B
anTauni capok» (2+), «TOTO nisHae YkpaiHy» (3+), «TOTO Bmie niuntm» (3+).

3 komnaHietw «Ukrainian Puzzles» cTBOpeHO pepeB'aHMi nasn «TOTO» i3
24 enemeHTiB. Lle we oguH cnoci6 ons manedi BiKOM Big 3 pokiB 3ycTpiTMca 3
ynobneHnmMm repoemM  yKpaiHCbkoro wmynbTcepiany. Kpim Toro, «TOTO» 6yB
npegcTaBneHnMn Ha gectmBanax «Jumpalooza», «KHMXXKOBa KpaiHa», a TaKoX
cnineHo 3 b® «IvAlive» Bneplie Bigbynaca nopia y LLsenuapii, Lo 6yna npuceayeHa
mynbTcepiany «TOTO».

Y 2025 poui npoekT «CycninbHe Kasku» 3i6paB noHap 956 Tuc. npocnyxoByBaHb. [10
OHa CeaTtoro Mmkonasa ctapTyBaB HOBUW CE30H NoAKacTy: 16 CyyaCHUX yKpaiHCbKUX
aBTOPIB Ta cueHapucTiB cTBopunu 71KasKy ANA HOBOrO CE30Hy MpoeKTy. Kasku
03ByuMnIn 35 yKpaiHCbKMX 3ipOK Ta BOJIOHTEPIB, Cepen fKMX FPOMAanCbKMW Oiay i
BonoHTep Cepriv MNputyna, cniadka ONUKA, akTopka AHTOHIHa XMXXHSAK, CniBayka
KLER, akTop | cueHapucT €BreH HOBMY, aKTOP Ta BINCbKOBOCNY>XOoBeLb [aHiin
MipewkiH, BeTepaH OnekcaHap TepeH Ta 6araTto iHWKWX YKpaiHL,iB.
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Mig Yac pectmBanto «KHMXXKOBUK ApceHan» npoBefeHO MaikcTep-Knac 3i CTBOPEHHA
aypioicTopii «['0NoC KaskK» 3a y4yacTr ydacHuui Ontadvoro €epobayvyeHHs AHacTacii
Oumug, a TakoXx 3abesnedeHO y4acTb Yy nopii naptHepiB «[itn dect» Big
MpepcTtaBHmuTBa €C B YKpaiHi. Takoro camoro ¢opmaTy 3yCTpidi MpoOBeaeHO pa3om
i3 OiTeMW B KAiHILI «OxmaTtguT» Ta po [OHA 3axmucTy [piter pna nigonivyHmMx
BO «b® «l"onocu piTen» y ronosHomy odici AT «YkpnowTa».

Y 2025 poui Bigéynoca 3pocTaHHA NiANUCOK NPOEKTY Ha NoHap, 169% npoTAarom poky.
30Kpema, CTaHOM Ha KiHeLb POKY NMPOEKT 3ibpas:

38 tnc. nignmncok y TikTok;
32 Tnc. nignucok Ha YouTube;
16 Tnc. nignmncok B Instagram.

YouTube-kaHan «Konangep» BOCArHYB MO3HaukKuM y 7 MnH nepernsagis (nuwe 3a
2025 pik KinbkicTe Nnepernaaie 36inswmnnaca Ha 4,9 MH).

Byno npopoBXXeHOo Ha gpYyrMii Ce30H TaKi NPOEKTU:

«Ta HeBxXe?»;

«XTO TYT EMHLWITENH?» (Beoy4or HOBOrO Ce30HY cTana iHpnoeHcepka Ellevika,
a y4yacCTb Y 3lOMKaXx B3ann 24 iHpnoeHcepu);

«KibepXata» (y mMexax nMpoexkTy ©Oyno peani3oBaHo MiHicepian vy
BEPTUKaANbHOMY GopMaTi Npo MeniarpaMmoOTHICTb, AKMKA MNOOMBUINCA MNOHAaL
175 Tuc. pasis).

OpraHizoBaHo nepwumii Typ wkonamm KniBLLUWHK, YepHiriBlUWMHM Ta XKUTOMUPLLUMHN, Y
MEXaX AKOro NpoBeneHo BOPKLLONKM 3 GaKTUYEKIHTY M XXYPHaNiCTUKKN Ta OPraHi3oBaHo
nepernag NPoeEKTIB pa3oM i3 Begy4Ynmu.

Y 6epe3Hi 2025 poky cTBOPEHO HOBUI NPOEKT ANA NignitkiB y ¢popmaTi Kids News —
LoaeHHi kopoTki Bigeo B TikTOK npo akTyanbHe ona NigniTkie BikoMm cTaple 12 poki..
Cepepn popmaTiB: eKCNNernHepu, OoNUTYBaHHSA, PENOPTaXki 3 KyNbTYPHUX MOLINA, HOBUHM
MpO CNOPTMBHI NEPEMOrn yKpaiHLUiB, ornaon Ha ¢inbMKy Ta LiKaBI perioHanbHi icTopii.
BaknmBumMM  HACKPI3HMMKWM  TeMaMM MNPOEKTY CTanuM LWTYYHWUNA  IHTENEeKT |
MegniarpaMoTHICTb. HoBui popmaT Byno NnpeacTaBneHo B MexXax LLOPIYHOI 3yCcTpiui
komaHg rpynu Kids News y pamkax €EMC. 3a 10 micauiB iCHyBaHHA NPOEKTY KaHan
3i6pas 11 TMC. NigNMCoK.
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3abe3neueHo yuactb CycninbHoro B 3acigaHHi Social Media Group Ta 3ycTpiui
«The Big Digital Meet-Up 2025» €MC.

Y 2025 poui nNpomoBXEHO CUCTEMHY CHiBMpaulw 3 NapTHEPCHBKOK KOMMaHiclo
«MCN SubSub», 3aBoaku 4oMy € MOXIMBICTb reobnokyBaTM HeobXigHI Bigeo,
OTPUMYBATU CUCTEMATUYHMIA KOMMMAEHC KOHTEHTY, LWBUOKO BUPILLYBATU TEXHIYHI
MATAHHSA, MIHIMI3yBaTU PU3UKKM CKapr i ©aHiB 3a NOPYLUEeHHs MpaBuSl CMifIbHOTKH
YouTube Ta epeKTUBHO NPOCYBaATU N MOHETU3YBATMU KOHTEHT.

Doxip, Big MOHeTU3aU,i Bigeo Ha YouTube 3a 2025 pik cTaHOBUB NoHapg, 5,5 MAH rpH.

BepudikopaHi kaHanu TikTok: «CycnineHe HoBuHWN», «CycninbHe CnopTt», «CycninbHe
KynbTypa», «Eurovision Ukraine», «CycninbHe OHINpo».

Takoxx BepudikoBaHo LWe pBa KaHanu WhatsApp — «CycninbHe KynbTypa» Ta
«EBpobaveHHs YKkpaiHa».

NMpoBeneHo CMCTEMHY POoOOTY 3 KOOpAUHALLi CTOPIHOK MiCLLEBMX KOMaHJ, y COLLianbHMX

MepeXax, Wo nepepbadyana npouecu onTuMmisauii, aHaniTudHuM 36ip iHQopMmauil,
3abesneyveHHn Kibepbesnekun Ta 6e3nepebinHOro GyHKLIOHYBAHHA BCIX CTOPIHOK.
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CtaHoM Ha 2025 pik Ha nnatdopmi «CycnineHe MegiaTeka» po3MilLeHo noHapd 8 Tuc.
ny6nikauin, cepen akmx Ginblue Hixk 2,5 TUC. apXxiBHUX Bigeo Ta aygio. NpencTtaBneni
MaTepianu OXOMKTb YHiKaneHi ¢oHan ¢iniv CycninbHOro, iCTOPUYHI NporpamMuy,
OOKYMEHTAasbHI 3anncK Ta KyNbTYPHY CRaglmHy Pi3HMX nepiogis.

3a uvac poboTtu nnatdopmu onybnikoBaHi MaTepianu NpUBEPHYNU 3HAJYHy yBary
ayouTopil. apxiBHI Bigeo- Ta aygiomaTepianu BXe nepernaHynu noHap 250 tuc.
kopucTyBadiB. CyKynmHWUM 4ac, NMpOBEOEHWA ayauTOpIE) Ha CauTi, NepeBULLMB
125 TMC. roguH, WO [EeMOHCTPYE CTabiNbHUM IHTEpec 00 apXiBHOrO KOHTEHTY Ta
3pOCTaHHA 3aNy4eHOCTI.

Y cepeoHbOMY KOXXEH KOpUCTYyBaY NpoBiB Ha nnatdopmi npnbnnaHo 30 XBUNKH, WO €
BMCOKMM MOKA3HUKOM OJ18 apXiBHUX PECypcCiB i CBIAYUTL MPO PENeBaHTHICTb, AKICTb
Ta 3PYYHICTb JOCTyny A0 maTtepiani. [MoOKa3HUKKW nepernagie nigTBEPOXKYHOThb, LLO
uudpoBi apxiesm CycninbHoro ¢opmylwTe cTany Ta MOTMBOBAHY CHiNIbHOTY
KOpUCTYyBauiB.

HannonynsapHiwi nyb6nikauii cepen KopucTyBadie nnatdopmu:

Hasea ny6nikauii KinbkicTb BigBipyBaHb
«Hiv y Koni 3IpOK»: HOBOPIYHUIA KOHLLEPT> 7519
«|HTepB'to KpaByyka pocincbkum 3M|» 7030
«MicTo cTapopaBHE, MICTO Moioge» 2716

OundpoBaHO 3 pPi3HUX DIBUYHUX HOCIIB, 3aBaHTAXXEHO 00 BHYTPILWHbLOI 6a3u
OAHMX Ta KaTanori3oBaHoO OPIEHTOBHO 2 TUC. FOOMH apXiBHUX MaTepianis.
YBeneHo B €KCniyaTaluilo HOBUW CKaHep AN KiHOMMIBOK. 3@ YOTMPU MiCsLL
oundpoBaHo 66 TenesizinHUX GiNbMiB 3 KIHOMMIBOK 35 MM Ta 16 MM.
CuctemaTtnsoBaHo 1 ynopagkosaHo 1089 KiHOMMIBOK 3 apXiBHOrO CXOBULLA Y
JlbBOBI.

Po3pobneHo Ta BMPOBAaOXKEHO CUCTEMY MAaPKyBaHHS U 00NiKy Qi3UYHUX HOCIIB.
Po3noyaTo npouec penokauii Pi3nYHUX HOCIIB i3 MPUPPOHTOBUX PEFIOHIB.

Y 6epesHi 2025 poky BigkpuTo odiliiiHi cTopiHku «CycninbHe MegiaTeka» B couianbHUX
Mmepexax Instagram Ta Facebook, wo cTtano BaKNMBUM €TanoM y pPO3LLUMPEHHI
npUCYTHOCTI nNnatdopmu B umdpoBomy cepenosuLli. Obuaei CTOPIHKKM OEMOHCTPYIOTb
CcTabinbHe 1 opraHiyHe 3pOoCTaHHA ayanToPIl: CTAHOM Ha KiHELb POKY KiJTbKICTb MIAMMCOK
B Instagram ctaHoBuTb 21 THC, a'y Facebook — 14 Tuc.
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3abe3neyeHO cucTemMHy poboTy Hap CTBOPEHHAM Ta ajanTtauielo marepianiB onis Umx
nnaTgdopm:

KOPOTKI Big€0 Npo iCTOPMYHI MoAil, mocTaTi Ta apXiBHI 3HaXIigK;

TEMaTUYHI pyOpPUMKK, CNPAMOBAaHI Ha MOMNyNApM3aL,io aynioBidyanbHOI CnaglmHm;
eKcrnepumMeHTanbHi ¢opmMaTH, OpIEHTOBAHI Ha 3aNy4YeHHA MONOALWOI ayouTopii Ta
MigBULLEHHSA BNI3HABAHOCTI apXiBHMX MaTepianis.

AKTUBHICTb Yy COLaNbHUX MepeXax Crpusinia CyTTEBOMY PO3LUMPEHHIO OXOMJIEHHA Ta
nornubneHHIO B3ae€MOfji 3 KOPUCTYyBa4YaMm, a TaKOXX CTBOPUIa O0OOaTKOBMA KaHan ons
MpOMOLLT oundpoBaHMX apXiBIB | CcreuianbHMX NPOEKTIB NNaTthopMu.

Ynpopoex 2025 poky peani3oBaHO Hu3Ky odnaiH-nogii, CrnpaAMOBaHMX Ha
MONyNsAPM3aLito apXiBHOI CNAALLMHK, PO3LLMPEHHS OOCTYMNy 0O MaTepianiB Ta 3any4YeHHs
HOBUX ayanTopin. 3oKkpema, Byno opraHi3oBaHo:

TEMATUYHY HOUCKYCIlO 3 KPUMMCBKOK CRINIBHOTOK LWOAO [OoCBigy OKynauil
MiBOCTPOB3;

Beuip nam'aTi lropsa binosipa, Wo BKKOYAB BUKOHAHHA MOro niCeHb nig ritapy Ta
MoKa3 apxiBHOro Bigeo 3 nereHpgapHum BIA «BaTtpa» 3a yyacTio Iropsa binosipa;
MoKa3 nepLuoro oumdpoBaHoro ¢ineMy «Topeanopu 3 BactokiBkn», aknii Bindyscs
Ha 6a3i «CycninbHe J1bBiB» | NPMBEPHYB 3Ha4YHY yBary MiCLEBOI CMiJIbHOTY;
CMiBOPraHi3aLiio BUCTaBKU Xy[oXKHiX pobiT po [Ha [ep>kaBHoro MNpanopa YKpainy,
perynsapHi  eKCKypcii apxiBHMM cxoBuweMm pgna rocter CycninbHOro Ta
MapTHEPCBKUX IHCTUTYLLIN.

MponoB)XXeHO PpO3BUTOK chiBNpaui fSK 3 YKPaiHCBKMMMK, Tak i 3 MiXXHapOOAHMMM
opraHisauiaMmm, 30KpemMa 3 METOK PO3LLUMPEHHSA TEXHIYHMX MOXNMBOCTEN Ona poboTn 3
apXxiBHUMW MaTepianamm, a TaKoX aKTUBHOro OOMIHYy OOCBIAOM 3 MiIKHAPOAHMMM
iHcTMTYUiaMK. Cepepn opraHizauin, 3 skMuMu cnienpawgoBana «CycninbHe MepiaTeka»
NPOTArom poKy.

BMOABHULUTBO «My3nyHa YKpaiHa» (cniBnpausa ctana OaHIE 3 HAaUMOMITHILLMX:
Ha canTi nnatdopmu Byno onybnikoBaHo TBopu Mukonm JlnceHka 3 GOHOTEKM
YKpaiHCbKOro pagio, a BUAaBHULUTBO MIAroTyBano OO APYKY HOTHY 30ipKy UMX
KOMMO3uLIin 3 popaBaHHAM QR-komiB 3 mocunaHHaMKM Ha canT «CycninbHe
MegpiaTeka», e MOXHa nNpocnyxaTtu udpoBi Bepcii TBOPIB);

«[lim 3ByKY» Yy J1bBOBI;

AMNOHCbKUW CyCnifibHUA MOBHUK NHK;

npoBiaHi opranizauii @paHuii y chepi apxisHoi cnpasu (INA, CNC, BNF Ta iH.);
MidkHapogHi opranisauii JICA ta FIAT/IFTA.
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Y 2025 poui NpoooBXEHO pPO3BUTOK HAMpAMY MOHEeTMU3auii KOHTEHTY, MOCUIIEHO
B3aEMOLI0 3 MDKHAPOOHMMM NMPOLaKLWLHAMM Ta YKPAIHCbKMMUW NMapTHEPaMU, a TaKoX
3abesnevyeHO onepaTtuBHE W edeKTUBHE OnpauloBaHHA 3BEPHEeHb | iX noganbLuy
peanizauito, 30Kpema:

onpauboBaHo 384 3annTK Big KOHTPAreHTIB;

peanizoBaHo 167 3BepHEHD;

30iNbLWIEHO KINbKICTb MapTHEPIB | pO3LWMpPeHOo reorpadito cnienpadi oo 34 kpaiH;
OTPUMAHO MOBTOPHI 3BEPHEHHS Big NMPOBIOHUX BUPOOHUKIB KOHTEHTY, 30KpeMa
BBC 1a The Kyiv Independent.

MpoBepeHo 16 3acipaHb Komicii 3 BM3Ha4YeHHs BapTOCTI MpaB 3a KOPUCTYBaHHA
ob'ekTamun iHTenekTyaneHOi BnacHocTi (aymianbHoro abo aymioBidyanbHOro
KOHTeHTY) (BapTOCTi HagaHHA NiLEH3IM Woao Npae iHTeneKTyanbHoI BNacHOCTI), AKi
HanexaTtb AT «HCTY», poarnanyTo 30 3a8B, BUBHAYEHO BAPTICTb HETUMOBUX 0O'EKTIB
IHTeNEeKTyanbHOI BNACHOCTI Ta 3abe3nevyeHO NpoO30pICTb Mpouenypyu NpUUHATTA
PilLEeHb LOA0 NiLLEH3YBaHHS.

YnpoooeX pokKy 6yno yknapeHo 30 niueHs3iMHMX poroBopiB i3 @isvYHUMKM Ta
HOPUONYHUMM 0COBaMN — FK YKPAIHCbKUMU, TaK | MDKHApPOOHUMM.,

[loroBopu oxonnwKTb HagaHHA MpPaB Ha BUKOPUCTAHHSA OO'EKTIB IHTENEeKTyasnbHOI
BNTACHOCTI ONA CTBOPEHHS QinbMiB, Tenenporpam, uMdpoBUX NPOEKTIB, PEeKNaMHUX
MaTepianie Ta IHLWIONrO KOHTEHTY.

YacTrHa ooroBopiB TakoXk Byna cnpaMoBaHa Ha BNOPAOKYBaAHHA YMOB BUKOPUCTAHHA
TBOPIB Y Me&XXax peani3alii OKpeMUX TBOPUMX | KynbTypHUX NpoekTiB AT «HCTY», wo
3ab6e3neunno npaBoBy BM3HAYE€HICTb Ta [OTPMMAaHHA BMMOr 3aKOHOAAaBCTBa y cdepi
IHTeNeKTyanbHOI BNacHOCTI.

MpOOOBXEeHO PO3BUTOK HanNpsMy RiLEH3YBaHHA MYNbTUNNIKALIMHUX NepCcOoHaXiB
«TOTO», 30Kkpema:

BMOAHO NpaBa Ha CTBOPEHHA Cepil AUTAYUX KHUXKOK;
yKNnageHo Oorosip Ha BUPOGHULTBO gepeB'sHMX nasnie «TOTO»,
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Y 2025poui BupaHo 108 posBoniB Ha HeKoMepuUiliHe nybGniyHe BUKOPUCTAHHSA
KOHTEHTY AT «HCTY», Lo OXonnoTb KyNbTypPHIi, OCBITHI Ta AMNIOMATUYHI Mogii B
YKpaiHi 1 3a kopgoHoM. [Mokasu kKoHTeHTy CycnineHoro Bigdynuca y Oanii, MonbLwyi,
®paHuii, CLUA, Yexii, CnoBau4uHi, PymyHii, ABCTpIi Ta iIHLWIMX KpaiHax.

Cnienpaus 3 pep>XaBHUMM CTPYKTYpamu:

MiHicTepcTBO 3aKOpPOOHHMUX cripaB YKpaiHn / YKpaiHCbKUIA IHCTUTYT — &inbM
«|3onqauia»;

apxiBHUM Bigain by4aHCbKOI MICEKOT pagu — MaTepianuv ons apxiBHUX KONeKLil;
MoconbcTBO YKpaiHu B CrnoBaubkin Pecny6niui — ¢inbm «AHaToMia pawmnamy»;
oenapTamMeHT KynbTypu JlyLbKOI MiCbKOT pagu — OOKYMEHTasNbHIi MPOEKTU NMPo
Mwupocnaea CtedaHuwmHa.

KynbTypHi nogii Ta pecTueani:

PectuBans «UKRAINA!10. Festiwal Filmowy» (Monbwa) — nokas ¢inbmy
«[10B>XEeHKO. Bennknm KoMmnpomic»;

MacwTabHa cepia nokasie Mepexi DOCU/CLUB oxonuna 4oTupu
OOKYMEHTanbHi GiNbMKn Ta 0ECATKU KIHOKNYOIB y BCIV KpaiHi.

HapaHo maTepianu onsa Takux BUCTaBKOBUX MPOEKTIB:

JIbBIBCBKOro My3€eto icTopil penirii;
Stockwerk e.V.;
Gallery 101.

3mpiicHeHO cynpoBip 0bOpPMNEHHA AOKYMEHTIB O/15 KYNbTYPHUX 3aXO04iB i KOHLLEPTIB,
3okpema: «Cypma», «Hatana Morunescbka. tOBinenHe woy», koHUepTy IBo Bobyna
«Min wnax. MiecToniTra 3 Bamu...», «Volkanov».

MpoTtarom 2025 poky 3abe3nevyeHO yKnapaHHA Ta afMiHICTpyBaHHA p[oOroeopis 3
YKPAIHCbKMMKW 1 MiXKHapogoHuMM MegiabaHkamu, 3okpema: YHIAH, YkpiHdopwm,
Universal, Extreme, Getty Images, Associated Press, SNTV, Reuters.

EdekTMBHO ynpaBnaTu niueHsiaMuM Ta 3abesnedvyBaTu cTabinbHicTe pocTtyny no
MepniabaHKiB BOanocsa 3aBOAKM TakKMM 3axonaMm:

YHIQIKOBAHO NMpoLecu OTPUMaHHSA OOCTYNIB Ta IHCTPYKLIN;
3abe3ne4vYeHo NpO30pPUN KOHTPOSTb BUKOPUCTAHHA MaTepianis;
yoockoHaneHo FinOps-KOHTPONb;

MOKpPAaLLEHO aHanITMKY CMOXXMBAHHA KOHTEHTY MiXK Nigpo3ginamMu.
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Y 2025 poui 36inbweHo KinbKicTb NpoeKkTiB Ta ¢opmarTiB, AKi nepesipanuca Ha
AOTPUMaHHSA XXYPHaNiCTCbKUX cTaHgapTiB. [10 nepeniky NpoeKTIB NONEpPenHbOro PoKy
noonaHo Taki: «CboropgHi. 3paHky», «CborogHi. BoeHb» Ta «CborogHi. Beeuepi», wo
BUXOOATb B edipl «YKPAIHCbKOro papfio», a TakoX nporpama «KynbTypa Ha 4aci»
(BUnNycKkn HOBMH Ha TenekaHani «CycninbHe KynbTypa»).

YnNpoOoeX poKy Ha BOTPUMaHHA CTaHJapTiB 6yno npoaHanizoBaHo:

8 499 maTepianiB Ha canTi suspilne.media;

792 iHpopMaLiiHi ctoxxeTn Ha YouTube;

244 Bunyckn iHbopMmauinHoro npoekty «CycninbHe. Crtymia» (976 roguH
KOHTEHTY);

38 BUNYCKIiB CYCMiNbHO-MOMITUYHOrO TOK-wwoy «HosBui Bignik» (57 roguH
KOHTEHTY);

98 Bunyckie pagionporpam «CborogHi. 3paHky», «CborogHi. BpeHb»,
«CboropgHi. Beeuepi» (noHag 500 roonH KOHTEHTY);

43 BunycKn NpoekTy «KynbTypa Ha yaci» (noHag 14 roanH KOHTEHTY);

1075 pagioBunyckis HOBUH (MoHan 125 rogmMH KOHTEHTY);

20 pafioBUNYCKiB HOBUH YropCbKO MOBOH (1,5 rogMHU KOHTEHTY).

Yci aHaniTUJHI 3BiTU LLLOOO MOHITOPUHTY BULLLE3ragaHmx NpoayKTie CycninbHOro oynu
HapaHi PepakuiliHin pagi ona BUKOpUcTaHHA B poboTi.

na noninweHHA pO3yMIHHA J>KYPHaniCTCbKMX CTaHOapTIiB Ta X LWOOEHHOro
BUKOPUCTaAHHA B pobOTIi 3 BUrOTOBNEHHA KOHTEHTY BNPOLOBXX POKY NMPOBOAMIUCA
perynapHi KOHcynbTauii ana pepakuiMHMX KOMaHp[, LEeHTpanbHOI guMpekuii Ta inin
CycninbHoro.

[nsa cnpUsaHHA NOCUNEHHIO KOHTPOIO 338 AOTPUMAHHAM XXYPHAaNICTCbKUX CTaHOapTIiB
ycepenuHi KOMMaHii Ta MNigBULLEHHIO 3aranbHOro piBHA 06I3HAHOCTI CycninbCTBa
WOAO BaXXNMMBOCTI X OOTPMMaHHA 3abesneyeHO y4vacTb MNpauiBHUKIB Hanpsamy
MOHITOPUHIY KOHTEHTY Ta CTaHOapTIiB MOBNeHHA CyCniNbHOro B TaKMX 3axopax.

AK TPEeHepu:

nekuisa «>XXypHaniCTCbKi CTaHOApTU» Ona TBOPYMX npauiBHUKIB Ooecbkoro Ta
JleBiBCBEKOrO XabiB CycninbHOro;

KOOpAMHAaUIMHa 3yCcTpivy i3 wed-penaktopammn o¢inii  CycninbHOro B
XMenNbHUUBKOMY;

TPEeHIHr «[oCToBIpHICTb iHPopMauii. PoboTa i3 mkepenamm» Oona CTyOeHTIB
KWIBCbKOro CTONMMYHOIO YHIiBepcuUTeTy iM. b. piHYeHKa;
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TPEHIHI «3BOPOTHIV 3B'A30K AK IHBECTULLIMHMIA IHCTPYMEHT. BUFrOOMW, PU3UKM,
PiLLEHHS>;

y MeXax OianbHOCTI pobounx rpyn:

po3pobrieHHs npodecinHoro ctaHpapTy «KypHanict» (poboua rpyna
AT «HCTY») Ta yyacTb y npeseHTalii cTaHgapTy nig 4ac BceykpaiHcbKol
KoHdepeHuil «Journalism Next: ocsiTa, LUl Ta HOBI BUKNMKKN>», OpraHi3oBaHoOI
YKpaiHCbKMM IHCTUTYTOM Mefjia Ta KOMYHIKaLily napTHepCcTBi 3 MOrMnsaHCBKO
LKoo XypHanicTukmn (HaYKMA);

pPO3pOONEHHS TEeCTOBMX 3aBOaHb, WO BUKOPUCTOBYKOTBCA B  pPobOTI
KeanidikauinHoro ueHTpy CycninbHOro MOBJTEHHS.
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Y 2025poui CycninbHe nNpoOoBXWMNO peanisauito  CTpaTeriyHMx  3aBOaHb,
CNpPAMOBaAHMX Ha NigBULLEHHA e€(EeKTUBHOCTI ynpaBniHHA, NPO30OpPOCTi Npouecie Ta
TEeXHONOriYHOI 3pinocTi KoMnaHii. 3ab6e3neyeHo NOCTIMHUIA CUCTEMHUIA MOHITOPWUHI
BiOMOBIOHOCTI pernaMeHTHUX OQOKYMEHTIB CTPATEriYHNUM LM KOMMaHii.

3aTtBepmkeHo CTpaTeriyHMi  nnaH  pPO3BUTKY  aKUIOHEPHOro  TOBapuCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepapiokomnaHia YkpaiHm» Ha 2026-2030 poku Ta
PiyHnn nnan gianeHocTi AT «HCTY» Ha 2026 pik, BUSHAUYE€HO Y3roa)KeHi Lini i KNJoBi
pe3ynbTaTh i 3a6e3neyYeHo iHTerpauwito cTpaTeridHUX OPIEHTUPIB y NMIaHW QiANbHOCTI
CTPYKTYPHUX Nigpo3[iNniB KOMMaHil.

Y Meéxax aBTomMaTu3auii npoueciB NpPOROBXEHO BnpoBap)XeHHA ERP-cuctemm,
30KpeMa BepgeTbca poboTa Wwono BBEOEHHSA B MPOMUCIIOBY eKCNlyaTaLito nigcuctemy
yNpaBniHHA NPOEKTHUM BUPOOHMLTBOM. [TapanensHo 3abe3nevyeHo MeToLONOTIYHNIA
cynpoBig noptdens NpPoeEKTIB, BK/IKOYHO 3 aHani3oM 3BIiTHUX MaTepianiB Ha npegMeT
BIONOBIOHOCTI pernaMmeHTaMm, YTOYHEHHsIM CTaTyCiB | MOKA3HWKIB, a TaKoX
OpraHi3auiero KOHCyNbTauUi¥ [Ona KOMaHL | FOPU30HTaNbHOI KOOpOWHAaUIl MiX
nigpo3sginamm.

Y 2025poui 3abesnedyeHo 6e3nepebiiiHe HapaHHA paHUX iHOYCTpianbHUX i
cneuianbHMX BOCAIAKEHb, PO3POONEHO HOBI IHCTPYMEHTU W TEXHONOrIT ONA aHanisy
OpeHpiB, nnatdopMm Ta ayouTopin. TakoX 30Cepen)XeHo yBary Ha MNOCUNIEHHI
aHaniTMYHOI eKecnepTman, umndpoBsilauii 6idHec-NpoLECiB Ta PO3LLMPEHHI MAapTHEPCTB.
Kno4yoBMM BEKTOPOM CTaB pyX Big PO3PI3HEHUMX BUMIpHOBaHb O[O MNoBynoBmM
KOMMJIEKCHOI CUCTEMM OAaHMX, SKa gonomMarae BCiM Nigpo3[ifiaMm KoMnaHii npunumaTu
3BaXKEHIi yNpaBniHCBKI PILLEHHS.

3a 2025 pik npoBegeHo noHap, 20 xBunb Pi3HUX KiNbKICHUX BOCRIOKEHb, @ TaKOX
YHiKanbHEe M HOBATOPCbKE AKICHE OOCNIOKEHHS PErioHanbHOro MeniacnoXXMBaHHS.
3aranom 3a pik 6yfio OTpMMAHO MacuB OAHMUX, LLO OXOMJIOE pe3ynbTaTtu BNIM3bKO
30 TKc. iHTepB'1o.

CycninbHe npopoBXye nNpPOBOAUTM BENUKI Mepiapocnip)KeHHA, CPOKyCcoBaHi Ha
HOBMHHOMY CMOXXMBaHHI, AKi MPOBOOATLCH OBIYI HA PiK | TPMBAKOTb BXE KiflbKa POKiB
nocnink. Lle pae 3amory BigCTeXyBaTW OMHAMIKy OOBIpM 0O Mefia, 3MIHM B OpKepenax
OTPUMaHHA iHdOpMaLl Ta BUABAATU 3aNUTU ayguTOpIil Ha AKICHY >XXYPHanNICTUKY Ha
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BCix nnatdopmax. CTabinbHICTb | MOBHOTA OXOMNNEHHA NpegMeTa Taknx OOCNiOXKeHb
pPo6NATE IX BaXXIMBUM OPIEHTUPOM A1 HOBMHHOIO PUHKY YKpaiHu.

Po3pobneHo, mMopepHi30BaHO Ta KOHCOMIAOBAaHO CUCTEMY 3BIiTiB, LLO OXOMNHOKTb
MOKa3HUKM CMOXXMUBAHHA KOHTEHTY Ha HaMBinblL CTPaTEriYHO BaXNMBUX LUDPOBUX
nnatpopmax CycnifibHOro.

CtBopeHo Habip pawboppie ona NpodinbHMX Nigpo3ainiB KOMMaHii 3 MeTo
3abes3nedyeHHa onepaTUBHOIO OOCTYMY OO0 aKTyallbHUX METPUK Y PEXUMI pearnbHOro
Yyacy Ta LUBMUOKOro KOPUryBaHHA KOHTEHTHOI MONITUKMN.

BubyooBaHa cucTema perynsipHuxX Aochnipg)XeHb CyCcniNbHOI BYMKM NOCTa4vya€e OaHi He
nvwe oNns BHYTPILWHIX KOpNopaTUBHMX Ta NpodinbHNUX 3aBOaHb, a 1 ¢cTana ctadinbHUM
i poboYMM eneMeHTOM BNA CTBOPEHHA KOHTEHTY. Pe3ynbTaTn TakmMx OOCNIOKEHb €
BaXXIMBUM €NeMeHTOM Ta ¢akTopoM pudepeHuiauii NpoekTy «HoBun Bignik»,
O0OOATKOBUM OpaMaTypriiHAM MNOBOPOTOM MPOrpamMu, MOKA3HMKKM SKOI CYyTTEBO
3pocnmny 2025 pou.

Y 2025 poui 3abe3ne4yeHO0 aKTUBHUIA PO3BUTOK AOCNIAHULBLKOIO CEKTOPY: Bif CRiNbHNUX
OVUCKYCin npo ManbyTHe wMegiaBumiptoBaHb pa3om 3 BBC Media Action po
npodecinHMX NaHenen Wwoao MeTogmK Ta NepCnekTUB COLLIONONYHNUX OOCNIOXKEHDb B
YKpaiHi B 4Hacu NoBHOMAaCLLTabHOI BIMHM.

PeanizoBaHO BenuKe KOMMNNEKCHEe  MOOCNIGKEHHA  Mefiacno)XXUMBaHHA. Lle
6e3npeueneHTHUM ONA PUHKY NPOEKT, peani3oBaHWW 3aBOsKM 06'€QHaHHIO 3yCUIb
OEKINbKOX BMNMBOBUX MIDKHApPOOHMX OOCNIOHWMUBKMX KOMMAaHIM Ta nigepis
MegniaiHOyCTpii, WO CTaB BaroMMM KPOKOM OO0 NMEepeTBOPEeHHA MOomibHMX 3aMipiB Ha
MOBHOLIHHMI iHOYCTpianeHUW cTtaHpapT. MNpoekT Byno peanizoBaHoO 3a MigTPUMKMK
MDKHapogHUX mapTHepiB, ocobnueo ypagy LLeeuii, y mexax rpaHToBOI MigTPUMKMK
CycninbHoro mosneHHda. CninbHa po6oTa Hag OTPUMAHMMM OAHMMU OA€ 3MOry
6aunTK NOBHY KapTMHY TpaHCchOopMaLLil 3BMYOK YKPaAIHLIB Y CMOXMBAHHI iIHGOpMaLLii.

Kpim Toro, 6yfio npoBeAeHO HU3KY iHAYCTpianbHUX KOHEpeHLUil, AKi Mann Ha MeTi He
nue KOHCONIJaLUito pUHKY B CKNagHi Yacu, a 1 HanpauloBaHHS BaXXNIMBUX PILLUEHb Y
cdepi BUMIpHOBaHHA MeniacrnoXXUBaHHS.

PeanizoBaHoO BENMKWK Ta YHIKaNbHWUIM Yy HaLL Yac NPOEKT AOCNIA)KEHHA TepuTopianbHUX
rpomag y poO3pi3i CMOXMBAHHA MEQOINHOrO KOHTEeHTy. 3aBOskKW MigTpuMmLi
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MDKHaApOOHWX NapTHEpPIB Ta 3a [O0MNOMOrok HOBATOPCbKMX METOOMK OHNawH-
OOCNIMKEHb OTPUMAHO BaXXNMBI OaHi, WO CYTTEBO CMNPUATUMYTb NOOANbLUIN
po36ynoBi Mepexi rinepnokanbHUX KopecnoHaeHTiB CyCcnifibHOro MOBMEHHS.

MpoaoBXXeHO PO3BMTOK BUKOPUCTAHHA B pO60Ti HOBUX TEXHONOTIN (LLUTYUYHWUI iIHTENEKT,
Business Intelligence, xmapHi TexHonorii, MeTtoau oHNamH-OOCAIMKEHb) Ta aKTUBHOI
cniBnpaui I3 Uie IHOYCTPpIEw 3 MeTow oTpumMaHHa CycnifbHUM  HaWKpawoi
EKCMepTM3n LWOoQAO0 aHanisy MepiaMeHto, CYCMiibHUX HaCTPOIiB | BMMIPHOBAHHS
ayouTopin.

3a 2025 pik 6yno npoeeaeHo 50 npomokamnaHiin, po3pobneHo 213 an3anH-NpoeKTIB
Ta pocArHyTo 16,9 TMC. 3rapok akTneie CycninbHOro MOBMEHHA B OHNanH-Megia.

Po3pobneHo ¢penmBopk (CTPYKTypy Ta dopmMaT) nogaHHA BUCOKOPIBHEBUX
MapKEeTUHIrOBUX MNaHiB, anpoboBaHO NpPOoLEeC BHYTPILWHbLOMO 3aTBEPOXKEHHA PIYHOMO
nMnaHy Ta 3aCToCOBaHO GPENMBOPK AN NSTaHYBaHHA MAapKEeTUHIOBUX aKTUBHOCTEN Y
2025 poui. Kpim Toro, pospo6neHo PeknamHy kKoHuenuito AT «HCTY» (wono
NPOCYBaHHSA BNacHMX BpeHais), Lo 6yna 3aTeepayKeHa npasiHHAM.

MpoBeaeHO KaMNaHiO 3 NiABULLEHHA PiBHA 3HAHHA Ta YCBIAOMIIEHOro CMOXMBAHHA
HOBMH CyCniNibHOro 4epes3 MnpoCyBaHHA KAKYOBOro noeigoMneHHa: «CycninbHe
HoBUHW» — TiNbKKN BEPUIKOBAHI HOBUHN>,

3aeoaku  nigtpumui Deutsche Welle 3a rpaHTOBMM MNpPOEKTOM  «3MILHEHHSA
He3anexHux megia ona po3dynoBM CUMbHOI OEMOKPATUYHOI YKpaiHKU» 3 MEeTOo
30BHILLHbOI €KCNEPTU3M BRANOCA 3allyuMTUM KpeaTMBHY areHuilo «Bickerstaff.389»,
AKa po3pobmna KOMMNNEKC npomomaTepianie 3 KoHuenuiew «[lpaBga nNOOUTL
TEPNAAYNX,

NMpomMoKaMMaHii Ha BHYTPIWHIX nnatdopmMax panm MOXIUBICTb BOCATTM BUCOKOIO
NoKasHUKa OXONMEHHA ayauTopii — noHan 3 MNH. 3oKkpeMa, OTpMMaHo noHag 2,6 MiH
nepernaniB Ha BNacHMx TenekaHanax i noHag 300 Tuc. — Ha gupxmutan-nnatdopmax
CycninbHoro. Ha pagioctaHuiax CycninbHoro Bigdynoca noHag 1TMC. TpaHCcnauin
NMPOMOPOJIUKIB.
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3aBOsikmM NpoMoKaMnaHii Ha 30BHILLHIX pecypcax:

BOANOCA OXONUTWM noHap 76% uinboBoi ayguTopii BikoM 35-54 pokiB 13
cepegHbOto YacToTow 14;

y Mexax YouTube-nnatpopmm OXonneHHA LINbOBOI ayaumTopii CTaHOBMIO
4,7 mnH (84% Big peknaMHOro noteHuiany nnatdopmm) i3 4acToTo 6M3bKO 8
3a 6 TUXKHIB;

3reHepoBaHo 400 TUC. KNIKIB Ha OronoLeHHs, Wwo 3ymosmno 250 Tuc. cecin Ha
canTi susplilne.media (Hanbinbw TpuBani cecii 3reHepyBaB IHCTPYMEHT
«DV360» 3 TAapreTMHrom Ha CaWTWM HOBMWH i3 HM3bKMM piBHEM Bepudikauil
iHbopMmaLi).

Y Mexax napTHepPCbKoi yrogn 3 «Ecnpeco TV» pocAarHyTo 4,3 MNH nepernagis npomo
«CycnineHe HoBnHM» y dopmi BigeoBpisiB y YouTube-KOHTEHTI mapTHepa NpoTArom
KBITHA — ninnHAa 2025 poky.

Y Mexkax MepianapTHepCTBa MPOBEAEHO KamnaHilo pna 36inbleHHA nepernapy
nipcymkoBoro sunycky «CycninbHe HoBuHu» Ha nnatdopmi «Kuniectap Tb»: npupicT
nepernagy — 6% y nepiog 3 01 no 15 >koBTHA 2025 poky.

Po3po6neHo HOBMIi AM3aitH rpynKu aHOHCIB Ta aMpeHTUKy TenekaHany «MEPLLUMW».
3anponoHOBaHI piLLEHH:A ocydYacHUNmM rpadiky, 36epiratoum Npu LbOMY BrMi3HABaHICTb
OpeHay Ta BidyasnbHy apXiTEeKTypy TenekaHany.

OHoBneHe rpagiuHe oPOpMNEHHA CYCniNbHO-MOMNITUYHOIO TOK-LIOY «HOBUM Bignik»
nobypoeaHo Ha 3D-rpadiui, wo popae rambuHK, 6GaraTowapoBOCTI, MPO3OPOCTI
Bi3yanibHOMY PiLLEHHIO TENEMNPOEKTY.

PospobneHo Monituky peanisauii naptHepcte AT «<HCTY>» Ta MNoniTuky npocyBaHHA
MepiaaKkTuBiB yepe3 BHyTpilWHi nnatpopmu AT «<HCTY»,

Y 2025 poui peanisoBaHo Taki nnaTHi NpoMoKaMnaHii Ha 30BHILLHIX pecypcax:
3acToCyHOK «bpobakc»: gocarHyTo 1,1 MAIH YHIKAnbHUX OXOMNEHb LiNbOBOI
ayouTopii B oumkuTani Ta 3,7 MITH PEeKNaMHWUX KOHTAaKTIB, 3abe3nevyeHo

21 TMC. BCTAHOBNEHb 3aCTOCYHKY, LLO NEPEBMULLYE MiHIMaNbHWUA NIaHOBUK NOPIr
Ha 40%;
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60-pivyua «Papio «[MpOMiHb». NIOBULLEHO aKTMBHI MNepernsgnm KOHTEHTY Ha
YouTube-kaHani «Papio «[MpomiHb» Ha 13,5%, KiNbKICTb MigNUCOK KaHany
3pocna Ha 36,5% (3 8,5Tnc. mo 11,6 TMc.), 36iNbLUEHO CEepenHtd MIiCAYHY
ayouTopito 0o 75 TUC. rnagadviB 3 BUCOKOK YacTKOK HOBUX;

3-11 ce30H mynbTcepiany «TOTO»: 3a [ONOMOrot IHCTPYMeHTIB performance-
MapKeTUHIy OOCArHYyTO 2,3 MNIH YHIKaNbHUX OXOMJIeHb LiNbOBOI ayauTopii Ta
18,2 MNH peKnamMHMX KOHTaKTIB;

y MéXax MefianapTHepCcTBa NPOBEeAEeHO KaMnaHito ons 36inbleHHa nepernany
B Mepiogn po3MieHHa Ha nnaTtdopmi «Kuisctap Tb» Taknx npoekTiB: «HoBuM
BigNik» — Ha 6,56%, «KiHo 0 21:00» — Ha 16,8%, «[lepennparimoBi cepiann» —
Ha 2,27%.

Y 2025 poui 6arato yBarM npugineHo AoOCRigHUUbKIN po6OTi, TECTyBaHHK igen Ta
rinoTes, BMBYEHHK IHCTPYMEHTIB LWTYYHOrO IHTENEeKTy AK TBOPYOro napTHepa.
Peanizauis NpoeKTIB BUCOKOI CKNAOHOCTI CTana TOYKOK POCTYy Ta BUNPOOYyBaHHAM
NpodeCIMHNX KOMMNETEHTHOCTEN B YMOBaxX 0OMEXEHUX pECYPCIB.

YnpoooBX poOKy BTiNeHo 213 NpoekTiB pi3HMX CKNAgHOCTI Ta MacwTaby: Big
HEeBENIMKMX IHOMBIOYaNbHUX 3aBAaHb 00 PO3rOPHYTUX KOMMJTIEKCHUX MPOEKTIB.

PeanizoBaHoO cTpaTeriuHO Ba)XkJIMBi Ta MefilHO BiAOMi NpoMoKamMnaHii, cepefq AKUX:

HauioHanbHi Binbopu Ha €BpobaveHHn Ta dntave €epobadveHHs, PagiogukTaHT
HaLuioHaNbHOI €EQHOCTI, TPAHCNALIA LepeMOHIi HaropookeHHa npemii «Ockap»;
60-pivya «Papgio «MNpoMiHb»;

KamMnaHia 0o pi3gBAHO-HOBOPIYHMX CBAT;

cnopTmeHi kamnaHii (Onimniaga, MapaniMniaga, 3MMOBMI CNOPTUBHUN CE30H);

NpoeKTN «KynbTour», «Xo4y cTaTh aK XapnaH», «MUcTeuTBo, WO NpoOXoamMmo
noB3», «bypb Il ronocom», «Banbc i3 CUCTEMOHO» TOLLLO;

3aCTOCYHOK «bpobakc», nnatdpopmm «CycninbHe HoBuHM», «Papio «[NpoMiHb».

KpiMm Toro, 3pilCHeHO gU3aiH-NifTPUMMKY BaXKNIMBMUX iHiLiaTUB y Mexkax CycninbHOro:
iHgycTpivHoi nopii «CycninbHe PRO», KeanigikauinHoro ueHtpy CycninbHOro
MOBJIEHHSA, NporpamMu MIGTPMMKM MONOAUX >XYPHanicTiB iMeHi |lpuHn Linbyx Ta
rinepnokanbHol mepexxi CycninbHOro.

3ripHO 3 npoekToM «[lpadiyHi enemeHTn odopmMneHHA edipy TeneKkaHanie
CycninbHOro» cMCTEMaTU30BaHO i YNOPARKOBAHO BCi enemMeHTU epipHOi Ta CTYRiAHOI
rpadiku TenexkaHanie CycninbHoro; po3pobneHo CiTKy, Aka BpaxoBY€E Pi3Hi cLeHapii
BUKOPUCTaAHHA rpadikm Ta 3anobirae ii HawapyBaHHO; cHOPMOBAHO MPUHLMUMMK
KepyBaHHSA | NpaBuia 3acToCyBaHHA NapamMeTpiB, 6€3ne4YHnx 30H TOLWO.

na nigTPMMKN OU3amH-CUCTEMM KOMMAHIT M PO3BUTKY Bi3yarlbHOrO CTUJHO CTBOPEHO
6peHpoOBaHMIA KOPNOpaTMBHUMA Mepd Ta iMig)KeBy NPOAYKLiK, 30iMNCHEHO BEpCTKY
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HWU3KM MNOCIOHMKIB KOMMaHii, po3pobneHo cepil adiw, IHCTPYKLUIO 3i CTUNO Ona

MY3WYHUX KONMEKTUBIB YKPAiHCbKOro pagio TOLLO.

KOMYHIKALLIT

3a 2025 pik npo 6peHpu CycninbHoro 3ragyeanu B mepgia Manxxe 17 TUC. pasiB, 3 HUX

36% — 3a iHiuiaTnBOoO KOMaHau CycniNnbHOro MOBJIEHHS.

3ATAJTbHA KINTbKICTb 3rAQKOK Y ME[IA

18183

15284

11383

2022 pik 2023 pik 2024 pik

3rAOKM BPEHAOY CYCMINIbHOTO

3A 2025 PIK
4504
541 1131
— I
PR-cynpogBig, 3anogieto 3a penizom

16984

2025 pik

10809

IHLWi

CycninbHe oTpumano 3HauHO 6inblie 3rapoK MOPIBHAHO 3 NOoNepepHiMM poKaMMm.
BuHaTtkom € 2024 pik, konu BigbyBanuca macwTtabHi nogii: 100-pivua «YKpaiHCbKOro
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pagio», nitHa OniMmniaga Ta [Mapanimniaga. OCHOBHUI 06cAar yBarm cTabinbHO
3abe3neuytoTe PpnarmMaHcbKi nogdii Ta NPoekTH: €BpobadeHHs, CMOPTUBHI TpaHCNALUIi
Ta PapiognKTaHT HaLiOHaNbHOI €QHOCTI.

3aBOsAKM BYaCHIM aHTUMKPU3OBIM KOMYHiKaLii 4acTka HeratMBHux 3rapgok (52)
3anuwmnaca MiHimManbHo. CycninbHe onepaTuUBHO BUCMOBJOBANO CBOK MO3ULLIKO
OO0 KPU3OBMX NUTaHb, @ Mefia TakoXX Bigobparkanu il y CBOIX MaTepianax.

15815
14275
9946
2657
1346 2286
91 79 52
2023 pik 2024 pik 2025 pik
Mo3uTneBHA HenTtpanbHa HeratneHa

Ha kopnopaTtmeHoMy canTi CycninbHOro Buiwno noHapg 1,1 Tuc. martepianis, KiNbKiCcTb
nepernagis — maxe 243 tuc. (noHan 148 Tuc. KOpUCTyBauiB). 30KpeMa, y MexKax
npoBeneHHa PapioguKTaHTy HauiOHanbHOI €OHOCTI BuAWNO 14 maTepianiB, €Ki
3ibpann noHan 62 Tuc. nepernspie  (noHag 47 TMC. KOpucTyBadiB). Y BKnagui
«MegpiaueHTp CycninbHoro» camnty suspilne.media surwno 115 maTtepianisa npo
perioHanbHi KoOMaHaM, KinbkicTe nepernagis — noHapg 106 Tuc. Ha Telegram-kaHani
«CycninbHe AHOHCK» BUALLNO 6inblwe HiXk 1,4 Tuc. nybnikauin.

Y 2025 poui opraHizoBaHO 39 eKCKNIO3MBHUX iHTEPB'IO [O/19 CTOPOHHIX Megia:
«YKpaiHCbkUM TMxaeHb», «DW», «WoMo», «Yabl», «Mepiamenkep», «Mediasat»,
«Forbes», «#llloTam», «Pybpuka», «OcBiTopia», «[eTekTtop Megmia» Ta iH. [ig yac
€epobayeHHs B baszseni (LUeenuapia) 6yno npoBeaeHo 63 iHTEpB'O 3 TrypTOM
«Ziferblat» — npegctaBHUKaMK YKpaiHM Ha Mi>XKHAPOOHOMY KOHKYPCI.

Ha koprnopaTtuBHuXx CcTOpiHKkax CyCninbHOro B couMepexkax LbOoropiy pos3no4aro
po60oTy 3 pO3BUTKY BiAEOKOHTEHTY (perynspHe CTBOpPEHHs Bigeo ans
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Instagram (reels) nig 4yac nogiil, a TakoX aHOHCIB MPOEKTIB) i CUCTEMHY cniBnpaLyo
3 iHpnweHcepaMu Ta figepamMm OYMOK, €Ki 3any4aroTbCa OO0 NpPOMOKaMnaHin i
NoOi€EBUX aKTUBHOCTEN.

3picHeHI 3axogm CyTTEBO 36iNbLUMM OXOMNNEHHA ayauTopin. Tak, piYyHe OXOMNEHHS
Instagram 36inbwmnoca Ha 92% i cTaHOBUTL 1 MJTH, KiNBKICTbE YMTaYiB 36inbwMnacs
Ha 76% (3 9,5Tnc. po 16,7 Tmc.), KinbkicTe nepernagis — 3,8 MaH. B3aemopgia 3
KOHTEeHTOM — 86 Tuec. Y Facebook 3pocTtaHHa unTauis ctaHoBuTb 14% (3 35,7 TC. 0o
40,8 Tnc.), oxonneHHa rnapadie — 3,1 MAH, KinbkicTe nepernagie — 12,3 mnH,
B3aEMOLifl 3 KOHTEHTOM 3pocna Ha 53% (3i 191 Tnuc. go 293 Tuc.).

Y 2025 poui npoBepeHo 36 nogii, aki Bigeiganu 6nmseko 3,3 Tnc. nrogen. Kpim Toro,
posnouaTo chienpaulo 3 MegiaueHTpom («MepiaueHTp YKpaiHa»), fKuA CcTas
MaMpaH4YMKOM [ONs NpOBeAeHHsa nodin Ta npodecinHMX OUCKYCIn. 30Kpema,
NMpPOBEOEHO Taki iHAYCTPInHI guckycii: «Lo mu 3Haemo npo CycnineHe MoBneHHA?
Ornag [OCTYMHUX MAacCMBIB OaHUX 3 IHOYCTpPianbHUX BUMIPKOBaAHb Ta BACHUX
OOCNioKEeHb», «AK HaM BMBYATM YKpaiHCbKe CycninbCcTBO?», «CycninbHe MoBNeHHsA
Ykpainnm — 2030. BekTopn po3BUTKY».

Ynponoexx poky Buiwno 10 KopnopaTUBHMX CNELNPOEKTIB, cepen AKuX: «MiuHiLLaeMo
pasom» — 0o 8-piuua CycninbHoro, «(He)xiHoui npodecii?» — no MixkHapogHoro gHs
60poTbOM 3a MpaBa XIHOK, «BuwmneaHi ictopii» — go OHA BUWKMBAHKK, «|CTOPII, WO
TPUMAaKTb HE3aNeXHICTb» — 0o [JHA Hezane>kHoCTi YKpaiHu, BigeoicTopii koner — oo
[IHA 3aXMCHUKKIB | 3aXMCHMLb YKpPaiHW, Ta iHLLUI.

NpoBemeHO KaMnaHito «Mu — pi3HI y CBOIX ICTOpPIAX, €OWMHI— B He3aNexHiln
YKpaiHi» — cninbHui npoekT CycnineHoro ta MNMaena O3amu 0o [HA HezanexHocTi
YKpaiHu.

Takox 6yno npoeeaeHo 175 ¢oT03MOMOK Nig Yac Nogdin.

Y 2025 poui 6yno nignucaHo 97 yrop, i MemopaHpyMiB Npo chniBnpauio 3 LLEHTPabHOK
ouvpekuiero AT «HCTY» Ta we 10 — 3 HaUIOHANBHOK MEpEeXXek MICLEBUX KaHaniBb.
3aranomMm y Mexax napTHEepCTB peanisoBaHO W IiHPOPMALINHO MigTPUMaHO
192 npoekTun Ta nogfii. Takoxx npoBeneHo 15 KiHOMOKas3iB | Npe3eHTaui 3a y4acTio abo
3a CMpUAHHA MnapTHepiB, 30KpemMa Ha napTHEepCbKMx nokauiax. [MpencTaBHUKMK
CycCninbHOro TakoX B3ANM y4yacTb Y 24 napTHEPCBKUX MOZIAX.
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CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

3a 2025 pik npeccny>x6oto CycninbHOro MOBMeHHs onpawboBaHo 63 3anuTu Big, Mmepia
Ta opraHisauin (38 3anuTiB 0O LEeHTpanbHOI Npeccny>xoun, 25 — 0o perioHanbHoI),
190 3BepHeHb Big rpomMagsaH Ta noHag 1,2 Tuc. A3BiHKIB Ha Tened@oH Npeccny>xou.

Y 2025 poui mibxHapogHa gianeHicTe CycninbHOro 3a3Hana aKiCHOro NoKpaLleHHs Ta
cTpaTeriyHoro nepeocMmucneHHa. Po6oty 6yno c¢c¢PpokKycoBaHO Ha KJ/IHOYOBOMY
NpiopuTETIi — NOCUNEHHI MibkHapoaHoi npucyTHocTi CycninbHoro n o6miHi goceigom 3
€BPONENCBKMMUN Ta CBITOBMMM MapTHEPaMU LWLOO0 poboTH MOBHKMKA Mig 4Yac BinHK. Lle
BiONOBIOA€ 3aranbHin MeTi KOMMaHIil — yTBepo>KeHH0 CyCnifibHOro K He3aneXHoro,
CTINKOro Ta BMNJIMBOBOrO €BPOMENCBKOrO CYCMifIbHOrO MOBHWKA, WO Oi€ B ymMOBax
MoBHOMAaCLUTAOHOI arpecii pocil.

2025 pik cTaB pOKOM CTpaTeridyHOro 3MiLHEeHHA MiDXKHapopHoi no3uuii CycninbHoro.
AT «HCTY» 3akpinunoca €K HeBiggilbHa 4YacTMHa €BPOMENCbKOro MegdinHoro
MpPOCTOPY, OTPMUMAanNo HOBI MOXIMIMBOCTI ONs ChiBApaui Ta 3MIiLHMIO LOBIpY
Mi>KHapOOHWX MapTHEpIB.

Y 2025 poui 6yno BAOCKOHaNEHO NNaHyBaHHA MDKHapOAHUX BifpAMKEHbD i 3yCTpiuen.
Y cnienpaui 3 EMC opraHi3oBaHO BUCTYM KOOPOMHATOPIB MPOEKTY 3 PO3LLUMPEHHS
rinepnokanbHoI Mepexi kopecnoHaeHTiB CycninbHOro Ha Bopkwoni Akagemii EMC y
HigpepnaHgax, HaBYanbHWA Bi3UT AN KOMaHOW HOBMH Ha TPEHIHT 3 MMTaHb 6e3neKkn B
Pusi (JlaTteia) i HaB4yanbHui BisauT pgo KensbHa (Himewumna) wopo pobotm 3
obnagHaHHaM Yamaha pna byouHKy 3ByKO3anmcy YKpPaiHCbKOro pagio. Takox
OOCArHYTO nonepegHix pomoBneHocTten 3 Akapgemiero €MC  wopmo wecTtn
©e3KOWTOBHUX MICLb Ha OHNAWH-KYPC i3 HOBITHIX TEXHONOrin BupobHuuTea. Kpim
TOro, 3aBOskM OoMoOBNeHocTaAM i3 [MoconbcTBOM JIMTOBCBHKOI Pecnybnikn B YKpaiHi
OpraHi3oBaHoO KynbTypPHUW BIi3UT npencTtaBHUKIiB CycninbHOro oo Jinten.

3aranom y 2025 poui opraHizoBaHO 46 3aKOpPAOHHUX BIiQPAOXKEHb KEPIBHULTBA
CycninbHoro ta 3abes3nevyeHo CNpUAHHA OpraHisauil Moi3goK TBOPYMX Migpo3ginis
yepe3 OOMOBIEHOCTI 3 NAapTHEPAMM NMPO NMOKPUTTA BUTPAT.

Baknueum CknagHUKOM MiXXHaApPOOHOI OiANbHOCTI cTana akTuBHa yvacTbk CycninbHoro
B po6oTi KepiBHMX Ta eKcnepTHux opraHiB €MC: Big [eHepanbHOi acambnel Ta
BukoHaB4uol pagn 0o npodiNbHMX KOMITETIB 3 HOBUH, OUOXKUTANy W pagio, a TakoxX
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eKcrnepTHOI rpynu 3 MixHapogHux sigHocuH (IRG), Aaka KoopauHye napTHEpPCHKI
3B'A3KU Mi>K €EBPOMNENCBKMMM MOBHUKaMMU.

MpiopuTeTHOW 6yna TakoXX y4vyacTb Yy MDKHapOOHMX 3axopax, ChpAMOBaHWX Ha
afBOKALL CYyCMiNbHOro MOBJIEHHS, 3aXUCT AeMOKpaTii, mpoTuaito gesiHdopmauii Ta
pO3BUTOK piBHOCTI. Cepen HUX:

TPEHIHr Wo[o Ai y Kpnaosux ymosax (M. TanniHH, ECToHis);
MONITUUYHO-KYNbTYPHUI dopyM «Café Kyiv 2025» (M. BepniH, HimeudnHa);
mMixxHapogaHa nogia «La Fabrique de la Diplomatie» (m. Mapwuxx, PpaHuin);
ouckycia «Bearing Witness: A Journalist's Perspective in Conflict Zones» Ha
3axofi «SDG Media Zone 2025» (M. Heto-Mopk, CLLIA);

cninbHM  3axip €MC Ta €sponencekoro [lapnameHty «Channels of
Resilience» (m. Bproccens, Benbris);

CeMiHap KepIBHUKIB CKaAaHOMHABCbKMX MOBHUKIB LWOOO 6e3mepepBHOro
MOBREHHA Mig vac BinHM (M. CTokronsbm, LLsewis);

KoHdepeHuia OBCE «Security of Journalists in Times of Conflict» (M. BigeHs,
AscTpis);

dopym «Women's Leadership in Wartime 2.0» (M. KoneHrareH, Oanis);

20-Ta wopiyHa KoHdepeHuia Kuiecekoro Hianory (M. BepniH, HimeuunHa).

2025 pik cTaB nepiopoM aKTMBHOro cTpaTeriyHoro pianory CycninbHoro 3
€BPOMENCBKMMU  IHCTUTYLIAMKM, acouiauiaMm " aHaniTUYHUMKW  UEeHTpamu, Lo
dopmytoTe NONITUKY y cdepax ceoboom cnoBa, CTIMKOCTI Megmia Ta uudpoBoi
TpaHcdhopmauil.

Y 2025 poui Taka pianbHicTb Habyna CUCTEMHOro iHCTUTYLUiNHOro xapaktepy. byno
3aTBEpOYKEHO NopanokK opraHisauii NprMMoMy IHO3EMHMX generawin, rpyn Ta OKpemMmx
IHO3EMHUX rpoMagsH Ta ocib 6e3 rpomapgaHcTBa B AT «HCTY». lNpoTarom poky
CycninbHe BigBipanu:

ypsgoBa generauia LLBewii Ha 4o 3 MiHICTEPKOK 3aKOPAOHHUX cnpae Mapieto
Manemep CTteHeprapag;

MIHICTp denepanbHMUX | EBPONENCBKUX CNpaB, 3aKOpPOOHHUX crpaB | 3acobis
MacoBoi iHdopMauil  depepanvHoi  3emni  [iBHIYHMI  PenH-BecTtdanis
HimeuyumHn HaTtaHaenb JliMiHCbKI;

penerauia pgenyTtaTiB $paHUYy3bKOro naprnameHTy Ha 4oni 3 ekcrnpem'ep-
MiHicTpoM PpaHuii Mabpienem ATTanem,

penerauia pynu ponoeigadvie Pagyu €Bponm 3 nMTaHb OEeMOKpPAaTIii Ha PiBHI
MoCTIMHUX NMpeacTaBHUKIB Oep>kaB — yvneHis Pagu €eponu;

Hap3euyariHui i [MoBHOBaXkHUW Mocon AnoHil B YkpaiHi Macawi Hakarome Ta
npenctaBHUKKM NoconecTBa ANOHIT B YKpaiHi;

ronoea Odicy Pagun €Bponu B YKpaiHi Mauen fAHvak;
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KepIBHUK BIigOiNy 3 NMMTaHb BPSOyBaHHS, BEPXOBEHCTBA MpaBa, €BPONENChbKOl
IHTerpaduii Ta rpoMagsHCbKOro cycninbcTBa NpencTaBHULTBA EBPONENCHKOro
Cotozy B YkpaiHi Acbep CaHTinbaH Jlysypiara;

generauis ANOHCLKOro areHTCcTBa MixkHapoaHoro crnispobitHuuTea (JICA);
reHepanbHUM gupeKTop AreHTCTBa LUMBINIBHOrO 3axXMCTY Ta rOTOBHOCTI LLBewii
Mikaenb ®picenn;

penerauia nateincbkoro mepiaperynatopa NEPLP;

npenctasHukn BBC, ARTE France, SVT, LLIBencekoro pagio, Yecbkoro pagio,
opraHisauii «PenopTtepun 6€3 KOpOOHIB».

Byno opraHizoBaHo LepeMOHilo nepeaaBaHHA ANOHCbKOro o6napHaHHa (MTC, dpoTo- Ta
BipeoTexHika) y K1esi, nignMcaHHA NpOTOKOMY HaMipiB OO0 3anycKy TpeTboi dasn
npoekTty JICA, TpeHiHrM pna KomaHp, pe3epBHOro LEHTPY, apxiBiB Ta BUPOOHUYMX
xabis..

OpraHizoBaHO LOpPiYHY apBOKauUiMHY MepiakoHPepeHLUilo, NpuUCBAYEHY poni Ta
¢piHaHcyBaHHIO CycninbHOro moeneHHA. 3axig «[obpodecHi mepia: sk 3beperTtun
poemokparTito B umuodposomy cBiTi», akmin Bigdyeca 03 sepecHa 2025 poky B Kuesi,
3ibpaB npencTaBHMKiB noconbcTB AnoHii, CLUA, Oanii, @paHuii, HimeyuyunHu, Jlnten,
HigepnaHgis, LLBeuii, NpenctaBHuuTBa €Bponencbkoro Coway B Ykpaini, EMC, Pagu
€sponun, ObBCE Ta LWBeaCcbLKOro 0CBITHLOro MoBHUKa UR.

Tako>k 3abe3neueHo perynapHy 30BHILLHIO KOMYHiKaLil, a caMe aHrTOMOBHI ODiLinHi
NMPUBITAHHA Ta 3anpoLeHHs gna OUNIoOMaTUYHUX MNPeacTaBHMUTB Ha nogil
CycninbHoro.

[BiYi Ha MicALUb opraHi3oBaHO iHPOPMYBaHHA TBOPYMX NiAPO3A[INIB NPO MOXXIUBOCTI
y4acTi B MDKHapOOHUX KOHKypcax i decTmBansx.

Y 2025poui nogaHo 197 3aaBok Ha 97 ¢pecTuBanis, 3aBOsKM YOMY OTPUMAHO
9 mixxHapogHux Haropop, (Ha KoHKypci «Global Media Peace Awards», decTusanax
«Prix Bohemia Radio», «Prix CIRCOM Regional», «Prix Italia», «Prix Europa», «Heart
of Europe», DOCK) Ta B3aT0 yyacTb y 7 pectmBanax («Audio Storytelling Festival»,
«Mukonanuyk OPEN», «Prix Bohemia Radio», «Prix Italia», «Prix Europa», «OKO»,
«European Film Festival»). OgHa pagiosucTasa CycninbHOro BeinLwna o wopThicTa
BBC Audio Drama Awards.

3 MeToK 3MILHEHHS Mi>XXHapOoOHOI CniBnpaL; iHiuiioBaHO Ta YKNageHoO MeMopaHayMu
3 MONbCbKUM MOBHMKOM TVP, He3ane>kHot eBponenceko nnatpopmoro «EUalive»
(Benbris), a Takox PppaHKo-HiMeubkuM TenekaHanom ARTE G.E.LE. Ui nogii ctanm
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3HAKOBMMW ONA IHTerpauil yKpaiHCbKOro CyCniJIibHOro MOB/IEHHA B €BPOMENCbKUMN
KYNbTYPHWUW NPOCTIP.

OpHielo 3 HalycniWHIWMKX iHiLiaTUMB poKy cTaB rno6anbHUMI paginHuii pnewmob 0o [IHA
HezanexHocTi VYkpaiHW, nig 4ac fKOro €BPOMEeNCbKi MOBHWKM OOHOYACHO
TPaHCMAOBaNM yKpaiHCbKi MICHI Ha 3HAK CONipapHOCTI. 3a3Ha4veHa iHiuiaTMBa cTana
npMKNagom peanisauii «mM'akoi cmnmn» CycninbHOro.

MpoTtarom 2025 poky gocAarHyTo 36anaHcoBaHOro yCcnixy B NigBULLEHHI 06i3HaHOCTI
NnpencTaBHUKIB OpraHiB Oep>kaBHOI Bnagun wono gianbHocTi CycninbHoro. HapopgHi
genytatu YKpaiHWM W HWI BUCOKOMOCAOOBLi, @ TaKOX CTEeMKrongepu CrnpummarTb
CycninbHe MoOBNeHHA 30ebinbloro fAK KAKYOBUMA e€NeMeHT peMmokpartii Ta
iHpopmauiiHOi 6e3nekn YKpaiHU, Npo LLO 3a3HAYEHO B LLOPIYHOMY 3BIiTi B Mexax
MakeTa po3wmpeHHsa €pponencbkoro Cotwsy 2025poky, onybnikoBaHOMY
€sponencbkoo Kowmicieto 04 nuctonapa 2025 poky. Y [OOKYMEHTI Big3Ha4YeHOo
«MNeBHUW nporpec» y cdepi cBodOOM BUPAXKEHHA MOrnNaAgQiB, 30KpemMa LWwoao
}PIHAHCOBOI HEe3aneXXHOCTI CyCniNbHOro MOBHWKA. [MO3UTUBHO OLIHEHO W Te, WO
cTtaHom Ha 2025 pik CycninbHe oTpyUMano Mamke BeCb 3annTyBaHMM DIOOKET, Xo4a
LA CyMa BCE L& HMXKYA, HDK nepenbadeHo 3aKOHOM.

Tako>k NpoRoBXY€EeTbCA POPMYBaHHA CTanNoi Ta YCBigoOMAEeHoi niaTpumkm CycninbHOro
B peanisauii Moro ctpaTerii Big NpeacTaBHUKIB OpPraHiB oep>aBHOoIl Bfagu.

11 nroTtoro 2025 poky B LleHTpanbHin gupekuii CycninbHoro Bigéynoca cninbHe BUi3He
3acigaHHAa KomiTeTy BepxoBHOi Pagn YKpaiHn 3 nnTaHb cBOOGOAM CNOBA i NigQKOMITETY
3 MMTaHb IHOOPMALIMHOI MONITUKM Ta €BPONENCHKOI iHTerpauii KomiTety BepxoBHOI
Pagn YKpaiHM 3 NMTaHb r'yMaHiTapHOI Ta iIHGOpPMaLUIMHOT NONITUKN Ha TeMy «TpeTin
PiKk NMOBHOMAacCLUTAabHOro BTOPrHEHHA: CTaH, Nnpo6nemu i nepcnekTuen CycninbHoro
MOBJIEHHA B YKpaiHi».

Yyactb y 3axogi B3anum noHap 70o0ci6, cepen AkMx HapoOHi genyTaTM YKpaiHw,
npencTtaBHUKKM HavuioHaneHOI pagm YKpaiHW 3 nuTaHb TenebayvyeHHs | pagioMOBNEHHS,
MiHicTepcTBa KynbTypu  YKpaiHW, [ep>xaBHOro kKomitety TenebadeHHs i
pagioMOBNEHHA YKpaiHM Ta rpoMafcbki Hiadvi. YyacHMKM 3axogy nipKpecnunm
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Ba)XIMBICTb PO6GOTU CycCHiNIbLHOrO MOBHMKA B YMOBAaX BOEHHOro cTaHy. [enyTtaTtu
0cob6IMBO HAroNoOCUIM Ha 3Ha4YHOMY BHecKy CycninbHOro B iHGopMaLuinHy 6esneky
Ta NPOTULIID POCINCLKIN IHGOPMALINHIM arpecii AK B YKpaiHi, Tak i 3a KopaoHoM. Y
MEeXXaX MOHITOPUHIry pedopMm MOBHMKa Oyno 3anpornoHOBAHO 3podUTU Taki
3acigaHHeA WOPIYHUMMU,

03 BepecHs 2025 poky 3a piHAHCOBOI MiOTPUMKKM NPOEKTY «3axmcT cBo6OaM CnoBa Ta
cBobogn mepia B YkpaiHi — Pa3zall» Pagn €sponun Ta MNporpamu nigtpumkn OBCE
ons YkpaiHu Bipéynaca koHdepeHuia «[JobpoyvecHi megia: Ak 36epertu peMoKpariio B
uudpoBOMYy CBITI».

3axig si6paB 6nu3bko 200 yuyacHukiB, cepen akux: Maden AHyak — ronoea Odicy
Paon €Bponu B YkKpaiHi; MNeTp Mapew — cneuianbHUn npeacTtaBHUK [[0oByBaHHA
OBCE, «koopmuHaTop npoekTiB OBCE B YKpaiHi; npeocTtaBHUKM IHO3EMHOrO
ounnomMmaTmyHoro kopnycy, EMC, opraHie gep>aBHOI Bnagn YKpaiHu, rpoMancbKuxX
opraHisauiv ToLo.

HoBWHHMIA Ta OCBITHI KOHTEHT CycninbHOro cTaB rofIOBHUM NMPegMeTOM O6roBOpEHHA
y4YyacHMKIB KoHpepeHuii. fonoa KomiteTy BepxoBHOI Pagun YkpaiHM 3 nuTaHb
ryMaHIiTapHoI Ta iHpopMaLIMHOI NONITUKM MukuTa MNoTypaes HarofToCMB Ha BaXXK/UBIN
poni pobpoyecHUX Media B NpOTUAII OECTPYKTUMBHOMY BMJIMBY COLANbHUX MEPEX,
yepes AKi yKpaiHui CTalTb >XepTBamMu ¢denkiB i BOpOXKOI gesiHpopmauii. MNepwmn
3acTynHuk onoeu BepxoBHoi Pagn YkpaiHm OnekcaHop KOpHIEHKO HaronocmMe Ha
BaXnueiin poni CycninbHoro y BUMPOGHMULTBI KOHTEHTY ONA MONOAMUX aypuTopin,
Ha3BaBLUM L& CTpaTeriyHoK IHBECTULIED, a HapomHa pgenyTaTtka YKpaiHu IHHa
CoscyH (dpakuia noniTuyHoi napTii «F0n0c») Big3HauMNa KNYOBY Pposib MOBHUKA AIK
dnarmaHa y BUPOGHMLTBI JOKYMEHTANbHOro, OCBITHbOrO KOHTEHTY, a rOJioBHE —
KOHTEHTY, WO NOKMMKaHun 36epiratn ¢aktm 1 o¢ikCyBaTM 3M0UYMHMU OEpXKXaBU-
arpecopa Ha TepuTopil YKpaiHu.

Y 2025 poui npopoBXEHO chiBnNpaul 3 opraHaMuM [ep)XXaBHOI Bnagum LLOAOO
3aKpinfeHHa poni MOBHWKA AK CTpaTEeriyHoro nmapTtHepa gep)kaBu y chepi OCBITH,
KynbTypu Ta npoTtuaii  pgesiHdopmauii. [IpoOoBXye nOisTM  MemMopaHgoyMm 3
MiHICTEPCTBOM OCBITU | HayKMU YKpaiHu: KOHTEHT CyCniNbHOro BUKOPUCTOBYIOTL fIK
YaCTUHY HaB4YalbHOro Npouecy B LKonax i BH3.

21 cepnHa 2025 poky B Mexax gep>kaBHMX 3axoniB 0o [HAa HesanexHocTi YKkpaiHu
Big6yBCA OONpPeM epHUA MOKa3 AOKYMEHTaNbHOI CTPIYKM «YKpaiHCbKe NPOKNATTA:
6yniBHMYI 1 pyMHIBHUMKM iMNepii» — 3aBepLuanbHoOro enizony unkny «OcTaHHA BiMHa».
CniBopraHizatopom nogii 6yno MiHiCTepcTBO KynbTypu YKpaiHW. [Tokas sigBiganm
KYNbTYPHI giadi, icTOpuKK, dinocodm, oeprkaBHi cny>k60BLi, @ TAaKOXX TBOpYa KOMaHaa
dinbmy.
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MoconbcTBa YKpaiHM 3a KOPAOHOM TMPOJOBXYHTb BUKOPUCTOBYBATM KOHTEHT
CycninbHoro Ons opraHisauii 3axofiB Ha NiOTPUMKY YKpaiHu.

Micna oTpuMaHHS OUiHKK Big Pagun €Bponn HapoaHi genyTaTy roTyloTb 4O OpYyroro
YMTAHHA yxBaneHun BepxoBHoO Pagoto YKpaiHM B MepLIoMy YMTaHHI 3aKOHOMPOEKT
N2 12111 «[Npo BHECEHHA 3MIH 00 OEAKMUX 3aKOHIB YKpalHX Woao aianbHOCTI Megia».
ABTOpPKM 3aKOHOMPOEKTY AO[AANU NYHKT NP0 MOXNUBiICTb CycninbHOro B3ATU y4acTb y
CTBOPEHHi OpraHy CRiNbHOrO perynioBaHHA, MpPaBkKM LWOOO NOBEPHEHHA MaWHa
AT «<HCTY» B Kpumy nicnsa 3BilbHEHHS MIBOCTPOBA, a TaKOX yperyntBanu
HEeBIAMOBIOHICTb LWLOOO MOAAHHSA 3BITHOCTI Ta NpoBeaeHHs ayanTy ona CyCcninbHOro mn
0oOanu HopMy, ka BU3Ha4Ya€e npoueaypy BUSHauY€HHA rapaHTOBaHOro o6cAry KaHanis
AT «HCTY».

03 rpygHa 2025 poky BepxoBHa Papa YKpaiHWM NpurHANa 3aKOH Npo Oep>XaBHUW
orompkeT YkpaiHm Ha 2026 pik 3 gep)xaBHot ¢piHaHcoBoto nigTpuMmkoto AT «<HCTY» B
po3mipi 2,472 MNHTpH nopiBHAHO 3 2,175MnHrpH y 2025 poui. ®iHaHCyBaHHA
CycninbHoro MoBNneHHs 36inbWweHo Ha 297 MAHrpH — Makxe 14% nopiBHAHO 3
2025 pokom.

3 2023 poky ¢oikcyeTbca cTabinbHe 3pocTaHHA ¢iHaHcyBaHHA CycninbHoro. Lle
BigoBpasuna y CBOEMY LLOPIYHOMY 3BITI €Bponenicbka Komicia, 3a3HaumBLKM Mpo
HafBHICTb KOHCTPYKTMBHOrO pianory MK Bnapow Ta CycninbHMUM MOBNEHHAM.
3okpema, y 3BiTI ngeteca npo Te, wo 2025 poky AT «HCTY» oTpumano meHwe
KOWTIB, HiXXK nepenbadyeHO 3aKoOHOOABCTBOM, ane usa cyma 6O6yna nonepegHbo
Morogy)KeHa 3 MeHeO)KMEHTOM KOMMAaHIl K MiHiManbHO HeobxigHa onsa il cTabinbHOro
ICHYBaHHA. 3Ba)karoun Ha PpiHaHCOBI OOMeXeHHAa B Yacu BiiHU, €C CpMMHAB Le aK
OOMYyCTUMY CUTYaLLItO, | HE3ANEXXHI EKCNepTH y CBOIX peKOMeHgauiax ona €EBpOKOMICIT
NigTPMMann TakuM Migxig, 3ayBa>KMBLUK, O Barommm ¢pakTopoMm, IKMA BNJMBAE Ha
po3mip ¢iHaHCYBaHHS, € BilHa.

HeBTpyuyaHHA ypAagy B AiANbHICTH MOBHMKA BiA3Ha4YMNM aBTOPU 3BiTY €BPOKOMICI,

HaronoCmMBLUM, WO Y KBITHI 2025 poky ronosy npaeniHHA CycnifibHOro nepeobdpanu 3a
pesynbTaTaMm BiOKPUTOro KOHKYPCY.
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LLlopivyHa Big3HakKa «CycninbHUW Kog» 36eperna cTaTtyc K/OUYOBOiI BHYTPILLHbLOI Nopfji,
LLLO MIOCUITIOE KOPMOPAaTMBHY KyNbTypy Ta BiA3Ha4Ya€ NpaLiBHUKIB | MpauiBHULb, AKi Y
CBOIV poBOTI HAMMOBHILE BTINKOKTbL LIHHOCTI CycninbHOro.

Y 2025 poui Haropog>keHHSa Bigdynoca y dopmaTi OHNanH-3axony, Wwo 3adtesnedumno
OOCTYMHICTb OS89 NPAaLIBHMKIB | NpaLiBHULb B YCiX perioHax. PiBeHb 3any4eHHs 3pic —
KiNbKiCTb YYaCHMKIB ronocyBaHHA 36inbwmnaca Ha 29% nopisHAHO 3 2024 pokoM. Lle
CBIOYMTb NPO 3POCTAHHA IHTEPECY A0 iHILIiaTUBM Ta OOBIPU 00 MPOLLECY HOMIHYBaHHA.

Y Mexxax NpoeKTy 6yno NnpoBeneHO ABa eTanun rofioCyBaHHA, CTBOPEHO iHpopMaLiiHi
calTH, NpoMOKaMMNaHilo Ta cepilo 3 15 iHTepB'I0 3 NePeMOoXLUAMU ¥ NepeMOXXHULIAMM,
ony6nikoBaHWX Ha KoprnopaTuBHOMY caunTi. Lli maTtepianu pann 3mory He nuwe
BiA3HAYMTU KOHKPETHI OOCArHEHHA, a 1 3poduUTKU BUOUMUMKU MNPaAKTUKK B3AEMOLIi,
npodEecCiNHOI eTUKK Ta KOMaHOHOI poboTu.

MpoTAroM poKy y BHYTPILLHIX KaHanax 6yno onyénikosaHo noHag 700 maTepianis, L0
0ano MOXJ/MBICTb CBOEYACHO IHPOPMYBATK MPALIBHUKIB | MpaLIBHULL NPO PilLEHHSA
KEPIBHULTBA, 3MIHM B Mpouecax, OCBITHI MOXIMBOCTI Ta KOPMNOpaTUBHI iHIiLiaTUBMW.
AypuTtopia KaHaniB 3pocna go mamxe 1,8 TUC. Ni{NUCOK, LLO CBIOYNTL MPO 3POCTaHHSA
IHTEpPEeCY M 3any4eHOCTI. Y Mexax BHYTPILWHIX KaMnaHi yBara byna 3ocepen)xeHa Ha
PIBHUX MOXXJTMBOCTSX, IHKJTIO3MBHOCTI, 6e36ap’'epHOMY CMiNIKyBaHHI Ta B3a€EMOMNOBA3i.
B odicax ¢inin i ueHTpanbHOI gupekuii 6ynu po3MmilWieHi TeMaTUYHIi nocTepu Ta
nam'aTkn «BapTo/He BapTo», a iHTEpPaKTUBHI OOLIKM CTanM MaugaHuYMKoM Aansa
0BroBOPEHHA BaXXNTMBUX TEM i LLIHHOCTEW. Yeped BHYTPILLHI KOMYHiKaLil 3abe3ne4yeHo
cTabinbHUM iHGOPMAaLIMHMIA NPOCTIP AN KOMaHg, CTBOPEHO nepenymoBm ana 6inbLuoi
BIOKPUTOCTI W OOBIPWU, @ TaKOXX CTBOPEHO BaXkNMBe NigrpyHTa ona GopMyBaHHSA
nigTpMMyBanbHOro pobo4oro cepenoBuLLa.

Y 2025 poui CycninbHe NpopoBXWNO CUCTEMHY NIATPUMKY BETepaHiB i BeTepaHoK,
3abesneuyroum ixHO edeKTMBHY IiHTerpauito B pobodi mpouecu Ta CBOEYacHe
pearyBaHHA Ha iHOMBIAyanbHi NnoTpebu. OnpauboBaHo 15 3BepHEHDb LLLOLOO OPUONYHOI
OOMNOMOTU, MCUXONOFIYHOI MigTPMMKKM, HaBYaHHSA Ta Kap' €PHOMo PO3BMUTKY 3 HAOAHHAM
MpoMo3unuii Ona KOXXHOI cuTyauil. Cepen BaXKNMMBUX IHILIATUB — MOLUMPEHHA Ta
npe3eHTauia «lyTiBHUKa KepiBHMKa» pna po6oTu 3 BeTepaHaMu, LLLIO Hafae nigepam
MPaKTUYHI IHCTPYMEHTU ONA BNPOBamKeHHA ePeKTMBHUX NigXoniB 0O aganTauil Ta
B3aemogii. Taka pob6oTa crnpusie 3MiLHEHHIO aTMocdepu B3aEMHOI NIAGTPUMKM, OOBIPKH
W noearu.
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Y cepnHi 2025 poky CycninbHe NpOMLUNO 30BHILLHIN reHpepHUiA ayauT, NpoOBEOEHMUN
ekcnepTtkamu MO «XKiHkK B megia» 3a nigTpumku International Media Support.

AyouT nigTBEpOVMB CUCTEMHICTb [iANbHOCTI KOMMaHii B MWUTaHHAX PIiBHOCTI,
HepMCKpUMIHaUIi Ta iHKNK3Ii, a TakoX Big3Haume noTeHuian CycninbHoro 6yTn
rany3eBuM NPUKNaAgoM Onsa Oep>KaBHUX | KOMEPLIMHUX CTPYKTYP.

MpoTaArom poKy npoBepeHo noHap 140 HaBYaNbHUX NORAIN, Y AKNX B3ANIM y4acTb OinbLue
H>K 2 TUC. npauiBHMKiB CyCninbHOrO.

OpraHizoBaHO nopfii QNA 30BHIWHLOI aypuTopii, AKi HaniyyBanM Mawxe 5 Tuc.
y4YyaCHWUKIB.

MpopoB)xeHo cniBnpawo 3 KNIBCEKMM CTONIMYHUM YHIBEPCUTETOM iM. b. [piHYeHKa 1
mMixkHapoaHumu naptHepamu (JICA, ARTE Ta iH.).

MPOEKT i3 HaBYaHHA «3BOPOTHUM 3B'A30K AK iHBECTULLIMHMIA IHCTPYMEHT: BUroam,
pPU3UKMY, pileHHA» y 2025 poui HabyB cncTtemMHoOro macitaby. 25 BHyTpilLHIX TpeHepiB
3aBEPLUMAM NIAFOTOBKY W NMPOBENU TPEHIHrM ONS KONEr: HaBYaHHA NPOMLUNM MOHap,
400 npauiBHUKIB, i3 AKX 77% 3a3Ha4YMNM, WO MaTepianM gonoMararTb Y LWOAEHHIN
pob6oTi, noHan 80% — roToBi peKkoMeHayBaTu TPEHIHT Koneram, a 75% BBaXkatoTb, LLLO
HaBYaHHA MepeBepLUMNIO OYikyBaHHSA. [POEKT CMNPUAE PO3BUTKY KyNbTYPWU AKICHOI
KOMYHIKaLii Ta CBOEYACHOro 3BOPOTHOrO 3B'A3KY.

Y 2025poui npoekt «PMA Juniors» cTaB OOHMM i3 HaWAMHAMIYHIWLKMX Ta
HaAWMOMITHILLMX HANPsAMIB HAaBYaHHSA, AKUN GOPMYE HOBE MOKOJIHHA MeLiarpaMoTHMUX
YKpaiHUiB, WO KPUTMYHO MWUCNATb. PeanizoBaHo MacwwTabHy OCBITHIO nporpamy,
CNpAMOBAHY Ha pPO3BUTOK HaBUYOK OE3MeYyHOro CrnoXXMBaHHA iHPoOpMaLil,
pO3Mni3HaBaHHA MaHINynAaUiXM Ta CBIgOMOI B3aEMOAIi 3 Mefdia cepen OiTew | nigniTkis.
MpoTaroMm poKy ©Oyno npoBegeHo 29 oCcBiTHIX nogin pisHMX @opmaTieB — BIf
IHTEPAKTUBHMX BOPKLUOMIB | TBOPYMX NadbopaTopi OO0 NMPakKTUYHUX irop, KBECTIB i
TEMATUYHUX IHTEHCHUBIB.

3aranom y nopiax y3anu yvyactb Maixe 3 Tuc. pitei Bikom Big 8 oo 17 pokie. Yci
dopmaTh MoegHyBann MOLENOBAHHA MPaKTUYHUX CUTyaUin, poboTy 3 peanbHUMKU
npuknagamu ¢enkis, Bnpaeun 3 iHPOPMaLINHOI 6e3neKn Ta 3HaMOMCTBO 3 poBOTOHO
Menia 3cepeguHW. Y4YaCHUKUM onaHoByBanu ©0a30Bi IHCTPYMEHTU aKTUYeKIiHry,
BUYMNMCA BIOMNOBIigaNbHO CTBOPHOBATU M MOLLMPIOBATU KOHTEHT, @ TaKOXX pO3ni3HaBaTH
iIHGOPMAUINHI BNTMBMU.

OcobnmBMM LOOCATHEHHAM CTaNO BNPOBag)XEHHA KBecCcT-KiMHaTtu «[lletna uvacy» —
YHIKansHOro npoeKkTy, Hag akum CycnifnibHe nNpauoBano NpoTArom KifibKOX pokiB. Lle
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MOBHOLLIHHA IHTEPaKTUBHA HaB4anbHa rpa, nig 4Yac aKkoi giTm NoTPannsaoTb Y CHOXKETHY
OETEKTUBHY ICTOpPIO, pO3MNI3HAKOTb MaHinynsauil, NpoTMRIloTe dernkaMm Ta BYaTbCSH
nepeesipaTK iHPopmauito. Mopii NpoekTy BigdyNUCA B KyNbTYPHOMY LEHTPI «ApT-
3asopg Mnatdopma», y TPL «Gulliver» Ta y JlbBiBCbKOMY Xxabi Akagemii CycninbHOro
MoOBNneHHsA. EnemeHTn npoekTy «[leTna yacy» 6yno npencrtaeneHo Ha Deutsche Welle
Global Media Forum y m.BoHHi (HiMeyumHa) Ta Ha MiXKHapogHid KoHbepeHLil
UNESCO 3 wmegmia- Ta iHpopmauinHOI rpaMoTHOCTI B M. boroTi Ta M. KapTaxeHi
(Konym®6is).

3a nigTpumkM LLIBeacbKOro areHTCTBa 3 MMTaHb MiDXKHAPOL4HOI CniBrpaLli Ta po3BUTKY
(SIDA) npoBepeHO TWMIKHEBUMIA pPEeTPUT i3 MNCUXOEMOLIMHOro BiAHOBNEHHA ONS
npauiBHUKIB KOMNaHil. MeTow 3axony 6yno cTBopeHHA 6e3ne4yHoro npocTopy, oe
KOMaHaW, SKi MpaLoTb B YMOBAX BUCOKOrO PIBHSA CTPECY, 3MOXYTb 3HU3UTU PIBEHb
€MOLIMHOrO Hamnpy>XeHHSs, BIOHOBUTUCH QIi3NMYHO Ta OTpMMaTu $HaxoBy MigTPUMKY.
Nporpama noepgHyBana rpynoBy W iHOMBIOyanbHy poboTy i3 MCUXONOraMm, MPakTUKM
TINECHOI Ta OWXanbHOI perynsauii, TEXHIKM 3a3eMNIeHHs, Bnpasum ans pobotn 3
TPMBOIrOKO W HacNigKaMM XPOHIYHOrO CTpecy. Y4YacHUKM Manu MOXXJIMBICTb
aHani3yBaTu BNACHI EMOLINHI CTaHW, BUBYNTU €DEKTUBHI TEXHIKM CaMONIATPUMKM Ta
dopmMyBaTM 30OPOBI MigX0aM 00 BIOHOBNEHHS B YMOBaX 30BHILLUHbOI HECTAbINbLHOCTI.

Ocob6nuBy ponb BigirpaB couianbHUIA acNeKT PeTPUTY. YYAaCHUKM 3 Pi3HUX PEFiOHIB
Manu 3Mory o6bmiHATMCA [oCBIiOOM | NoBadynTnm ogHe OJHOro nosa poboummu
npouecamun. HedpopmanbHa B3aeEMOMIA, CMifibHI aKTUMBHOCTI Ta pedneKCinHi Kona
CNpUann 3MILHEHHIO OOBIpUW, BIQYYTTA CMiNIbHOCTI, @ TAKOXX PO3YMIHHIO BMKJIUKIB, i3
AKMMM CTUKAKTLCA KONEerm B PIi3HUX YacTuMHaxX KpalHu. 3akapnaTtTa cTano
ONTUMAaNbHUM CEpPenoOBMULLEM ONS PETPUTY. MOXKITMBICTb MOOYTU Ha MPUPOLI, 3MIHUTK
PUTM | OUCTAHLIIOBATUCA Bif LWOOEHHMX CTPECOpPIB CTBOPMNA OOOATKOBI YMOBU ONA
BiOHOBNEHHSA. [porpama TakoX BKKOYana 0300poOBYi 3aX0Ou Ta KOPOTKI MaHAPIBKMK,
AKI NigTPUMyBanu 3aranbHUN TEPanNeBTUYHUI edeKT.

Takoxx OyNno NpoBeAeHO cepilo TPEHIHrIB i3 [OMeAUYHOI AOMOMOrM Ta NCUXONOriYHOI
NigTPUMMKKM ON9 NpauiBHWKIB, AKI NpaulolTs Y MNPUPPOHTOBMUX perioHax abo
BiOPAOKAKTLCA A0 30HU 6oroBux gin. Ocobnuea yBara npuginanaca HaBUYKam, sKi €
KPUTUYHO Ba>XNIMBMMU 0118 30epexXeHHA XXNTTA 1 3abe3nedeHHs 0cobucToi besnekun
B YMOBaX BOEHHUX OiN.

2025 pik CcTaB KJ/IHOYOBMM €TanoM Yy cTaHoBneHHi KeanidikauinHoro ueHTpy
CycninbHOro MOBNEHHS, SKMN ByB CTBOPEHUI 018 BNPOBaOXXEHHSA Cy4acHOI CUCTEeMM
BM3HaHHA npodecinHnx keanidikauinm y cdepi megia. Ha nodaTtky poky 6yno
3aBepLUEHO NiAroToBKY HOPMaTUBHOI Ta OpraHisauiinHoi 6a3n, BKIIIOYHO 3 YXBaNeHHAM
MONOXEHHA Mpo ynpaeniHHA «KeanidikauivHnn LeHTp CycninbHOro MOBJIEHHS»,
MnopAOKY NMPUCBOEHHSA Ta MigTBEPOXKEHHSA KBanidikauii «>XKypHanict» i KOMMIeKCoOM
KOHTPONbHO-OLIHIOBANIbHUX MaTepianis, WO OXOMMOKTb TECTYBAHHSA, MNPaKTUYHI
3aBOaHHA Ta YCHYy npe3eHTauito. NMpoeepeHo anpobauio maTepianie i3 3anydeHHAM
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MariCTpaHTIB cneuianbHoCTI «XKypHanicTuka», ska nigreepguna ixHi eheKTUBHICTb
Ta BIQNOBIOHICTb NpodecinHoMy cTaHpapTy. Ha KopnopaTMBHOMY CaWTi CTBOPEHO
okpeMy cTopiHKy KBanidikauLiiHOro ueHTpy 3 yciMa HeobXigHUMM OOKYMEeHTaMM, Lo
3a6e3ne4nno BiOKPUTICTb | AOCTYMHICTb NpOoLeaypw.

16 BepecHsa 2025 poky KeanidikauiiHuin LeHTp oTpumaB o@iliiHy aKpeguTauilo Big
HauioHanbHOro areHTCTBa KBanigikauin i BIATOAI YMNOBHOBa)XEHWM OLIHIOBATH
npodecinHi KOMMETEeHTHOCTI, MPMUCBOIOBATM Ta MNigTBEPOXXYBaTM KBanidikauito
«>XXypHanicT», a TaKoXX BU3HaBaTK KBanidikauii, 30006y Ti 3a KOPOAOHOM.

Y 2025 poui y B3aemMogii 3 Mi>KHapOOHOK ayguTOPCbKO-KOHCANTUHIOBOK KOMMAaHIE
«Ernst & Young» CycninbHe OHOBMNO TrpeMaUMHroBy CUCTEMYy onnatu npadui
(Mono>xeHHA Npo rpenguHroBy cuctemy onnatm npaui AT «<HCTY» B HOBIM pepakuii
3aTBepKeHO Harnagosow papoto B TpasHi). Lier Kpok cTas Bignosiggro Ha 3MiHU
PUHKY NMpaLi B yMOBaXxX BiMMHW, NOABY HOBMX (PaxoBUX PONEW Ta 3POCTaAaHHA KOHKYPEHLLiT
wono TanaHTie. [lonepenHs cucTtemMa BMYeprnana MOXAMBOCTI BigobparkaTu Cy4vacHi
noTpedbmn KoMNaHii Ta He BIAMOBIgana peaniaMm puHKy npadi.
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CTtaHOM Ha KiHeub 2025 poKy 3aranbHa KinbKiCTb NpauiBHUKIB, ki nepebyBatoTb y
TpyaoBux BigHocMHax 3 AT «HCTY», ctaHoBuna 4 088 ocib, 3 AKMX. y LeHTparbHil
anpekuii — 2 781 (2 450 — oCHOBHI NpauiBHUKK, 173 — 30BHILLHI CyMIiCHUKHK, 158 —
BHYTPILLHI CyMiCcHUKN), y diniax — 1 307.

CtaHOM Ha KiHeub poky B naBax 36poMHux Cun YKpaiHM HecyTb CnyXby
166 npauieHuKiB i npauiBHMUbL CycninbHoro: 11 xiHok Ta 155 vyonosikie. Liboro poky oo
poboTK nicna cny>xom nosepHynmnca 9 npauisHukie. 3aranom B AT «HCTY» npauiowTb
38 BeTepaHiB Ta BeTepaHoK. [NpauiBHukn CycnineHoro Onekcin OnbxoBuK, OMUTPO
Cipuk, IpuHa Unbyx, Kupunno lMonikeBny 3arnHynu Ha pOCIiMCbKO-YKPAIHCbKIA BiNHI,
Irop Jlemewko, Makcum KapHayx 3Huknu 6essictn. Bacune ®iniMoH, npuaBaHui oo
nae 3CY y 2022 poui, nepebyBae B pOCINCbKOMY MOJIOHI BXXe YeTBEPTUI PIK.

Cepen npauiBHUKIB LUeHTpaneHoOi oumpekuii: yonosikis — 1254 (45%), >KiHOK —
1527 (55%), y oiniax: vonosikis — 517 (40%), »xiHok — 790 (60%). CepepgHin BiK
MPaLuiBHMKIB Yy LLeHTpaNbHIA gUpeKLii CTaHOBUTL 44 pokn, y ¢iniax — 43 poku.

0
55% 60%
0
45% 40%
LeHTpanbHa aupekuin dinii
npauiBHUKKU npawiBHULL
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MPALUIBHUKWU KEPIBHOIO CKJTALLY AT «HCTY»

54%
50% 50%
. -
LeHTpanbHa aupekuin dinii
¥ NpaLuiBHUKK Y npauiBHMU

PO3MoAin rMrPAUIBHUKIB 3A BIKOM

PO3NOAIT MPALIBHUKIB AT «HCTY» 3A BIKOM

m 0o 25 pokiB = 25-35 pokis = 36-50 pokiB  51-60 pokiB noHapg 60 pokiB
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Y ueHTpaneHin anpekuii BupaHo 8 336 HakasiB Wo0[0 0COBOBOro ckKknapy, 3 HUX:
odopmMneHo 3BiNbHeHHA 697 npauiBHMKIB, 0POPMNEHO MPUAHATTA Ha poboTy
823 npauiBHuKIB. BupaHo 4 665 posnopapg)XeHb Npo HagaHHSA BignyCTOK.

3a 3annToM npauiBHMKIB BUgaHo 446 poBigoK npo micue po6oTu OnA HagaHHA 3a
Micuem Bumoru. OnpauboBaHo 1212 npono3uuiv Big KEPIBHUKIB CaMOCTIMHUX
CTPYKTYPHMX Migpo3niniB WOoO0 MNPUWHATTA MNpauiBHUKIB Ha poboTy, 34iIMCHEHO
nepeBipKy BIAMOBIOHOCTI MpeTeHAeHTIB KBanidikauiiHuM BUMOram, nepenbdbavyeHmum
MnocagoBUMM IHCTPYKLLISMN.

BupaHo 69 HakasiB wopo 0coboBOro cknagy CTOCOBHO MeHemkepiB, wed-
PEenaKTOopIB Ta IHWMX NpauiBHUKIB $iNnin, a Takoxk 50 HakasiB Npo HagaHHSA BIOMYyCTOK
Ta iHWWX OHIB BIONOYMHKY MeHemxepaMm i ed-penaktopam dinin.

[lna npoBeneHHA KOHKYPCHOro Bigbopy KaHOMpaTiB Ha mocagn mMeHemkepie Qinin
(6 dinin) Ta wed-penaxkTopie dinin (2 pinii) KOHKypcHiH komicii 6yno HapaHo
peKoMeHpauii oo noganbLloi yyacTi abo BioMOBKM B y4acTi B KOHKYPCHOMY Big6opi
Ha nigcTaBi BignNOBIOHMX OOKYMEHTIB, OTPMMAHMX Bif MPeTeHOEeHTIB Ha nocagu.

3a 2025pik BupaHo 83 Haka3zu Npo NPOXOMKEHHA npakTukKn B AT «HCTY»
3pobyBavamm BULWOI OCBITU. KiNbKICTb CTYAEHTIB, SKi NPOWWAM MNpPakTUKy Y
2025 poui, — 142. KinbKiCTb npaueBnallTOBaHMX MICNA MPOXOOXKEHHA MNPaKTUKU
CTyneHTIB / BUNycKHuKiB, ons skux AT «<HCTY» cTtano nepwum micuem pobotu, — 6.

Y 2025 poui npauiBHMKM LeHTpanbHOI gupekuii AT «HCTY» sigpapanuca B yci
obnacTi YKpaiHu, npoTe HaWuacTile BiOpAOXKEeHHs 3AaikcHioBanmMca y JIbBIBCbKY,
KuiBCbKY, [HINpONeTpoOBCLEKY, 3anopisbkKy, 3akapnaTChbKy, XapKiBCbKY,
Mukonaiscbky, YepHiriscbky, Yepkacbky Ta XMenbHULBKY 06nacTi.

Takoxx npauiBHuku AT «HCTY» igpap)xanuca po 39 KpaiH: ABcTpia, bonrapis,
Benvria, Benuka bpuTanin, BipmeHis, 'py3isa, Mpeuiqa, OaHia, EcToHia, IcnaHgis, ITania,
IcnaHia, IHpoHesia, KaHapa, Konym6is, [JlaTeiga, JlutBa, Monpoea, Manansis,
HimeuyunHa, HipepnaHgu, Hopeeria, [Monbwa, [liBHIYHa MakepgoHisa, PymyHis,
CnonyJeHi WTatn Amepukun, CnoeeHia, Caygpiecbka Apagis, CnoadunHa, Cepbisa,
TypeuumnHa, YropwmHa, ®panuis, @iHnaHgia, ininninm, Yexia, LLesenuapia, LLseuis,
Anonia.

3a 2025 pik BupaHo 1 489 HakasiB wopo BigpamkeHb. 705 — y mexax YkpaiHu, 220 —
3a KopaoH, 550 — npo BHeceHHA 3MiH 0O HakasiB nMpo BigpapKeHHsA, 14 — npo
CKaCyBaHHSA HaKa3iB NpPO BiOpsOXKEHHS.
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MpoTtarom 2025 poky BupgaHo 116 HakasiB Nnpo BMNNaTy MaTepianbHOI AOMNOMOIrM Ha
3arancHy cymy noHap 1,83 MnHrpH, 30Kkpema 3 TakuMx nNiAcTaB. OOBroTpuBana
XBOpO6a;, xBopobHa, WO 3arpoXXye >XUTTHO; MPOBEOEHHA XipypridHOI onepauii; Ha
MOXOBaHHA NpauiBHMKa/ poandiB npauiBHUKE;, NpU HaAPOOXXEHHI AWTUHMK, AnA
y4YaCHMKIB BOMOBUX Oil; CiM'AM, AKI MatOTb OiTEN 3 IHBaANIQHICTIO BiKkoM 0o 18 pokis;
faraTtoniTHUM ciM'aAM, \Ki MaTb He MeHwe Hix 3 giten BikoMm po 15 pokis;
npauiBHMkam, aki 6e3nepepsHo nponpauroeanu B AT «<HCTY» 20 pokiB i HinbLue Ta
3BINIbHAKOTBHCA Y 3B'A3KY 3 BUXOO0M Ha MNEHCIIO 3a BIKOM.

3abe3neyeHo BegeHHA HANEXXHOro BiMCbKOBOro 06niky B KOMMaHii, a TaKoX HagaHHS
PerynapHoi KOHCYNbTAWIMHOI MNIOTPUMKM MNpauiBHUKAM WOO0 OOTPUMAaHHA HUMM
BIONOBIOHMX BUMOT 3aKOHOLaBCTBA.

HanpaeneHo 337 noBigoMneHb Npo 3MiHy 06MiKOBUX AAHUX BiiCEKOBO3000B'A3aHUX
npauieHmkie oo TUK Ta CIl wopo npurUHATTA Ta 3BiNbHEHHA 3 poboTu. BupaHo
34 Haka3n nNpo NpOBEOEHHA OMOBILLEHHA BIMCbKOBO30OOB'A3aHUX MpaLiBHUKIB,
BIONOBIOHO 00 AKMX 6yno onosiweHo 109 npauiBHKUKIB, @ TaKOXX BPy4Y4eHO 46 NOBICTOK
npo fABKY 3a BUKIMKOM o BignoeigHux TLK ta CI1. Y BignoBigb Ha poO3nopagyXeHHa
BignosigHmnx TLK ta Cl HanpaBneHo 44 noBigOMMAEHHA NPoO pe3yNbTaT NPoOBEeoEHHSA
OMOBILLEHHS.

MpoBepneHo 3BipAHHA AaHUX CMUCKIB NEPCOHaNbHOrO BilACbKOBOro 06nikKy npauiBHUKIB
Ta Hanpae/eHO B yCTaHOBNEHOMY nopaaky 155 nucTiB i3 popaTkamMmu 0o BignoBiAHMX
TUK Tta ClMi 2 nnctmn po Cny>x6u 6e3nekun YKpaiHu.

3abe3neyeHo NMOCTIMHUW MOHITOPUHI, HAOAHHA MPOMO3ULIN | 3ayBaXKeHb, y4acTb B
obroBopeHHAX / Hapagax, Po3pobNeHHA Ta CyYnpoBig MPOEKTIB OOKYMEHTIB LLOOO
cdepwu pisneHocTi AT «<HCTY».

MpopoBxeHo po6OTY LWOAO0 3aTBepA)XeHHA HoBoOi pepakuii Ctatyty AT «HCTY»,
[oonpauboBaHO NPoeKT nocTtaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu «[1po BHECEHHSA 3MIH
0o noctaHoBu KabiHeTty MiHicTpie YkpaiHn Big 28 rpygHa 2016 p. N21039 Ta
po3nopsamkeHHsa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 16 ciyHa 2017 p. N218» 3
ypaxyBaHHaM [ToniTMKM gep>kaBHOI BMAaCHOCTI, BUCHOBKY Pagm €eponu Big 09 rpygHs
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2024 poky, y3romKyBansH1UX Hapag LeHTpansH1x opraHie BMkoHasyoi enagu (LLOBB),
3a pesynbTaTaMM  YOro nNpaBfiHHA TMPUAHANO PILLEHHS MNpO  CXBalleHHA
000NpaLboOBaHOro NPOEKTY BKAa3aHOI NOCTAaHOBM Ta 3abe3nevyeHHA Moro nogaHHAa oo
Harnsapgoeoi pagu. TakoX [oOonMpaubOBaHO MNPOEKT HOBOI pepakuii CtatyTy
AT «HCTY» Ha npeomMeT y3romkeHHs Moro 3 HopMamum 3akoHy YkpaiHm «[1po
0CcOBNMBOCTI perynoBaHHA OIANbHOCTI KOPUOUYHUX OCIO OKpeMUux OpraHisauinHo-
npaBoBux GOpM y NepexigHunii nepion Ta 06'egHaHb KOPUOUYHUX OCID».

3nilicHEHO MOHITOPUHI 3aKOHONPOEKTHOI po6oTu BepxoBHOI Pagn YkpaiHn, KabiHeTy
MiHicTpiB Ykpainu Ta LLOBB, aHani3 HoOpm 3aKOHOAaBCTBaA B YaCTMHI iX 3aCTOCYBaHHA
0o coepwu mianbHocTi AT «HCTY», 30KkpemMa npoaHanisoBaHo 79 3aKOHOMPOEKTIB Ta
3aKoHiB YKpaiHu, 50 noctaHos BepxoBHoi Pagun YkpaiHn, KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHn,
akTie LOBB, akTiB HauioHanbHOI pagun YKpaiHM 3 nuTaHb TenebadeHHa i
papioMoBneHHN. 3a pe3ynbTaTtaMm NpoBeaeHol poboTH MiaroToBNEHO Ta HANpPaBneHo
npasniHHI BinbLue Hixk 120 iHpopmauinHnx ooBigok, oo LLOBB Ta komiTeTiB BepxoBHOI
Paoun YkpaiHu — 17 nUCTIB i3 3ayBaKeHHAMMW / Npono3uuiamu.

3piicHeHo cynposig AT «<HCTY>» nig yac cTBOpeHHsA Ta PYyHKLiOHYBaHHA rPOMafCcbKUX
cninok «OpraH CniNnbHOro perynioBaHHA ¥y chepi ayniosisyanbHUX Media-cepBiciB»,
«OpraH cninbHOro perynwoBaHHA y cdepl aygpianbHUX Megia-cepsicie», «OpraH
CMiNbHOro perynioBaHHA y cdepi oHnamH megia». B3ato yyacTb y 3acigaHHAax poboyoi
rpynmM OpraHy CnifibHOro perynoBaHHA y cdepi aynioBidyanbHMX Mepia-CepsiciB 3
po3pobneHHs KomekciB (NpaBu) CTBOPEHHA Ta MOLUMPEHHA iHpopMmauil y coepi
peKnamMm anKkoronbHMX HanoiB, a3apTHUX iIrop, CMOHCOPCTBA Ta NPOAAKT-NNENCMEHTY,
a TaKOXX KpUTEepIiiB 4N BUSHAYEHHS LWKIOMBOI pekfiamMu.

MpoTtarom 2025 poky AT «HCTY» BignoBigHO 0o 3aKoHy YKpaiHu «[1po 0XopoHy npas
Ha 3HakKW ONna ToBapiB | Nocnyr» 3miMCHEHO CUCTEMHY po6oTy womo peecTpauii
noroTunie Ons kaHanie tenebadeHHsA, panioMoBreHHA, dinin KomMnaHii, Tene- Ta
pPapdionpoOEKTIB, a camMe OoTpuMaHO 5 cBigouTB YKpaiHM Ha TOProBeNbHi MapKMu.
«CycnineHe Mepia», «Suspilne Media», «PemoBcbka IHTepB't0», «CycninbHe
MegpiaTeka», «Xopobpi kadkmn». 3aranbHa KifbKiCTb CBIAOUTB YKpaiHW Ha TOProBesbHi
MapKW, BMAaCHUKOM fKUX Ha cborogHi € AT «HCTY», ctaHoeuTb 137. Ha posrnagi B
OEPXXaBHIM  opraHizauii  «YKpalHCbKMW  HauioHanbHUW odic IHTENeKTyanbHOol
BJTACHOCTI Ta iIHHOBaUin» nepebyBae 2 3aABKMU.

Y cynpoBogi AT «<HCTY» 3a 2025 pik nepebyBano 49 cypoBux cnpae (28 cynoBux
cnpase, SKi NPOOOBXYOTb PO3rNsagaTMCa 3 NonepenHix pokie, Ta 21 cygoea cnpaea, Wwo
Haginwna y 2025 poui), 3 akux AT «HCTY» mano crtatyc nosvada y 25 cripasax,
LUMBINMBHOrO Mo3MBada B MexXXax KpPUMIHANbHOro npoBamkeHHs — B 1cnpasi,
Bignoeigaya — y 18 cnpaBax, TpeTboi ocobwm — y 3 cnpaBax, kpeguTopa— VY
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2 cnpaBax. 3aranom ynpopoeX 2025 poky B3aTO0 y4dactb y noHag 100 cypoBux
3acigaHHAax, nepeBakHa BiNbLUICTb I3 AKMX BioOyBanaca B peXXUMi BineOKoHpepeHLil.

Tpynoei cnopum

Mpotarom 2025 poKy NpOOOBXWIN PO3rnagaTtucsa CydooBi CrpaBuM 3a MO30BHUMM
3aABaMKM 3BiNbHEHMX MpauiBHUKIB. 3a BKa3aHWM Nepion y NpoBap)XeHHi cyais
nepebyBano 9 tpymosux cnopie. Ha kopuctb AT «HCTY» yxBaneHo pilleHHA Yy
8 cynoBux cnpaeax (3 CymoBMX pilUeHHs NepernagarTbCa B anensauiiHoMy nopagky i
2 CyOoBMX PpilleHHA — Yy KacauiHoMmy nopsagky). Y cyai nepwoi  iHcTaHuii
NPOOOBXYETLCA PO3rnan 1 cynoBoi cnpasu.

MaitHoBi cnopum

Y 2025 poui posrnapanoca 17 cyaoBux crnpaB MaMHOBOIo xapakrtepy. Y 12 cypoBux
crnpaBax pilweHHa yxBaneHo Ha kopucTtb AT «HCTY». PiueHHA He Ha KOpUCTb
AT «HCTY» yxBaneHo B 1cynoBivi cnpasi. Po3rnag iHWKX 4 cnpas LWe TPpMBaE B Cymi
nepLoi iIHCTaHuil. 3a pe3ynbTatamu po3rnagy y 2025 poui cynoBux cnpaB MamHOBOIO
XapakTtepy CTArHyto Ha kopuctb AT «HCTY» maike 1,63 maH rpH, po3rnag BUMMOr
AT «HCTY» Ha cymMmy noHap 24 TUC.TPH Lle TpMBAE B Cyndi neploi iHcTaHuil. He
ponyweHo ctarHeHHa 3 AT «HCTY» noHag 183 tuc. rpH. PilueHHaM TocnomapCcbkoro
cyny micta Kuesa nosoe AT «HCTY» oo ogHOro 3 KOHTPAreHTIiB 3a00BONIEHO Ta
CTArHyTO 3a60OProBaHICTb y po3Mipi 6n1m3bko 513,8 TuC. rpH. BkazaHe cynoBe pilleHHSA
OOP>XHMKOM BUKOHAHO MOBHICTHO.

Cnopm Wwopao 3axmcTy YecTi, MpHOCTI

Mpotarom 2025poky AT «HCTY» 6yno yvacHMkom 6cnpaB Li€ei KaTeropii
Y 2 cynoBux crnpaBax pilleHHs yxBaneHo Ha kKopucTtb AT «HCTY». PiweHHA He Ha
kopucTtb AT «<HCTY» yxBaneHo B 1 cynosin cnpasi (nepernagaeTbCca B anensauiiHomy
nopsaky). Poarnag 3 cnpas wie TpUBae B Cy i NepLuoi iHCTaH Ll

ApMiHicTpaTUBHI cnopu

[lo uiei kaTeropii BigHECeHO cnpaBu NPO BM3HAHHSA NPOTUMPABHUMM Ta CKACyBaHHS
OV YM pilleHb OpPraHiB OEep>XaBHOI BagmM, a TaKOoX iHLWI CripaBu, O pO3rfsanarTbcs
agMiHicTpaTuBHuMm cypgamu. 3a yuvactio AT «<HCTY» y 2025 poui posrnspanocs
12 apmiHicTpaTUMBHMX cnpaB, 3 AKUX 7 CripaB Po3rnsaHyTo Ha Kopucte AT «HCTY», 1 —
He Ha kopucTtb AT «HCTY», a poarnag we 4 cnpae TpMBa€E B CyLOi NepLUOi IHCTaHLIl.
PiweHHAM KMIBCbKOro OKPY>XHOr0 agMiHICTPATUBHOIO Cyny B MO30BI OOHOMY 3
nep>xaBHmux opraHie 0o AT «HCTY» npo CTArHEHHA agMiHICTPaTUBHO-TOCMOOapChbKNX
CaHKLIN Ta NeHi B po3Mipi noHag 422,5 TUC. rpH BigMOBJIEHO.

IHWi cnopwu

1o uiel kaTeropii BigHECEHO cnpaBn NpoO BU3HAHHA NMpaBa BfIACHOCTI, BUTpebyBaHHA
MaMHa 3 Yy>KOro He3aKOHHOro BONTIOAIHHSA, 3000B'A3aHHA BYMHUTM Lil Ta iHWI cnopwy,
AKI He BiQHEeCEeHO OO0 HaBepeHux BuLLe KaTeropin. 3a yuacTio AT «HCTY» BnpogooBx
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2025 poky poarnapanoca 3 Taki cnpaBu, 3 AKUX 1— pO3rNAHYTO Ha KOPMUCTb
AT «<HCTY», 1 — po3rnaHyTto He Ha kopucTtb AT «HCTY», po3rnag we 1cnpaeu
TPMBAE B Cyhi mepwoi iHCTaHuil. PiweHHamM [ocnopmapcbkoro cypy Micta Kuesa,
3anuweHum 6e3 3MiH NoCTaHOBOK [TIBHIYHOIrO anensauinHOro rocnogapcbkoro cyay,
noszoe AT «HCTY» npo BuTpedbyBaHHA i3 YYy)XOro HE3aKOHHOro BOMOLIHHA
HEepyxoMOoro MawWHa 3apoBonieHo. Hapani ue cypooBe pilleHHA BUMKOHAHO Ta
3apeecTpoBaHo npaeo BnacHocTi AT «HCTY» Ha Take manHo. Y 2025 poui y cnpasi
npo 6aHKpyTCTBO BM3HAHO rpowosi Bumorn AT «HCTY» ak kpeguTtopa B pO3Mipi
Mamxe 2,19 mnH rpH. Kpim Toro, AT «HCTY» ak kpegnTop nogano 3asBy Npo rpoLUoBI
BMMOTU B pO3MIpi 61M3bk0o 14,16 TUC. rpH 00 0CO6MK, LLLOOO AKOI BIAKPUTO NPOBaOXKEHHSA
npo 6aHKPYTCTRO.

MpeTeHsiitHa poboTa

MpoTtarom 2025 poKy nNiaroToBNeHo Ta HagicnaHO KOHTpareHTam 3 npeTeHsii Ha
3aranbHy cymy 522 Tuc.rpH. KoOHTpareHTM 3apoBOJSIBHUIM BUMOTU  MPETEeH3in
AT «HCTY» Ha cymy 3,2 TMC.rpH. BogHouyac Ha appecy AT «HCTY» Hapginwno
3 nNpeTeHsii Ha 3aranbHy CymMy Onm3bko 3 TUC.TPpH. 3a peaynbTatamu po3rnagy
2 NnpeTeH3in nigcTaB ans ix 3a0oBoSieHHA He BbadaeTbeq, 1 npeTeHsia we nepebyBae
Ha po3rnsgi.

[lo opraHiB goep>kaBHOI BMKOHaBYOI cny>x6u cnpamoBaHo 313asaBy npo BipKpuUTTA
BUKOHABYOro npoOBap)XE€HHA 3 T[PMMYCOBOr0 BMKOHAHHA piweHb cygpie. 3a
pe3ynbTaTamMmu po3rnany BigkpuTto 31 BUKOHaBYe npoBamkeHHA. KpiMm Toro, mogaHo Ha
BMKOHaAHHA 00 [le4yepCbKoro Bigniny nep>kaBHOI BUKOHABYOI CNy>Xom y MmicTi Kuesi
KWIBCbKOro Mi>XperioHanbHOro ynpaeniHHa MiHicTepcTBa tocTUuUil YKpaiHK 12 3aaB
ona  3abe3nedyeHHs MPUMMYCOBOrO CTAMHEHHA 3 [OepXXaBHOro nignpuemcTBa
«[lep>xaBHUW akagemidHum opkecTp «PapiobeHn OnekcaHgpa PoOKiHa» Ha KOPUCTb
AT «HCTY» 3aboproeaHoCTi Ha 3aransHy cymy 6num3eko 8,08 MnH rpH.

3 meToto 3axmcTy iHTepeciB AT «HCTY» 3abesnedyeHo npeacTaBHULTBO KOMNAHII Ta ii
npauiBHUKIB Y 2 KpUMiIHaNbHUX NPOBAMXKEHHAX 32 GaKTOM MepeLUKOOXaHHA 3aKOHHIN
npodecinHin  [ianbHOCTI >XypHanicTie i B 1KpuMiHanbHIX cnpaBi 3a ¢aKToM
3aBonofiHHA MalHoMm (cny>kboBa KBapTMpa). Ha 3annTu Big NpaBoOOXOPOHHUX OPraHis
y nopagky, BuM3HadeHomy cTtatTero 93 KpuMiHanbHOro npouecyanbHOro KOQeKcy
YKpaiHu, nigroToBNeHO M HanpaeneHo 23 BiANoOBIgi WOOO HapaHHs iHdopMmauil Ta
OOKYMEHTIB Y KpPUMIHANbHUX npoBamkeHHAxX. KpiM TOro, npaBOOXOPOHHUMU
opraHamMmm  30OIMCHIOETLCA  OOCYOOBe  po3cnigyBaHHA Yy 23 KpUMIHaNbHUX
NMpoBaO)KEHHsAX 3a ¢daKTaMm 30PONHOI arpecii pocincbkoi denepauii, yHacnigok aKoi
3a3Hano nowkKomkeHb MariHo AT «HCTY».
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Mg 4ac BUKOHAHHA OCHOBHMX HaMpsAMIB QiANbHOCTI KOMMNAHII B YaCTUHI OOroBipHOI
po6oTny 2025 pouiniaroToBneHo: 1 342 NnpoeKTN OCHOBHMX OOFOBOPIB NPO 3aKyniBto
nocnyr, ToBapis, pobiT, opeHay npuMilleHb (i3 HUXx 707 — diniammn AT «HCTY») Ta
263 popaTkosi yroau; 545 niueH3inHux yrog (3 HUX 16 — odiniamn) Ta 9 poagaTKoBMUX
yrog; 4 0oroBopu Npo crinbHe BUpoBHMLTBO (KonpoayKLito); 82 niueHsii (qo3sonu) Ha
BUKOPUCTaHHA 06'eKTIB NpaBa iHTeneKkTyanbHoi BnacHocTi; 100 peknamMHmMx 0orosopie
(i3 HUX 18 — Piniamn) Ta 154 popaTKoBi yroau i gogaTky 0o goroeopis; 113 norosopis
Mpo OpeHay PYXOMOro Ta Hepyxomoro manHa; 130 goroBopie NMpo BigLIKOOYBaHHS
KOMYHaIbHUX MOCMYr Ta OXOPOHM (3 Hux 17 — diniamun) i 327 nooaTKOBUX yrod 0o
BKasaHux goroeopis; 90 MemopaHaoymiB Ta OOrosopis nMpo chisnpauo (3 Hux 15—
odiniamn).

MpoBepeHo nepernag Ta aHani3a Ha BiQNOBIOHICTL BUMOram 3akoHy YKpaiHu «[1po
peknamy», peknaMmHoi nonitnkn AT «HCTY» 1 iHWKMX HOPMATUBHO-NPABOBMX aKTIB
1149 ponukis i3 peknamoio (3 HUX 36 — diniamu), 771 ponuk i3 couianbHOIO peKnamolo
(3 HUX 55 — diniamun) onNa Ppo3MmilLeHHA Ha padio- M TenekaHanax.

MepeBipeHO Ha BiANOBIQHICTL 3aKOHOBABCTBY MPOEKTU 61MpPOTOKONY 3acigaHb
npaBfiHHA Ta [OJAaTKIB OO HWX, OnpauboBaHO MNoHag 60 BHYTPILIHIX OOKYMEHTIB
AT «HCTY», aki 3aTBepoykeHi/ cxBaneHi npaeniHHAM. 3a 2025 pik Ha BignoBigHICTb
3aKOHOOABCTBY OMNpaLbOBaHO Ta 3aBi3zoBaHo / norogykeHo 1265 Hakaszie AT «<HCTY»
3 OCHOBHOI pgianbHOCTI, 8336 Haka3iB 3 KagpoOBUX MUTaHb, 37 PO3NOpPSOXKEHb
AT «HCTY» 3 OCHOBHOI pianbHOCTI Ta 4 665 po3nopagkeHb 3 KagpoBMX MUTaHb, a
TakoXX 3 926 BuxigHMX nucTiB. MigrotoBneHo 129 poBipeHoCTEN ONs MpauiBHUKIB fK
LeHTpanbHOI gupekuii, Tak i ginivn AT «<HCTY». Ha BUKOHAHHSA BUMOT 3aKoHy YKpaiHu
«[MNpo pep)xaBHY peecTpauilo pUaAnYHUX 0Ci6, ¢iI3nYHMX OCI® — nignpuveMUIB Ta
roomMapncekmx ¢OpMyBaHb» | 3 MEeTOoK 3abe3nedyeHHs MNOTOYHOI [iANbHOCTI
LeHTpanbHOI guMpekuii Ta ¢inin 6yno 3piicHeHoO 6 3BepHEHb [0 LEHTPiB HapaHHA
apMiHiCTpaTUBHMX NOCAYT LLLOOO BHECEHHA BignoBigHOI iHhopMaL,ii 4o BIBOMOCTEWN, LL,O
MICTATECA B €OMHOMY LOEPXXAaBHOMY PEECTPl HPUOUYHUX OCIB, DIBNYHMX OCID —
NigNnpPUeEMLIB Ta rPOMaacbkUX GOPMYyBaHb.

MpoBepneHo 4 cemiHapm 019 NpaLiBHUKIB LeHTpanbHOI gupekuii Ta ¢inin AT «HCTY»,
HapaHO YCHIi Ta NUCbMOBI pPO3'ACHEHHA MocagoBMM o0cobaM | CTPYKTYPHUM
nigposginam y 4YacTUHI 3acTOCYyBaHHS 3aKOHOOABCTBA Ta BMMOIM BHYTPILIHIX
OOKYMeHTIB y poboTi AT «HCTY».
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Y 2025 poui BOKYMeHToo6ir y KoMnaHii nepeBa)kHO 3abe3nevyyBaBCA CUCTEMOIO
eNeKTPOHHOro AOoKyMeHToobiry «Megapolis». 3aranbHa KinbKiCTe oOnpauboBaHMX
OOKyMeHTiB — 17 144, 3okpema, 3abesneydeHo:

OOKYMeHTOoOo6ir BxigHoi (3 643 nucTis), BuxigHoT (3 926 nucTiB) KopecnoHaeHuji
Ta 129 poBsipeHocTen;

OOKYMEHTOOB6Ir BHYTPIWHBLOI cny»60B0i (cnyx60Bi 3anuMcku, iHPopMaLuinHi
maTepiann Towo — 3 683) i posnopsoyvoi mokyMeHTauii (1265 Hakasis 3
OCHOBHOI iANbLHOCTI Ta 37 pO3NopAOKeHb);

peecTpauiio 1 ynopsaakyeaHHa ona 36epiranHs 1798 norosopis (niLeH3inHi,
KOMEPLUIiMHI, a TaKoX OO0 3aKynisenb, MOCMAYr TOWO) i 245 0ogaTKOBMX yrog
00 HUX;

MPUUHATTA Ha 30epiraHHA Ta 3abe3nedyeHHa o0bniky 2 329 apxiBHMX cnpaB 3a
MUHYNMIA nepiog pianbHocTi AT «HCTY»;

ynopsaOKyBaHHA 1 36epexkeHHA MpPOTOKONIB 3acigaHb Harnaposol pagu Ta
npaBniHHA, poboYMx Hapapg, KOMICin | pobounmx rpyn TBOPYOro ©
agMIiHICTPaTUBHOTO BGNOKIB, KOHTEHTHUX | MPOEKTHOINO KOMITETIB, MUCTELbKMNX
KOHKYpCiB Towo (89 nokyMeHTiB);

peparyBaHHA BCIi€l BMXIOHOI KOPECNOHOEeHLUIl Ta BHYTPIWHIX yrpaBniHCbKUX
OOKYMEHTIB KOMNAaHIT,

MigroTOBKYy Ta pO3CUTaHHA MaTepianiB o 3acigaHb NpaBfiHHS;

PO3CUMMAHHA BHYTPIWHIX HOPMATUBHUX akTiB, IHGOpMaUIMHMX MaTepianie i
OOBEOEHHSA OO0 BigoMa npauiBHUKIB LeHTpanbHO! gupekuii Ta ginin AT «<HCTY»
iHbopMaLiii npo 3axoou / nogil / HOBUHM KOMMaHii.

3abe3neyeHO NOCTiMHEe OHOBNEHHA Ta cTabinbHe (YHKUIOHYBAHHA W HANOBHEHHA
«ba3m 3HaHb» (Nnatdopma SuiteCRM) — 6a3m  BHYTPILWLHBOI  HOPMATUBHOI
OOKYMeHTaUil KoMmnaHii (MoniTUKKU, METOOUKWN, PErNaMeHTH, HaKasu, PiLLEHHS OpraHis
yApaeniHHA, CITKM MOBMEHHs, nNiueHs3ii, yrogM TOWO) 3 HagaHHAM [ocTyny
npauiBHnkam AT «HCTY» Ta HaaBHICTHO @yHKUIOHANy LWBMOKOrO MOLWyKy W
MOXJIMBICTIO CTBOPEHHA BUOIPOK 3a pidHMMU Kputepiamm. CTaHOM Ha KiHeub
2025 poky «basa 3HaHb» MICTUTb MoHag 2,3 TUC. OOKYMEHTIB, 242 «icTopii»
OOKYMEHTIB Ta 6nm3bko 170 KOgM@IKOBAHMX pefakuin BHYTPIWHIX OOKYMEHTIB
AT «HCTY»,

Takox y 2025 poui onpauboBaHo 275 3BepHEHb LLOOO MiOTBEPOXKEHHA TPyLOBOro

CTa)xy Ta 0CODOBMX paxyHKIiB 3 HapaxyBaHHA 3apobiTHOI nnaTv Ona HagaHHA
iHpopmauii NeHcinHomy doHOy YKpaiHu.
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MpoTarom poky 3abesnedyBanaca cnienpausa 3 MixxHapogHuMm pOHBOM CTpaxyBaHHA
YKYPHanicTiB LLLOOO Npouenypu cTpaxyBaHHA npauiBHukiB AT «<HCTY», aki BinbyBaroTb
y BIOPAMKEHHA 0O 30HM GOMOBMX Oin Ta npunernux tepmtopii. CTaHOM Ha KiHeub
poKy 3abes3ne4vyeHo opopmneHHa noHap 600 cTpaxoBux nonicis.

BurotoBneHo noHap, 1,6 Tuc. npeckapT o1 NpaLiBHMKIB KOMMaHi.

Ina opraHizauii 6esnepebiiHoro MmoeneHHsa CycninbHOro npauiBHUKIB LLeHTPaibHOI
ovpekuii 3abe3anevyeHo nepenycTKaMmu O/ MepecyBaHHA Mig 4ac KOMEHOAaHTCbKOI
roauHM.

Takoxk opraHizoBaHo 3abe3neyeHHs HOBOPIMHMMU NOoJapYHKaMM BiTei NpaLiBHUKIB,
AKI HECYTb CNy>k0y B naBax 36ponHux Cun YKpaiHu.

Y Mexax cTpaTeriyHol iHigiatuen «TpaHcdopmauia HauioHanbHOI iHGOpMaLiMHOI
Mepexi HCTY» peanizoBaHo MacwTabHi iHPpacTpyKTYpHi 3MiHW, crnpsaAMOBaHi Ha
POpMYyBaHHA  Cy4acCHOro, CTaHOApPTU30BaAHOro M edPeKTUBHOro poboyvoro
cepepnosumLa.

Y 2025 poui 3aBepwieHo nepemiweHHa Pinii «XmenbHnubka P» y HOBUIA cydaCHUM
npocTip, Lo Bignoeigae kopnopaTtmBHoMy Style Guide. NpoeKT BKOUYaB: KOMMNEKCHI
PEMOHTHO-0300610BanbHI pO60OTH, 3aKyNIBIO CyHaCHUX MebniB i NOBYTOBOI TEXHIKM,
BMNPOBAam)XEHHA OpeHOoOBaHWUX E€eneMeHTIB Ou3aWHy Ta Hasirauii, MoOepHi3auito
po6o4oro cepenoBuLLa Anda NigBULLEHHA MPOOYKTUBHOCTI KOMaHL,

Ba>knuBmm pe3ynbTaTtoM CTano NPUMMHEHHS 3aKyniBfi Yepes3 Pi3HMX KOHTpPAareHTIB
17 nocnyr. HaToMiCTe 3anpoBaf)XeHO LEeHTpanizoBaHy Moaenb 06CNyroByBaHHSA
npuMilleHHA, fKa nepenbavae yKnagaHHAa 2yrog— NpoO OpeHOy Ta npo
BiOLLKOAOYBAHHA KOMYHanbHUX nocnyr. Lle gano 3mMory 3aMeHLUTM agMiHICTPaTMBHI
BUTPATU, ONTUMI3YBATU KOMYHIKALIO 3 MOCTavYanbHUKaMK, 3abe3nedumnT yHipikoBaHy
AKICTb CepBICIB.

Ha npoooB)XeHHs CTpaTeriyHol iHiuiaTMByM po3novaTto nepemiweHHa  @inii
«BiHHMUbKa P0» po HoBoro ogicHoro npocrtopy, nodynoeaHoro 3a sMmoramm Style
Guide Ta npuHUMNaMu open space.

3abe3nedyeHO oOnepaTUBHE pearyBaHHA Ta MepeHanawTyBaHHA poboTtm  inii
AT «HCTY» «[Hinpoecbka P[O» nicna aTaku PpocCiMcbKUX ppoHiB. 30Kpema,
npauiBHuKM ¢inii npopoexunu 6esnepepBHy poboTy B OuUCTaHUiMHOMY dopmaTi:
3annaHoBaHi edipn 1 MaTepianyu BUXOOUIM BYACHO, He BYyNO CKACOBAHO >XOOHOro
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BiOPAIYKEHHS, iHdopMauiiHa npucyTHICTe CycninbHOrO B pEerioHi 3anuwanacsa
MOBHOLIHHOW. 3rogomMm kKomaHpa «CycninbHe [Hinpo» BigHOBMNa odpnamnH-poboTy B
odici, opeHpyBaBLUM HOBE NMPUMILLLEHHSA.

MocuneHo KOHTponb Hap ButpaTamMm Mepexi o¢inim AT «HCTY», 3o0kpema
3abesneyeHo:

LLeHTpani3oBaHi ykNagaHHsa Ta CyrnpoBig OroBOpiB Ha NPUBMpPaHHA MPUMILLLEHb
ona 22 06'eKTiB Mepexi, a TakoXX NpoCcTopy AKagemii CyCcnifibHOro MOBMEHHA Y

JlbBOBI;
LeHTpanizoBaHe agMIiHICTPyBaHHA [OOrOBOPIB OpeHOM W eKcniayaTauinHuX
BUTpAT ons dinin «|BaHO-PpaHkiBcbka P», «XMenbHuubka P»,

«TepHoninbcbka PO» Ta «BiHHMUbKa P»;
nepeseneHHa 80% porosopie opeHau 3 diNi 0o LeHTpanbHOI QUPEeKLl.

Y 2025 poui BiANbHICTE CNPAMOBAHO Ha MNOCUNEHHA YNpPaBRiHCBKUMX MNpPOLUECIB,
CTaHOapTU3aL,ito BHYTPILLHIX perfnaMmeHTiB Ta 3abe3nevyeHHA 6e3nepepBHOCTI poboTH
dinin y mexax TpaHchopMaUIMHUX 3MiH. Y MexXax cTpaTeriyHoi poboTun Hap
CTaHOapTU3aLUIE PEerflaMeHTIB:

NigroToBneHo HOBI pepakuii nonoXeHb rnpo dinii (22 NonoXXeHHA) 3 MeTow
BpaxyBaHHA HOBMX OMepaLiMHNX MOOENen Ta LeHTpaniaoBaHux QyHKLUIN;
3abe3nevyeHO OPUOMYHO-OpPraHi3auiiHMi  CynpoBig 3MiH Yy  CTPYKTYpPI
ynpaBniHHA Mepexi Qinin.

3abe3neueHo 6e3nepepBHicTL poboTu @ini y nepiogn 3MIHWM TXHBOrO KepiBHOrO
CKnapy, 30Kpema 30iWCHEHO CBOEYAaCHI MIAroTOBKY OOKYMEHTIB ONA NPU3HaYeHHs
B.0. MeHemKepiB ¢inin «BiHHMubka PO» Ta «XepcoHcbka PO» | nponoBxeHHA [il
CTPOKOBUX TPYyOOBUX Ooroeopis meHemxepis 12 dinin («3anopisbka PO», «lBaHo-
®paHkiecbka P», «[Hinposcbka PO», «>Xutommpceka PO», «KponumeHuubka PLO»,
«PO UA:JoHbBac», «JlbBiBCbKA P[>, «Opecbka P1», «[lonTtaBcbka P»,
«Yepkacbka P[1», «HepHiBeubka PL0», «HepHiriBcbka PO»).

3pificHEHO KOHTPONb 3a pyxXxoM MaiHa y ¢iniax Ta 3abe3nedyeHO OOTPUMAHHS
npouenyp nepenaBaHHs LiHHOCTEMN:

BMPOBAaLKEHO YHidiKOBaHUM Nigxig 0o 0dOpMNEeHHSa MaTepianbHUX onepauin;
CrMcaHoO MalHa Ha 3aranbHy cymy noHapg 8,33 mnH rpH (18 271 oa.), ake 6yno
MOBHICTIO aMOpPTU30OBaHe Ta HenpupgaTHe AN NoOanbluOro BUKOPUCTAHHA.
CnucaHHa  30iMcCHeHO B Takux  odiniax:  «BiHHuubka PO»,  «IBaHO-
®paHkiecbka P», «3anopisbka P», «Xapkiecbka P[0», «HepHiBeubka P».
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Ona 3abe3neveHHn 6e3nepebinHoi pobotn AT «HCTY» y 2025 poui 6yno yknageHo
56 poroeopiB oNs YTPUMAHHS iIHXXKEHEPHUX MepeXX KOMMaHil y cCnpaBHOMY TEXHIYHOMY
CTaHi.

BukoHaHO 6nu3bko 4,5 TUC. 3aABOK Big CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX Migpo3ginis
ueHTpanbHo! gupekuii AT «<HCTY» wono pemMoHTy 1 0B6CNyroByBaHHA IHXXEHEPHMX
Mepex.

Y NpuMiLLEHHAX LeHTpanbHoi aupekuii AT «HCTY»:

CTBOPEHO HOBY MEPEexXy TMPUMNIIMBHO-BUTAXHOI CUCTEMU BeHTMNALUIT Ta
KOHOMLitoBaHHA NoBiTPA (Y Mexkax NpoekTy «Penokauis» (ACB-3, ACB-4);
BCTAHOBIEHO 16 KOHONLLIOHEPIB B OPICHUX MPUMILLEHHSX;

MPOBEeOEHO KOMMMNEKC MIAroToBYMX pobIT Ta OTPUMAaHO OO03BiN Ha BUKUAM
3abpyoHIOKYMX PEYOBMH B aTMOCPEPHE NMOBITPA CTALIOHAPHMMUK DyKepenamy,
akmm gistume 0o 2035 poky;

30IMCHEHO KOMMNNEKC 3ax0aiB WOAO AOOaTKOBOIrO MigKIFOYMEHHA 0O3BONEHOI OO0
BUKOPUCTAHHA €NeKTPUYHOT MOTYXHOCTI (+ 91 KBT).

Y npumieHHnax ¢inii AT «HCTY» «JlbBiBCcbKa P»:

CTBOPEHO HOBY MEPEeXy TMPUMNIIMBHO-BUTAXHOI CUCTEMU BeHTMNALUIT Ta
KOHOMLiOBAHHA MOBITPA Y BUPOOHUYNX MPUMILLEHHSX;

BCTAHOBTIEHO HOBY MEPEXY rapaHTOBaAHOro eNeKTpOnoCTa4YaHHA CroXXMBaYiB
KaTeropii «ocobnuea rpyna»;

BCTAHOBMTIEHO  HOBY MEpPEeXXy HEerapaHTOBaHOro  efieKTponocTayYaHHsA
CMOXXMBAUIB.

3 MeToK 3abe3neYeHH KOMPOPTHMX YMOB NpaL,i BAKOHAHO HU3KY MOTOYHMUX PEMOHTIB
Yy NMPUMILLLEHHAX LEeHTpaNbHOI OUPEeKLIii, 30KpeMa 30iNCHEHO:

PEMOHT Ta 0ONaWTYBaHHA TPbOX NEPErOBOPHUX KiMHAT;

PEMOHT MPUMILLEHb OUOXKMTAN-CTYOIl Ta NPUMILLLEHb 3aranbHOro TeNeBi3inHO-
YKYPHaNICTCbKOro KoMmiekcy (B MeXax FpaHTOBOro MPOEKTY «3MilHEHHSA
HesanexHUx Megia ansa po3bynosm CUNbHOT AEMOKPaTUUYHOI YKpaTHN»);
MOTOYHMIA PEMOHT KabiHeTiB | CaHiTapHUX npuMiweHb 3 6e3bap'epHum
OOCTYMoMm;
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NOTOYMHWUA PEMOHT YacCTUHW M'SKOI Mokpieni gaxy bByouHKky 3Byko3anucy
YKpaiHCbKOro pagio.

3abe3neyeHO MNpPoOBEOEHHA  MOTOYMHMX  PEMOHTIB  MNpPUMilLeHb  3araibHotko
nnowero 875 M2 Takox (y mexax rpaHToOBOro npoekTy «lMocuneHHA CTIMKOCTI Ta
noteHuiany CycninbHOro MOBMEHHA Mig Yac BiMHW») npupbaHo odicHi mebni ons
MpaLuiBHMKIB LLeHTpanbHOI gmpekuii Ta ¢inii «PiBHeHCbka PL0».

3 MeTOolo 3axXMCTy NpauiBHUKIB KOMMaHII Nig 4ac BMi3gy Ha mMicusa 0b6CTpiniB, y panoHm
BEOEHHSA OOMOBUX [OiW, @ TaKOX BiO MOXIMBOrO MOTpanasHHA nig obcTpin 6yno
npoBeneHo npouenypy 3akynieni Ta npuabaHo 51 nonerweHuin MoAynbHO-
aHaTOMIUYHMI BpoHEeXXUneT, a TakoX 45 KynesaxucHux wonomis (BiNCbKOBUX).

[nsa HapinHOro 3B’A3Ky MK NpaLuiBHUKAMMK Mig 4ac BiOpPAOXKEHHS B PAaVOHM BEOEHHS
oorioBux O 6yno npupbaHo 6poHbOBaHUIA cny)X60BuiM aBTOMOGINL Ta 3ab6e3neyeHo
obnagHaHHA CUCTEMOIO CYMyTHUMKOBOIO iHTEpHeT-3B'A3Ky «Starlink», a Takoxx ons
ybesnedyeHHs Big BOPOXXWX NiTanbHUX AOpoHiB ©6yno npuab6aHo Ta BunpobyBaHo
CiTKOMeT i NpoBEeOEeHO aHani3 CNeKTpIiB aHani3aTopiB APOHIB N9 iX BUABMEHHS.

3pilicHeHO 25 BigpAp)KeHb Yy pavoHM NigBULLEHOI Hebe3nekn Ta parioHU BeOeHHS
OOMOBUX OiVi 3 METOK CYyNpoBOOY W 3axXUCTy >ypHanicTie CyCcnifnbHOro, a TakoxX ans
nepeMilleHHs MaTepianbHuX uwiHHocTew i3 ¢inin AT «HCTY», wo nocTpa)kganu Big
POCINCBKMX OBCTpINIB.

B3aTo yyacTb y 3abe3neyeHHi 24 6e3neKoBMxX 3aXoaiB MNif 4ac NpoBeaeHHSA KOHLEPTIB,
rMokasiB ToWwo. 30KpeMa, Nig Yac NpoBeOeHHSA NIArOTOBKN 00 ABOX OCHOBHUX MPOEKTIB
CycninbHOro  MOBNeHHsA, a came [Outadoro  €BpobauveHHa — 2025 Ta
€BpobaueHHna-2026, B3ATO y4YacTb B OpraHisauii 6e3nekoBmMx 3axopniB nig 4ac
CTBOPEHHSA ayaioBidyanbHMX TBOPIB (KOHTEHTY) Ana peani3aLii TBOPUYMX NPOEKTIB.

3 MeTOo 3a6e3NeUYeHHS OXOPOHU B MPUMILLEHHAX LeHTpanbHOI QMpeKLUIl Ta BCix ¢inin
AT «<HCTY» y 2025 poui yknapeHo Aorosip 3 npepcTtaBHMKaMu YnpaBniHHA noniuii
OXOPOHM Ha HaJaHHA BIAMOBIAHUX NOCHYT.

Ona 6inbw edpekTMBHOro 3abesnedyeHHa 36epeXxeHHA MaTepianbHUX LLIHHOCTEN Ta
nepenyCcTKOBOro PeXxXmuMy B MPUMILLEHHAX LeHTpanbHOI gupekuii AT «HCTY» 6yno
3aKynneHo Ta BCTAHOBNEHO BracHMMM cunamm 20 Kamep BiAeOCNOCTEPEXXEHHS,
16-kaHanbHUM BipeopeecTpaTop i 5 KOHTpoNnepiB CMCTEMU KOHTPOSIO Ta YNpaBniHHSA
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pocTtynom (CKYLO), a ana npumiweHs oinin AT «<HCTY» — 25 koHuTponepis CKY[L,
11 BipeopomodoHie Ta 1 TypHikeT («Opecbka P[»). Takox npoBeneHo 3amiHy B'I3HUX
BOpPIT, 06nagHaHo B'I30 aBTOMAaTUYHOK CUCTEMOK BIOKPUTTSA B LLEHTParnbHIN gupekuil
AT «<HCTY».

3 MeTow onTuMmizauil  OXopoHM npumiweHHa oéinii AT «HCTY»  «IBaHO-
®paHkiBcbka P» ©6yno npupb6aHo Ta BcTtaHoBneHo CKY[M, wo pano 3mory
BiOMOBMTUCA Big QIBUYHOT OXOPOHU NMPUMILLLEHHS il NOMILIED OXOPOHM Ta CYTTEBO
BMJIMHYIO HA 3MEHLUEHHA BUTPAaT Ha OXOPOHHI MOCnyru.

Byno 3aKynneHo, BMroTOBNEHO Ta nepcoHanisoBaHo (BHeceHO B 6a3y OaHWX)
nnacTukosi kapTku gocTtyny (CKY[) ons BCiX WUTATHUX | HOBOMPUMHATUX NPaLLiBHUKIB
komnawii (noHam 1,6 TMc. WrT.).

3i6paHo Ta oHOBNEeHO iHpopMaLil Bif YCiX CTPYKTYPHMX NiApO34iNiB KOMMNaHII Wop/o
nnaHiB eBaKyauii NpauiBHMKIB y pasi OrofIoLeHHA Haa3BNUYaHOI CUTyaLlil.

OHOBNEHO CUCTEMY aNnbTEepPHATUBHOIO OMNEPATUBHOINO 3B'A3KY MK CTPYKTYPHUMM
nigpo3ainamMmuy Ta KEPIBHMLUTBOM KOMMaHII 3a 4ONMOMOrOK NMOPTAaTUBHUX PpanioCTaHLIN
B yMOBax nNepeboiB NoOCTa4YaHHA €NIEKTPOXKUBNEHHSA Ta MOBINbHOrO 3B'A3KY.

Ina onepaTUBHOrro pearyBaHHSA Nig 4ac MOXIUBUX HaO3BMYaWMHUX MOLIN Y perioHax
HanaromKeHo Ta MOCTIMHO NiATPUMYETbCA LiNo#o60BMA 3B'A30K i3 LLeHTPasibHOK
ovpekuiero Ta paxisusamm 3 6e3nekn Pinin.

Po3pobneHo mapLupyTh eBakyauii y ¢iniax, a Tako>K OHOBNEHO CMUCKMU NepCoHany, Lo
nignarae eBakyauii B pasi MOX/IMBOIrO OrofIOLLEHHSA Hag3BNUYanmHoOT CUTyauil.

[na HapgaHHA NpaKTUYHOIT AonoMorn dgaxisuamm 3 6e3nexku aaincHeHo 10 BigpapKeHb
Bo ¢inin / KopeCnOHQEHTCBKMUX NYHKTIB, 38 pe3yfibTaTaMn SKUX KEpPIBHUKAM HagaHo
PEeKOMEHOalii LLoao NOKPALLEHHS PEXMMY Ta MOXKEXHOT Be3neKu.

MpoBepeHo 2 ceMiHapu Yy JIbBIBCbKi ¢inii Ta 7 HaBYaHb y perioHanbHUX xabdax Wwono
LMBINBbHOrO 3axX1cCTy, OOMEONYHOI NIArOTOBKU, NPOTUMOXEXHOI 6e3neku, Oin y pasi
OrONOLUEHHSA NOBITPSAHOI TPMBOTM.

Y Mexax npoBegeHHsA HauioHanbHMX Bigbopie Ha Outaye €BpobavyeHHa — 2025 Ta
€BpobaueHHA-2026 3piicHeHO noHap 70 nepeBipoK KaHOMOATIB Ha BIiOMOBIOHICTb
npaeBmnam BIOOOpPIB Ha 3ragaHi KOHKYpPCW, Nig 4Yac siKMx Oyno BYACHO BUABMEHO
NOTEHLIVHI penyTauiiHi PU3NKU.

MpoBepeHo noHap 1,4 TUC. NnepeBipoOK KaHpMAaTIB Ha NOcagMu B KOMMaHIto, Nif Yac AKnxX
3aB4YacHoO 6yno eusaBneHo 109 6e3nekoBUX Ta penyTauiMHUX PU3MKIB, WO MOrMn
HacTaTth gna AT «<HCTY».

103



CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

3pincHeHo 338 nepeBipoK KOHTpareHTiB Ta opeHpapiB AT «<HCTY» B LeHTpanbHin
ovpekuil Ta dinisx.

MpoBepeHo nepeBipKy noHap 150 mibxHapopgHuUx KiHodecTuBanie, 3a pesynbTaTamum
4Oro BuaBMeHO 11 pn3KKiB, a TaKOXX NepeBipKy 31 MUCTELbKOro KOHKYpCYy.

MpoBepeHo noHap 1TUC. BCTYNHUX IHCTPYKTAXIB Yy LLEHTPanbHii gupekuii Ta ¢iniax
KOMMaHIi LLo[o 03HaMOMNEHHS 3i 3MICTOM [MONTOXKEHHSA MPO KOMEPLINHY TAEMHULIIO Ta
KOHQigeHuinHy iHbopmauito AT «HCTY»,

OpraHizoBaHo Ta 3paiiicHeHo 6nu3bko 100 cniebecig (NepeBipok) 3 KaHOMOaTamMu, aKi
(a0 poaunui AkMX) nepebyBany Mig OKynaLieto, a TaKOX LWOA0 iHLIWUX PUSUKIB.

Po3po6neHo Ta nmorop)keHo 3 BiANOBIOHMMU PYHKLIOHANbHMMK opraHamm y coepi
3aXUCTY KPUTUYHOI IHOPACTPYKTYPU NAAHM 3axXUCTy Ha O0O'E€KT KPUTUYHOI
IHOPACTPYKTYPM, @ TAKOXX NIArOTOBMIEHO Ta MOrOOXXEHO i3 CeKTopalltHUM OpraHom
KPUTUYHOI IHOPACTPYKTYpH nacnopTt 6e3neku Ha 06'€KT KPUTUYUHOI IHPPaACTPYKTYpU
(onsa dinii AT «HCTY» «J1bBiBCbKa PO»).

BignoBigHO O[O nNnaHy 3axMCTy 3a MNPOEKTHOK 3arpo30k HAaLIOHANbHOro piBHA
«Enigemia» y o@inii «JIbBiBCbka P[1» opraHizoBaHO nNpo@inakTUUHI LeNnneHHsA
nepcoHany npotu gudTepii Ta npasua (96,5% Big 3aranbHOI KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB).
BignoeigHO OO NnaHy 3axucTy 3a 3arpo3oto «[oxexxi Ta Bubyxm» y ¢inii pos3noyaTo
iDeHTMdIKaAUIl0 YyCTaHOBM Ha npenomMeT il MOXIMBOro BigHEeCEeHHA [o o0O'eKTiB
nigBMLLEHOT Hebeaneku.

BignoBigHO p[O nnaHy 3axucTy 3a 3arpo3ow «KibepaTaka/ KibepiHUMOEHT»
AT «<HCTY» B Mexax B3aemopgii 3 nnatdpopmoto MISP CERT-UA o6pobneHo Ta
BOBEAEHO [0 KJIIOYOBMX KOpUCTyBadiB iHPopmauivHmx cuctem AT «HCTY»
105 iHpopmauintHMX noBIAOMAEHb MNpPO MOXNIUBI 3arpo3n wWono Kibepatak i
PO3MNOBCHOXEHHSA LWKIANMBOro NporpaMmHoro 3abeaneyeHHs.

3 MeTo 3MeHLeHHA pu3KnkKiB KibepaTak B AT «HCTY» po3pobneHo Ta BBEA,EHO B [ito
TPU MONITMKMU. LWOOO YNpaBfiHHA OOMIKOBMMKM 3anmMcamu, LWoOo ynpaeniHHSA
iHUMOeHTamMKn Kibepbesnekn Ta WOAO0 BUKOPUCTAHHA KOPNOPAaTMBHOI €NeKTPOHHOI
moLTK.

Ona ontumizauii apxisy y ¢iniax AT «<HCTY» HanawToBaHO po3ni3HaBaHHA pPyXy Ta
YYTAMUBICTL 3anucCy, LLO CYTTEBO BMNIMBAE Ha 3MEHLUEHHS BMTPAaT KOMMaHii nig 4ac
npmadaHHAa 0ooaTkoBoro obnagHaHHA onga 36iNblIeHHS apxiBy nam'aTi. 3abe3neveHo
MOXX/UBICTb LLeHTPafli30BaHOro MOHITOPUHIY M ynpaeniHHa CKY [ MK LeHTpanbHOo
oupekuiero Ta GiniamMmm KoMmnatii.
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OpraHizoBaHO Ta NpPoOBeAEHO cneuianbHe HaBYaHHA 3 NUTaHb MOXXEXXHOI 6e3neku ansa
MpauiBHUKIB, 3aWHATMX Ha poboTax i3 MigBULLEHOK MOXEXHOK Hebe3nekorw, y
HaBYaNbHO-METOOUYHOMY LLeHTPI 3 OTPUMAHHAM BIOMOBIOHUX MOCBIQYEHb.

BukoHaHO KOMMNeKkc 3axonie 3 obnagHaHHA aBTOMATUYHOK CUCTEMOK ra3oBOro
no)xexxoraciHHa cepBepHoi ¢inii AT «<HCTY» «JIbBiBCbka PL».

MpoBeneHo TexHiuHe o6cnyrosyBaHHA 113 NoXkeXXHUX cnoBilllyBaviB, AKi € CKNagoBOO
YaCTUHOK aBTOMATUYHOI CUCTEMU MPOTUMOXKEXHOIO 3axXUCTY.

MpoBepeHo 3aKyniBNK HOBUX MOXKEXHUX PYKaBIB O/71 YKOMMMEKTYBAHHSA MOXKEXHUX
KpaH-koMmnnekTiB y oyaienax AT «HCTY»,

OpraHizoBaHoO BCi HEOOXIOHI BiOpSAOYKEHHSA, MaCca)XMpPChbKi Ta BaHTaXXHI MepeBe3eHHA
ona 3abes3nedyeHHsas aBTOTPAHCMOPTOM 3HIMANbHUX rpyn Mig 4ac BUPOOBHMLTBA
KOHTeHTY (onpauboBaHoO 61M3bKO 6 TUC. 3aABOK).

Ha 4yac KOMEeHOaHTCbKOI rOOMHW OpraHi3OBaHO LWOAEHHE ONnepaTUBHE NepeBe3eHHA
aBTOTPAHCMOPTOM MpPauUiBHUKIB UeHTpanbHOI gupekuii AT «HCTY», 3apiaHnx y
npsmMmnx edipax Ta BUPOOHMLTBI HOBUH.

MpoBepeHo ceptudikauio 15 aBTomobinie Toyota RAV4, oTpMMaHMX 3a rpaHTOBOLO
yrogow, Ta NpoOBEeOEeHo Npouenypy 3akynieni NOCNyr 3 BigNOBIiOanbHOro 36epiraHH:A v
obcnyropyBaHHA 3a3HavYeHMX aBTOMObINIB.

Ha Bnnagok 6nexkayTy CTBOPEHO cTpaTeriuyHuiA 3anac nafiMea B EMHOCTSAX | MPOBEOEHO
0OOAaTKOBI 3aKyniBfi HeobxigHoro obcary onsa 3abesnevyeHHA 6e3nepebiriHOT poboTH
aBTOTPAHCMNOPTY Ta AN3ENb-TreHepaTOPHMX YCTAHOBOK.

[na 3MeHLLEeHHA CTPaxoBUX PU3MNKIB NPOBEAEHO LieHTpani3oBaHy 3aKyniBio nocnyr 3
060B'A3KOBOro CTpaxyBaHHA LUMBINIbHO-MPABOBOI BIONOBIOANBHOCTI ANA  BCIX
apTomobinie AT «HCTY».

3OiMcHEeHO TexHiYHe ob6cnyroByBaHHA Ta peMOoHT 32 cnyx6oBux aBToMoGinis
AT «<HCTY».
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YXuTo BCiXx HeobXxigHMX 3axopmiB BiOMOBIOHO OO0 3aKOHOOABCTBA YKpaiHM 3 NUTaHb
OXOPOHM Npaui: BMOaHoO Ta 3abe3nevyeHo BMKOHAHHSA BiAMnoBigHMX HakasiB KoMMaHii,
30KpemMa npo cKnagaHHa cnuckiB npauiBHukie AT «HCTY», aki nignaratloTb
060OB'A3KOBOMY MEpPioauYHOMY MEOUYHOMY Oorfnagy, Npo NpoOBeOeHHs HaBdYaHHSA /
cneuianbHOro HaBYaHHA Ta NEPEeBIPKY 3HaHb MPALIBHMKIB 3 MMTaHb OXOPOHK Npawy,
BHECEeHO 3MiHM 0O nepeniky npodecin Ta nocan NpauiBHUKIB LEHTPanbHOI gupeKLii
AT «<HCTY», aki mMaloTb npaBO Ha 6e30omnnaTtHe OTPMMAaHHSA CheuianbHOro ogary,
B3YTTH | 32COBIB 3aXMUCTY, Ta TEPMIHY IX HOCIHHSA TOLLO.

OTpnMaHO BMCHOBOK LLOAO BigMNOBIBHOCTI MaTepianbHO-TeXHIUHOI 6a3u AT «<HCTY»
BMMOram 3aKOHO[ABCTBA 3 NMTaHb OXOPOHM Npadi. [logaHo OKYMEHTU Ha OTPUMaHHS
OO3BONly Ha ekcnayaTtauito obnagHaHHA  nigBuweHol Hebesnekn. Takox
OpraHi3oBaHO KOHCyNbTauil ocCi®, BigNOBIOaNbHUX 3a OXOPOHY npaul y oiniax
AT «HCTY».

3abe3neyeHo KOHTPOb 32 BUKOHAHHAM BUMOI HOPMAaTUBHO-NMPaBOBUX aKTIB 3 OXOPOHM
npaui NnpauiBHMKaAMM Ta NocagoBMMmM ocobamm KOMNaHii, 30Kkpema 3QiNCHEHO:

NMpoBeOEHHSA BCTYMHMUX IHCTPYKTaXIB 3 OXOPOHW MpaLi ona HOBUX NPaLIBHUKIB,
CKJlagaHHA Ta noJaHHA 3BITHOCTI 3 OXOPOHM npaui 3a BCTAHOBNEHUMU
dopmamuy;

3abesnevyeHHa nigpo3niniB KOMMaHii HOPMAaTUBHO-MPaBOBUMWU aKTaMu 3
OXOPOHW NpaLi Ta akTaMu 3 OXOPOHU Npaui, wo gitoTe B AT «HCTY»;

KOHTPONb 3a npuBegeHHAM poboYmx MiCub Yy BIONOBIOHICTL OO0 BUMOT
HOPMAaTMBHO-NMPABOBUX aKTIB 3 OXOPOHM npaLy;

BeOeHHs o6niky, aHania i po3cnigyBaHHA BMPOOHMYOro TpaBMaTU3MY,
npodecinHOI 3aXBOPHOBAHOCTI, aBapin Ha BUPOOHULLTBI.

AT «HCTY» y CBOIM BHYTPIWHIA [IANBEHOCTI KEepyeETbCA MNPUHLMUMNOM HYNbOBOI
TONEpPaHTHOCTI A0 Kopynuii B Oyob-akux 1i ¢opmax i nposBax, Y>XWBa€E BCiX
nepenbayvyeHnx 3aKOHOOAaBCTBOM 3axofiB Wono 3anobiraHHsa, BUSBNEHHSA, NpoTuaii
KOPYMuii Ta NOB'A3aHMX 13 HEKO OiN.

BignosigHo 0o AHTMKOpynuinHoi nporpammn AT «HCTY» npoTarom 3BiTHOro nepiogy
OCHOBHY yBary 6yno npupaineHo:

YyOOCKOHANEHHIo 3arancbHoi cuctemu 3anobiraHHa | npoTuail Kopynuil Ta
3abe3nevYeHHI0 31arogKEHOCTI aHTUKOPYNUIMHOT OIANBHOCTI BCIX CTPYKTYPHUX
nigpo3gpinis AT «HCTY»;
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BMPOBALKEHHIO B KOMMaHIl 3p03yMininx Ta epeKTUBHUX CTaHOapTIB QiANbBHOCTI,
AKI po3pobneHi HauioHanbHMM areHTCTBOM 3 MMUTaHb 3amnobiraHHa Kopynuil
(HA3K);

3anoBIraHHO MOLWMPEHHKO KOPYMUIMHUX MNPaKTUK LWNAXoM Oinbll OieBoro
3anyvYeHHs npauiBHUKIB KOMMaHII OO0 aHanidy Ta YCYHEHHSA KOPYMUinHUX
pU3uKIiB y gianbHOCTI AT «<HCTY»;

dOopMyBaHHIO noBarM OO BUKPUBAYIB €K BIOMOBIOANbHUX rpoMansH,
HeOOoMNYLLEHHIO NOPYLUEHHSA IXHIX NpaB Ta rapaHTin 3axmcTy;

MOHITOPUHIY BWMKOHAHHA 3axO4iB 3a pe3yfibTaTaMM OLIHOK KOPYMLIMHMUX
punaunkie y gianbHocTI AT «HCTY», npoBegeHnx y 2024 ta 2025 pokax.

Y 2025 poui komnaHia npopoBxuna po3nodaTty y 2024 poui nocuneHy HaBYanbHy Ta
pPO3'ACHIOBaNbHY po6OTY OO0 3aN0BIraHHA M BUABNEHHS KOPYILLII.

Ha 6asi ¢inii AT «HCTY» «/JlbBiBCbKa PL]» NnpoBeAeHO ABa TPEHIHIK:

y 4epBHi 2025 poKy — LW0Q0 OpraHil3auiMHO-NpaBOBMX acnekTiB poboTn 3
npoBeneHHs BHYTPILLUHbOT OLLIHKM KOPYNUIMHUX pU3KUKIB y diniax AT «HCTY»;

y rpygHi 2025 poky — woao po3BUTKY Ta po3dynoBn gobpodecHoOCTI y diniax
AT «<HCTY».

Hanarop)xeHo picBy cUCTEMY NPOBEREHHA IHCTPYKTaXIiB / 3aHATb OO0 PO3'ACHEHHS
BUMOIr AHTUKOpynuiHOI nporpammn AT «HCTY» 3 npauiBHMKaAMM Ta KepiBHUKaMM
CTPYKTYPHUX Nigpo3[iNniB KOMMaHil.

Ona edpektnBHOro 3anobiraHHa kopynuii B AT «<HCTY» pie cuctema ynpaBniHHSA
pusuMkamm, fka nependavyae 3OINCHEHHS PerynapHOro OLUIHIOBaHHA KOPYMUiMHMX
PU3UKIB.

Ha nocrTiiHiit ocHOBI 3piiicHIOBanuca:
AaHTUKOPYNUIMHI NepeBipKX OiNOBMX NapTHEpPIB KOMMaHIl Ta KaHgupaTiB Ha
nocagn B AT «HCTY»;

aHTUKOPYMLUiMHA eKCrepTU3a NPOEKTIB AOKYMEHTIB (0OroBOpiB, MOMNOXEeHb NPO
CTPYKTYPHI Nigpo3ainv koMnaHxii Towo), axki po3pobnaoTtbca AT «<HCTY».
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Y 2025 poui NOCTiMHO NPpOBOAUBCA MOHITOPUHI 3afABOK Ha BHECEHHA 3aKyniBenb [0
piyHOro nnaHy 3sakynieenb AT «HCTY», a Tako>X MOHITOPUHTI iHdopMaLii 3 €EguHoro
nopTany noeigomneHb Bukpmupavis HA3K.

Y nepiog 3 244epBHA no 22 cepnHa 2025 poKy NOCTIMHO [ilOYOK KOMICIED 3
NpoBeOeHHS OLIHKM KOPYMUIMHUX puU3uKKiB y gianbHocTi AT «HCTY» 3piAicHeHo
BHYTPILLHIO OLlIHKY KOPYNUIAHMX PU3MKIB Yy LiANIbHOCTI KOMMNaHii. 3a pesynbTaTamu
OUIHKX BRNPOBaf)XEHO 3aX0AM LOAO YCYHEHHA (MiHimizauii) KopynuiiHMX pusukis B
okpemMux Bmpax gianbHocTi AT «HCTY».

MpoTArom 3BiTHOro Nepiogy NpoBeneHo poboTy 3 YAOCKOHANEHHA 3aXOAiB KOHTPOIO
wopo 3anobiraHHA Ta BperynoBaHHA KOHPNIKTY iHTepecis.

IHIiLIMOBAHO Ta BHECEHO 3MiHM 00 lNopagKy NpoBeOeHHA MUCTELbKMX KOHKYPCIB B
AT «HCTY», 3rigHO 3 SKMMM BMNPOBAA)KEHO 3aXOAM ANA HEeOQoNnyLEeHHA BUMHUKHEHHSA
KOHPNIKTY iHTepeciB y 4UNeHiB KOMiICilh 3 opraHisauii Ta npoBegeHHa MUCTELbKUX
KOHKYpciB (30Kkpema, nepenbayvyeHo npouenypy 3aroBHEHHS YfieHaMW KOMICIH
BiOMOBIAHOrO ONUTYBaNbHUKA).

3a 3BITHMA nNepiog nOpyLeHb aHTUKOPYMUIAHOrO 3aKOHOJAaBCTBA MNOCanOBMMMU
ocobamu AT «HCTY>» He BCTAaHOBNEHO.

[na 3abe3neyeHHAa 6e3nepepBHOro GyHKLIOHYBAHHA KOMMAHII 6yno BNPOBaAXXEHO
NMnan 3ab6e3neuyeHHa 6e3nepepBHoi pianbHocTi AT «HCTY», akui akymyntoe
3anpoBamXKeHi Nigxogn, NpaBmna, IHCTPYKLUIi, MOPAAOK Oi Migpo34iniB i NpauiBHUKIB
AT «HCTY» wopno 3abeasnedyeHHA 6e3nepepBHOCTI OiANbHOCTI KOMMNaHIi Ta 6e3nekn
npauiBHUKIB.

OcHoBHMMM 3aBpaHHAMM AT «HCTY» nig 4ac nnaHyBaHHA NpOLECIiB CUCTEMM
KepyBaHHA ©6e3nepepBHICTIO €:

3abe3nevyeHHA HagaHHA Tene- ¥ pagioMOBNEHHA Ta IHLWKWMX ayaioBidyanibHUX
MoCnyr CNoXXmMBadam,

3abesneveHHn ©Ges3nekn npauiBHUKIB | TpeTix ocib, aki nepebyBaioTb Yy
npuMilLeHHsax, odpicax AT «HCTY»;
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MiHIMI3aLisa QiHaHCOBMX BTPAT BiA HAA3BUYANHUX CUTYaLLIW;

MiOBMLLEHHSA FOTOBHOCTI MPAaUIBHUKIB 0O ageKBaTHUX O y pasi BUHUKHEHHS
Hebe3nek, NpMTaMaHHUX HaA3BUYaANHUM CUTYaLiaM;

30epeXxeHHs Takoro piBHA ynpaeniHHA AT «HCTY», wo pacTb 3Mory
3abes3neunTm yMOBM [ONA TMPUAHATTSA OOFPYHTOBAHMX Ta OMNTMMAaNbHUX
yNpPaBNiHCbKUX PilLeHb, IX CBOEYACHY ¥ MOBHY peanisau,ito;

3MEHLUEHHS HeraTMBHUX HaACNiaKIiB Big Hag3BMYarHmnx cutyauiv B AT «<HCTY»,
36epexxeHHsa penyTadii;

opraHi3oBaHe BigHOBMEeHHA OianbHOCTI AT «HCTY»,

Bu3Ha4yeHO OCHOBHUI (He BUMKMIOYHWIA) Nepenik 3arpo3 6e3nepepsHil OiansHOCTI Ta
30IMCHEHO iX Knacudikauilo 3a XapakTepoM BUHWMKHEHHS, a TaKoXX BM3HA4YeHO
cueHapii pearyBaHHA. CTBOpeHO onepaTUBHMIA YNpaBRiHCbKUIA OpraH Ta rpyny, fKa
3any4yaTUMETbCA B MEBHUX BMMAaAKax Mig vyac IHUWMOEHTIB Hag3BMYaMHUX CUTYaLLIN.

MNepenbaueHo (y nepion Oii NPaBoOBOro peXumy BOEHHOIO CTaHy) perynsapHe, ane He
pigwe Hi>XX OOMH pa3 Ha NiB POKY, OUiHIOBAHHA 3arpos, NMoB'A3aHMX 3i 36pPOMNHOLD
arpecieto, Ta, 3a noTpedu, BHeCeHHA 3MiH 0o lNnaHy 3abe3nedyeHHs 6e3nepepBHOI
pisnbHoCTI AT «HCTY».

[na mMiHiMi3auil Ta HegoNyLWeHHS BUHUKHEHHA PU3KKIB, AKi MPUTaMaHHI 3aKyniBnam, 3
01 BepecHs 2025 poky 3piACHIOETHCA [O00aTKOBa NepeBipKa 3aKyniBenb, 30KpeMa:

nepeBipka poO3paxyHKIiB OYiKyBaHOI BaApTOCTI. mKepena UiH, peneBaHTHICTb /
OOCTOBIPHICTb, 3ICTaBHICTb YMOB, MPaBUJbHICTb OOYMUCNEHHS, HAaABHICTb
OBrpyHTYBaHHS BUHATKIB;

BepudikaLia nigctaBM 3acTOCYBaHHA MNEpPeroBOpHOI Mpouenypy 3akynieni;
HagaHHA OBrpyHTYBaHHS, NepeBipKa NPaBUbHOCTI M MOBHOTM OMPUTIOOHEHUX
MaTepianis;

OUiHKA PU3KKIB LWOAOO CTPOKIB MNocTavaHHA ToBapiB/HagaHHA MOCHyr,
BMKOHAHHA pobiT;

30IMCHEHHA penyTauinHOro CKPUHIHIY NoCcTavanbHUKIB,

KOHTPONb 30epeXxeHHsa MaTepianis iHiLiaTopamMu 3aKyniBeb Wono pUHKOBOTO
aHanisy W KOMyHiKauin (3anuTu/ BignoBigi, KOMepUinHi  npono3uuii,
MNPOTOKONN);

GOpMyBaHHA  KOMIMJIAEHC-BUCHOBKY / 3aCTEPEXEHHA 33  pe3yfibTaTaMu
nepeBipKU; HagaHHA 0OOB'A3BKOBMX OO0 PO3rnagy PeKOMeHgaLin.

CTaHOM Ha KiHeLb poKy onpauboBaHo 6n1u3bko 250 3akyniBens.
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3a nigTpuMKM Papgu €Bponum Ta 3a y4acTHO 30BHILLHIX | BHYTPILLHIX eKCNEepPTIB, a TaKOX
ronoen npaeniHHA B AT «HCTY» ©Oyno OHOBNEHO Ta BAOCKOHaNeHo nipgxig po
opraHisauii npouecy ynpaBniHHA pu3mMkamu. 3o0kpema, [loniTMka ynpaBniHHSA
pusmkamu Ta komnnaeHcy AT «HCTY», aka byna 3aTBepaykeHa Harnsagoeow pagoto,
pernamMeHTye @yHKUIOHYBaAHHA CUCTEMU YMpPaBfiHHA PU3MKaAMKW, BCTAHOBIIIOE
3aranbHi NONOXXeHHA, BM3Ha4Yae npodinb pU3MKIB, NigxooM 0O iX igeHTudikauil Ta
OLLIHKM, CUCTEeMy 3axogiB i3 3anobiraHHa M MiHIMI3auil MNOTEHUINHOro BMJIMBY.
JOKYMEHT TakOX BCTAHOBMOE POAI Ta BIQMNOBIQANBHICTE MK CTPYKTYPHUMMU
nigposginamuy, nocagoBmmm ocobamm v npauiBHnkamm AT «HCTY» BignoBigHO OO
Mogeni TpbOX NiHIA 3aXUCTy, BU3HAYaE OCHOBHI NPUHLMNY YNPaBNiHHA pPU3MKaMKM Ta
MOLUMPIOETLCA Ha BCiX MPALiBHUKIB.

MeTo BNpOBamXeHHs OOKYMEHTa € CTBOPEHHSA Ta 3abe3nevyeHHA PyHKLIOHYBaHHA

edEeKTUBHOI, CUCTEMHOI M NPO30POI Moaeni yrnpas/iHHA pU3NKaMKU, CMIPSMOBAHOI Ha
nigTPUMKY cTpaTeriyHux uinen i nippuweHHa ctinkocti AT «HCTY».

BignosigHO 00 BuMOr [MONITUKM BHYTPIWHLOrO KoHTpont AT «HCTY» B rpygHi
2024 poky 6yno po3novaTo cucteMmaTuuHui 36ip iHpopmauii npo ¢pakTUUHI 3axogm
KOHTPOMIO, LLO 3aCTOCOBYIOTLCA CTPYKTYpHUMM nigpo3ginamm AT «HCTY» nig yac
BMKOHAHHS IXHIX NOBCAKOEHHMX npoueciB. MeToo Uboro € GopmMyBaHHA MOBHOrO Ta
OOCTOBIPHOIO YABNEHHSA MPO YMHHY cucTtemMy KOHTponiB AT «HCTY».

3a pesynbTaTamu NpoBeaeHoi pob0oTH 3aBepLUEHO NepLumii eTan 36opy iHpopmaluii Ta
OTPUMAHO MPOMIXKHI BUCHOBKM, AKi CTaHyTb OCHOBOIO Ansa ¢$opMyBaHHA KaTanory
KoHTponie AT «HCTY». 3pgincHeHi 3axoon ¢GopMytoTb yHOAMEHT KOMMNEKCHOro
nigxogy 0o nodynoBu Cy4vacHol Ta €PEeKTUBHOI CUCTEMM BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIIO
AT «HCTY»,

Ynpopoex 2025 poky 3QiMCHIOBaANMCA 3axogu, CApPAMOBAHI Ha MNOCUNEHHA
KOpNOpaTUBHOI KyNbTypu AO6pPOYEeCcHOCTI Ta BignoBiganbHOi noBemiHKKU. HaBuyaHHA
NpaLiBHUKIB € BaXKNMBUM CKITAOAHWUKOM YMNpaBiHHA KOMMNAEHC-PU3NKaMKN Ta OOHIELD
3 KNTKOYOBUX NepeayMoB GOPMyBaHHSA CTIMKOI KOPNOPAaTUBHOI KyIbTYPMU.

NMpoBeneHo TaKi HaBYanbHi 3aX0aM:
TPEHIHI Woao 3MiH Ta OHOBMEHb A0 NOPAOKY 3aKyniBesb;,

TPEHIHI 3 eTUYHOI NOBEeHdiHKM Nig 4Yac BUKOPUCTAHHA UMDPOBUX METOAIB
KOMYHiKau,ii;

IHOMBIAYANbHUA TPEHIHT | TECTYBaAHHSA 3 €TUYHOI MOBELIHKM.
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PeanizoBaHi 3axogoM CrNpUAOTe NIABULLEHHIO O06i3HAHOCTI NpauiBHUKIB, PO3BUTKY
MPaKTUYHUX HABUYOK TMPUAHATTA ETUYHMUX PilleHb, a TaKoX (QOPMYBaHHKO
BiONOBIOANBbHOrO CTaBMEHHA 00 BUKOHAHHA BHYTPILLHIX MOMITUK | PO3BUTKY CTanoi
KoMnnaeHc-kynbTypu AT «HCTY»,

Y 2025poui AT «HCTY» npomoBXUNO aKTMBHY y4yacTb y nporpami OpraHisauii
EKOHOMIYHOro cniBpobiTHMUTBA Ta po3BuTKYy «Compliance Without Borders»,
CNpAMOBaHI Ha 0OMIH LOCBIOOM | BNIPOBamXXEHHA MDKHApPOOHMX CTaHpapTiB y cdepi
ynpaBniHHA KOMMNaeHc-pmn3amkamn. [lporpama nepenbadvae 6araToOCTOPOHHKO
B3aEMOLI0 OEepXXaBHUX NIONPUEMCTB | MPUBATHONO CEKTOPY, CMPUSAE 3MILHEHHIO
OpraHi3auivHMx Ta nNpodEeCIMHUX KOMMNETEHTHOCTEN, OOFOBOPEHHK CRINMbHUX
BUKJTUKIB | BMPOBAOXXEHHIO ePEKTUBHUX PiLLIEHb.

Y 2025 poui KOMMaHIE BXWUTO BCiX HeOOXigHMX 3axopiB LWOAO BUKOHAHHA
Mo6inizauiiiHOro 3aBaaHHA Ta LMBINBHOro 3aXMCTy, a CaMe:

3abes3nevyeHO CTany B3aEMOMIKO 3 OpraHaMmum [Oep>XaBHOI BRagu, y4vacTb
nocapoBux oci6 AT «<HCTY» B pobounmx Hapagax 3 NMTaHb OiW B ymMOBax
ocobnuMBOro nepiogy, HagaHHA MOCNyr TenepagnioMoBNeHHA Ons notpeb
HauIOHanNbHOI €KOHOMIKM, 36ponHux Cun YKpaiHM Ta IHWKWX BIKCbKOBUX
dopmMyBaHb, a TaKOX ONOBIWEHHA W IHPOPMYBaHHA HaCeneHHa npo
Hag3BUYaWHI CUTyaul,

HapgaHo 0o [epxkomTenepamio iHhpopMaLuito Npo BUKOHAHHA MOBINi3auinHoro
3aBoaHHA 3a 2024 pik;

HanaromkeHo B3aemMopfito 3 obnacHMMM pepxkaBHUMKU  (BINCbKOBUMM)
agMiHicTpauisMM  WOAO0  BOOCKOHANEeHHA  CUCTEMW  OMOBILWWEHHA  Ta
iHGOPMYBaHHSA HaCeNleHHs BIAMOBIAHO 00 YYUHHUX HOPMATUBHUX OOKYMEHTIB;
3abesnevyeHo y4vyacte AT «HCTY» B peanizauil 3axomie  KoHuenuii
pedopMyBaHHA Ta MOQOANbLUOrO PO3BUTKY CUCTEMMU YMNPABMiHHA OEPXXaBOK B
YyMOBaXx Ha3BMYaMHOro CTaHy i B 0cObnuBui nepiog;

YyOOCKOHANeHo pe3epBHy ©0a3ly MOBAEHHA 3 MeTow 3abesnedeHHs
6e3nepepBHOCTI Ta CTANOCTI TeNepanioMOBNEHHA B 0COONMBUIA Nepiop,
3abesneyveHo yyacTb CycninbHOro B poboTi Mi>KBIZOMYOI KOMICIT BignoBIigHO 00
noctaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YKkpaiHu Big 26.09.2024 N2 1117 «[po nikeigawito
[lep>KaBHOro areHTCTBa pe3epBy»;

MPOBEeOEHO IHBEHTapM3auilo MaTepianbHUX LUiHHOCTEW MOOinisauinHoro
pesepsy;
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cnineHo 3 OCHC Ta [ep)xkcneus3e'a3ky MNIATPUMYETbLCS CTaniCTeb MNPAMMX
KaHaniB 3B'A3KY Ta NMpaue3naTHICTL anapaTypu OMOBILLEHHS HACEelleHHS;
poO3pobNeHO Ta akTyanidyeTbCAa nnaH umBinbHoro 3axucty AT «HCTY» Ha
ocobnuBun nepion, NoromxXeHnn 3 [lenaptaMeHTOM MyHiuMnaneHOI 6e3neku
KMOA;

MigroTOBNeHO Ta BBEOEHO B EKCMJiyaTauildo HaAaWnMpocTiwi yKpUTTa y Piniax
«Cymcbka P» i «X>Kutommpcboka PO»;

MpoOBEOEHO PEMOHT HAWMNPOCTIWOro yKpUTTA B NigBaNibHIA  YaCTUHI
LeHTpanbHOI Ooupekuil Ta 3abe3nedyeHO HanexHi yMoBM YHKUIOHYBaHHSA
CXOBMLL, Y LEeHTpanbHii aupekuii (BigeocnocTepexeHHs, 3B'A30K, iHTepHeT,
iHBEHTap, BOOa, MeamnyHe obnagHaHHsA Ta npenapaT);

30IMCHEHO 3akyniBnto GiNbTPIB ONA BEHTUNALIMHONO obnagHaHHA CXOBULL Y
LLeHTpanbHI gupekuii Ta ¢inii «Mukonaiscbka PL»;

PO3pOBNEHO MPOEKTHY  OOKYMEHTaWild Ta  KOWTOpUC 4nd  3MiHu
dYHKLIOHaNBLHOro NPU3HAYeHHs 3axXMCHOI crnopyan B Xapkosi (06nalTyBaHHs
il 9K MpoTUpaniauinHOro yKpuTTAa) 3 MoganbliMM nepenaBaHHAM MICLEBUM
opraHam Bnagu.

[lna 3abe3neyeHHs 3axucTy iHbopmauii 3 rpndom «[na cny>KO6oBOro KOPUCTyBaAHHA»
(OCK) nig yac BoeHHOro ctaHy B AT «HCTY» nposepeHO MoaepHi3aLilo KOMMANEKCHOI
CUCTeMM 3axXUCTy iHpopMaLiii aBTOMaTU3OBAHOI CUCTEMU Kacy «1»,

HapcwnaHHa gokyMeHTiB 3 rpudom «[ACK» 3abesnevyBanocs 3 gOTPUMaHHAM BUMOT
3aKOHOOaBCTBa YKpaiHM Ta BHYTPIWHIX AOKYMEHTIB KOoMMaHil. Cny>x6ow 6e3neku
YKpaiHn npoBeoeHO MepeBipKy nopsoky ob6niky, 36epiraHHs | BUKOPUCTAHHSA
OOKYMEHTIB Ta IHLWKMX MaTepianbHMX HOCIIB iHPopMaLil, WO MICTATb CNy>XOoBYy
iHpopMauito. 3a pesynbTaTaMuM Takol NepeBipkM He 3adikCOBaHO 3ayBa)XXeHb M0
AT «<HCTY» 11000 HaaBHOCTI Ta DI3UUHOro cTaHy OOKyMeHTiB (y TomMy ymcni cripas,
BMOAHb, €NeKTPOHHUX HociiB iHbopMmauil) 3 rpudom «OCK, Jlitep «M» Ta womno
opraHisauii po60oTn B KOMMNaHIl 3aranom.
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Y 2025 poui, iHiuinoBaHO BHECeHHA 3MiH po PeecTpy cy6'ekTiB y cdepi megia B HaCTUHI
3MiH MporpamMHol KoHuenuii TenekaHany «CycninbHe KynbTypa» 3 OOHOYacHOM
peecTpauieto HoBoro  Mepiaaktmey  CyCniNibHOro — OUTAYOr0  HENiHIMHOro
MegiacepBicy Ha 3aMoOBieHHA — nnatdopmm «bpobakce», ska BXXe Mae NonuT cepeq
ayouTopii. Ller Kpok oTpMMaB MO3UTUBHY OLIHKY €BPOMENCbLKOI MOBHOI CMINIKK Ta
HauioHanbLHOro perynatopa y cdepi TenepagioMmoBneHHAa — HauioHanbHOI pagum
YKpaiHu 3 nuTaHb TenebadveHHA | papioMmoBneHHA. Lle Hacamnepepn cnpuano
BUKOHaHHKO  CycCninbHMM  CBOIX CTATyTHMX 3aBOaHb LOOO0 3a00BOJIEHHA
iHpOpMaUIMHMX NOTpeb HaceneHHs, 30KpemMa OUTAYOI Ta KHALBKOI ayanTopin.

Tako>k BNpoBapy)KeHo 3MiHu 00 PeecTpy cy6'ekTiB ¥ chepi Mefia CTOCOBHO OHNaMH-
MOBJNIEeHHA papiokaHanie CycninbHoOro, L0 0ano 3MOry rapMoHi3yBaTW MpaKTUYHY
pianeHicTe AT «HCTY», cnpsmoBaHy Ha 3a00BONEHHA iHopMauinHUX noTped
ayouTopii, 3 BAMOramMm YMHHOIO 3aKOHOOaBCTBa YKpaiHM Npo meqia.

Ynpopnoex poky CycninbHe npoaoB)yBano a6atu npo edipHYy NPUCYTHICTb Y perioHax,
Oe iHpopMaLis € KPUTUYHO BaXK/TIMBMM CKNAOHMKOM 3axXMCTY YKpaiHuW Ta il rpoMagsH,
a TakoX 60poTebM 3 noBHOMAacCLUTabHOM arpecieto po.

Y 2025 poui 6yno oTpumaHo 7 HOBUX TMMYACOBMUX [O03BONIB, 30KpemMa B M. Cymu,
M. bapeiHkoBe Ta M. borogyxie XapkiBcbkoi 0611, y ¢. KocTnupka XepcoHCbKOi 06. Ta
c-wi Kopon YepHiriBcbkoi 06N, ona pagiokaHanie «YkpaiHCbKe pagio» Ta «Papio
«lMpomiHb». Lle pano 3mory He nuwe 36epertm edipHy NPUCYTHICTb TaM, e HEMAE
XKOOHOIO IHLWOro yKpaiHCbKOro MOBHMKA, KpiM CycninbHOro, ane m 36inbwWnTmn 30HY
MOTEHLIVMHOr O OXOMNEHHSA.

Tako)X mopoeXeHo pmilo we 12 TumyacoBux possonie Ha MosfneHHA (papiokaHanu
«YKpaiHCbKe pagio», «Papio «KynbTypa» Ta «Pagio «[MpoMiHb»), L0 3MiLIHWUA0 NO3ULLT
CycninbHoro we B 39 HaceneHmnx NyHKTax KpaiHu.

Ha [OHinponeTpoBLLUMHI, AKa cTana ¢opnocTomM 60poTeOUn 3 arpecopom, MPOOOBXKEHO
Oit0 TUMYaCoBMX OO3BOJIB Ha MOBMIEHHS ONns TenekaHanis «MEPLLUMNN», «CycninbHe
Kynbtypa» Ta «CycnineHe [OoH6ac», WO Crnpusano 3pOCTAaHHK YUCENbHOCTI
NOTEeHLiNHOT ayauTopii opieHTOBHO Ha 170 Tuc. ocib.
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CycninbHe CUCTEMHO NpaLoe Haa 36epeXXeHHAM i NoWNpeHHAM edipHOT NPUCYTHOCTI
Ha nigKOHTponbHUX YKpaiHi Teputopiax, wWo6 HeWTpanisyratu iHOoOpMaLINHO-
MCUXONOTIYHI onepauii Bopora Ta OOHOCUTM OO0 rpomMapgaH YKpaiHM nepesipeHy
06’'eKTUBHY iIHOPMALLIO NPO NOAil B KpaiHi Ta CBITI.

Monpwu BCIi NpoBNeMHi acnekTn, NoB's3aHi 3 poboToK B Nepion Ail BOEHHOrO CTaHy,
3abes3neyeHo cTanun po3BUTOK edipHOro m HeedipHOro Tene- Ta pagioMOBIEHHS,
30KpeMa CTaHOM Ha KiHeLb pOKy po3no4vaTo MoBneHHA Takux nporpam AT «HCTY»:

«YKkpaiHcbke papio» (YP-1) — Ha 10uyactoTtax (5 — 3a niueHsieto, 5— 3a
0O03BOSlaMW Ha TUMYacOBEe MOBJIEHHSA), LLO CAPUANO 3POCTaAaHHIO YNCENbHOCTI
MOTEHUINHOI ayauTopii OPIEHTOBHO Ha 696 TUC. 0CIb;
«Papio «[MpoMiHb» (YP-2) —Ha 1l 4acToTi, LLO CNpUAN0 3pOCTaHHIO YNCENbHOCTI
MOTEHUINHOIT ayanTopii opieHTOBHO Ha 350 Tuc. ocCib;
«Papio «Kynbtypa» (YP-3)— Ha 4uyactoTax (2 — 3a niueHsiew, 2 — 3a
[03BOMaMKM Ha TUMYacOBE MOBJIEHHSA), O CAPUAN0 3POCTaHHIO YNCENbHOCTI
MOTEHLUIMHOT ayouTOopii OPIEHTOBHO Ha 471 Tuc. ocCib.

IHbOpMAUIVHI KapTu MNOLMPEHHA CurHanie Tene- Ta papgiokaHanie AT «<HCTY»
MICTATBCSH B 0OOATKY 3a LbOro 3BiTy.

Tene- ta pagiokaHann CycninibHOro CTaHOM Ha KiHeub 2025 poky NpMUCyTHI B makeTax
npoBanpepiB aynioBidyanbHMX MeniacepBicCiB, AKi 3rigHO 3 BUMOramMmm 3akoHy YKpaiHm
«[Npo mepia» noganu 3BITHICTL NPO CBOK OiANbHICTE 0O HauioHanbHOT pagn YKpaiHu
3 nuTaHb TenebayeHHA | papioOMOBNEHHSA. TakKOoXX TpUBAE PpoO3pOBbNeHHA HOBMX
dopmarie cnienpaui 3 npoBaMpepamMum [On8  NiOBULLEHHA MNpuBabnMBOCTI Ta
OOCTYMHOCTI KOHTeHTY CyCninbHOro B Mepexkax peTpaHCaTOpIB.

Po3pobneHo Ta 3aTBEPOYKEHO pilleHHAM TexHiyHol pagn AT «<HCTY» KoHuenuito
pe3epByBaHHA MOBNEHHA. Ha BMKOHaHHA KoHuenuil 3 KBiTHA 2025 poky po3nodaTto
nepemMmkKaHHA ePipHOro MOBNEHHA 3 PEe3epPBHOro LLEHTPY B Y)XXropogi.

OHOBNEHO CTaHBAPT OCHAWEHHA 6wpo HauioHanbHOI IHGOPMALIMHOI MepeXxi
TEXHIKOIO: BKJIIOUEHO PO3AiN WoOo TEXHIKM ANa pagioBUpoOHMLTBA Ta MOBJIEHHS, a
TaAKOXX PO3AiN Woao TexHikM ona 3abe3nevyeHHa eHeproaBTOHOMHOCTI, HacamMmnepen
ona npudppoHToBmx ¢inin AT «<HCTY». BignoBigHO [0 CcTaHmapTy BAPOLOBX
2025 poky npoeegeHo po6oTy i3 3abesneyeHHa &inin (3oebinbLLIOro 3a paxyHoOK
rPaHTOBOI JOMNOMOr) HOBOIO TEXHIKOIO.

Po3pobneHo Ta BNpoOBam)XeHO cTaHpapT 3abe3neyeHHA TEXHONOriYHMMKU cepBicamu
Mmepiaaktuy «CycninbHe Mepiateka». BioHOBNeHO Ta BBEOEHO B eKcnyaTauito
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cTaHuil oundpyBaHHa cTaHpapTy TLC. HanaromkeHo po6oTy 3 nigroToBkM Ta
oundpyBaHHA CTapUX apXiBHMX HOCIIB. TaKoXX BBEOEHO B eKCrnyaTaLito 8-KaHanbHUM
apXIiBHUM IHXXECT.

Po3po6bneHo Ta 3acTocoBaHO cTaHpapT BMpoOHuuTBa ana live-tpaHcnsauii 3 MNTC 3a
TexHonorieto 4K 3 BukopuctanHam aeox NTC CycninbHoro, 3akynneHnx y 2024 poui.

3aBepLieHO obnawTyBaHHA MOHITOPUHIOBOrO LLEHTPY, CTBOPEHO poboui iHTepdencu
ona 10 kaTeropin KOpuWCTyBadiB, Hacamnepen pAOns BignoBiganbHUX 3a TPakT
TenemMoBneHHA. BnpoBamKkeHO KOMMIEKCHY cucTemy aHanidy IP-noTtokis, 36opy w
aHanisy edipHOro CynyTHMKOBOro MoBreHHs (2 cTaHuii) Ta edipHOro uMdbpoBoro
MOBMEHHA T2 (4 TOUKM).

NMepeHeceHOo obnapHaHHA 3 repMoO30HM Yy J1bBOBI B HOBY CEpPBEpPHYy B YyMOBaXx
3abesneyeHHs 6e3nepepBHOI poboThn IT-cuctem. NepeHanawIToBaHO AOPO MepeXxi B
TEXHONOTIYHOMY LUeHTpI y J1bBoBI. 36inbweHo Ha 20% o6CcAr KOPUCHOTO MPOCTOPY Ha
KnacTepi 36epexeHHa Mmegia.

MepeHeceHo iHpopMaLuinHy cuctemy suspilne.media 3 Google Cloud B xmapy
Amazon Web Services i3 «rapauynm» pe3epBOM Ha BfacCHI XMapHin iHGpacTpyKTypi.
Y 2025 poui TakoXX CYTTEBO ONTUMiI30OBAHO CMNOXXUBAHHA Ny6NiYHUMX XMapHUX pecypciB.

PeanizoBaHO NpOEKT 3i CTBOpPEHHA KoprnopaTuBHoro Beb6caunTty corp.suspilne.media:
po3pobneHo iHTepdenc, IHGOPMaUIMHY apXiTeKTypy Ta (yHKUiOHanbHI piLLEHHS.
CanT npuBeneHo y BIOMOBIOHICTb 0O peKkoMeHpauin 6peHbyky Ta KOprnopaTUBHMUX
cTaHpapTiB. 3a6e3ne4eHo TeXHIYHY NIOTPUMKY M PO3BUTOK CaWTy, 30KpeMa 3anyck
po3gpiny «KeanipikayinHUm LeHTp».

PeanizoaHo okpemuit npoekT «Suspilne Ukraine» 3i cTBOpeHHs Ta 3anycky
aHIMIOMOBHOI BepcCil KOpNopaTUBHOroO cauTy corp.suspilne.media, cnpamMoBaHUA Ha
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PO3BMTOK 30BHILIHIX KOMYHIKaAUIA | MNigBULEHHSA BIOKPUTOCTI KOMMaHIii gna
Mi>KHapoOHoI ayanTopil.

CtBopeHo Beb6caiT pro.suspilne.media pna npoekTty «CycninbHe PRO», aKuK
3abesneyunB iHQOPMAUINHMIA CYNPOBIO Ta B3aeEMOLito 3 ayguTopieto. PeanizoBaHo
OHNaWH-peecTpaLilo, CTPYKTypOBaHe MNOOaHHA KOHTEHTY W LUeHTpanisoBaHe
yrnpaeniHHA HOBMHaMMW.

PeanizoBaHO NpoeKT 3 po3BUTKY odiliiiHOro Be6canTy junior.eurovision.ua, Lo 0XonuBe
Taki npouecu, fK pegusarH, MopepHizauilo IHQOPMaLINHOI apxiTeKkTypu Ta
MNioBULLEHHS 3PYYHOCTI KOPWUCTYBaHHA BIOMoBigHO 0O 6peHobyKy. YnpoBagXeHo
iHCTpYyMEeHTM iHKNnw3ii Ta BebpocTynHocTi [Ons cawWTiB  eurovision.ua Ta
junior.eurovision.ua BignosigHo no WCAG 2.1.

PeanizoBaHO NiNOTHUI NPOEKT 3 PO3POONEHHSA Ta BNPOBAaO)XEHHS aBTOMaTU30BaHOro
posipkoBoro Suspilne Bot, iHTerpoBaHoro B Microsoft Teams, ona onTumisauii
BHYTPIWHIX KOMYHiKauin AT «HCTY», 3abe3ne4yeHHs LUBMAKOro AOCTYNy NMpaLuiBHUKIB
0O [OBIOKOBOI iHPOpPMALIil Ta 3MEHLIEeHHA HaBaHTa)XeHHA Ha CepBICHI Nigpo3ninuv
KOMMaHii.

BrnpoBap)KeHO EeNeKTPOHHUII AOKYMEHToobir y oéiniax (Hakasu, po3nopAmKEeHHS,
BXiOHi / BUXiOHI NTMCTM) 3 pO3POBNEHHAM, TECTYBAHHAM i HaNalTyBaHHAM HOBUX TUMIB
OOKYMEHTIB Ta NpPOBEOEHHAM HaBYalbHMX TPEHIHrB AN KOPUCTYBA4iB CUCTEMU
«Megapolis» ¢inin.

HapaHo TexHiYHY NigTPMMKY Ta KOHCYNbTaLil KOpUCTyBa4YaM CUCTEMWN ENEKTPOHHOIO
OOKYMeHTOo00iry «BuacHo». OnTuMi3oBaHO MapLUPYTU Y3rog)KeHHA QOKYMEHTIB, LLO
3MEHLLIMMIO0 Yac 06pobKM Ta MPUCKOPUITIO POBOTY NPaLLBHUKIB.

MpoBepeHo NMOBHY Mirpauilo nporpamHoro komnnekcy «M.E.Doc» 3 ycix ¢inin po
XMapHOi IHPPaCTPYKTYpPU 3 MepeHEeCeHHAM YCiX OOMOMIXKHUX CepBiciB diHAHCOBO-
06MiKOBMX NPOLECIB (3BITHICTb, €MEKTPOHHMUI OOKYMEHTOOBIr, KOHTPOJSb NOAATKOBMX
HaknagHux Towo). 3abesnedyeHo cnpaBHy poBoOTy cucTemM nicna  Mirpadii,
HanawToOBaHO [OOCTYMW, MEpPEeXeBi NOMITUKM Ta 3axucT paHux. OnTumizoBaHO
MPOUEeCcH LEeHTPani3oBaHOro OHOBMEHHA ¢IHAHCOBO-06MIKOBMX IHCTPYMEHTIB 6e3
3YyNMUHKKM poboTK dinin.
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3pilicHeHO cynpoBip, HanawTyBaHHA Ta TEXHIYHY niaTpUMKY mMepiabaHkiB Ons
CTPYKTYPHUX Migpo34iniB LeHTpanbHOI AnpeKuii Ta BCix dini komnaHii. 3abe3neyeHo
6e3nepebiriHy poboTy CepBICiB, ONTUMI30OBAHO OOCTYMN 0O KOHTEHTY Ta CKOPOYEeHO
yac Moro nowyky m obpodbku. ONTUMI3OBAHO MPOLLECU OHOBMIEHHA Ta MNIATPUMKM
npodecimHOro NporpaMHoOro 3abesnedyeHHsa oia CTBOPEHHA KOHTEHTY Yy LLeHTPanbHIn
ovpekuii Ta giniax.

3abe3nedyeHO TEXHIYHY NIATPUMMKY, 0B6MiK Ta agMIiHICTPpyBaHHA OONIKOBMX 3anuciB
KOPUCTYBaWIB i3 HanawTyBaHHAM IHTErpauin, rpyn gocTyny M 3axUCHWUX MNOMITUK.
YnNpoBagKeHO LeHTpanizoBaHe KepyBaHHA OHOBMEHHAMM Ta 6e3NeKoBUMM
noniTUKamMu.

MpoBepeHO KOMMNEKCHUA aHani3 NMoOBHOI BapTOCTi po6o4oro micusa KopucTyBaua 3
ypaxyBaHHAM niueH3in  Microsoft, popoaTkoBOro nporpaMHoOro 3abesneuyeHHs,
cepBiciB  Ta IHOPACTPYKTYypHUX BuUTpaT. Po3pobneHo yHidIiKoBaHY MoOLenb
KanbKynsauii, wWwo 3abes3nedye TOYHE nNNIAHYBaHHA 3aKyniBenb i NPOrHO3yBaHHA
6opxeTtiB Ha IT-nocnyrn. OnTumizoBaHO O0O6MIK niLeH3iW Ta NporpamMHoro
3abe3neyvYeHHsa, rapaHTOBaHO MNPO30pPICTb BUTPAT | MIHIMI30OBAHO  PU3UKU
HeedEeKTUBHOIrO BUKOPUCTaHHSA pecypcCiB.

3abe3neyeHo MOBHe afAMIHICTPYBaHHA Ta TexHiYHy nigTpumky Bcix Starlink-
KoMnaeKciB LeHTpanbHoi anpekuii Ta ¢inih AT «<HCTY». YnpoBagoyXeHo pilleHHsA ons
NigBULLEHHNA CTabiNbHOCTI CYNMyTHMKOBOIO 3B'A3KY B YMOBaxX b/1ekayTiB, BOPOXMX aTaK
i HecTabinbHOI eHeprocmctemn. ONTUMI3OBAHO BUKOPUCTaHHA Starlink ona BMI3HKMX
TpaHcnAuin, wo 3abe3nedynno HagiMHWMA 3B'A30K Yy MOMBOBUX Ta €KCTPEeMalbHUX
yMoBax. 3abe3nedyeHo pPO3BMUTOK i MacwwTadyBaHHsA HPpacTpykTypu Starlink sk
PE3epPBHOro IHTEPHET-KaHany ans KPUTUUYHO BaXKNTMBMUX TPAHCMAALINM KOMMAaHII,

117



CYCNINIbHE
MOBJIEHHSA

[1na sabe3neyeHHA cTanoi giHaHCOBO-rocNoAapChKOi AiANBHOCTI KOMMAaHII NiAroTOBNEHO:

npono3uuii 40 MNOMICAYHOro poO3Momdisly acurHyBaHb 3aranbHoro ¢oHgy
OEPXXaBHOIro BromKeTy;

MPOEKT NNlaHy BUKOPUCTaAHHA BIOmMKEeTHMX Ko Tie Ha 2025 pik;

npono3unuil oo 3BiTY MPO BMKOHAHHA nacnopTa OKOKeTHOI mporpaMmm 3a
KMKBK 3802080  «®iHaHcoOBa nigTpMMKa HauioHanbHOI  cycninbHOI
TenepagiokomMmnaHii YkpaiHu» 3a 2024 pik;

Mpono3unuil Wono BUKOPUCTAHHA OHOOXKETHMX KOLWITIB A0 MPOEKTY nacrnopTa
oromkeTHoI nporpamm  3a  KIMKBK 3802080 «®iHaHcoBa nigTpuMKa
HauioHanbHOI cycnineHOI TenepagiokoMmnanii YkpaiHm» Ha 2025 pik;
npono3uuii 0o npoekty PiHaHcosoro nnaHy AT «HCTY» Ha 2025 pik;

3BITM NPO BMKOHaHHA ¢iHaHcoBoro nnany AT «HCTY» 3a |V kBapTan 2024 poky
Ta 3a 2024 pik;

NpOono3uuii Woao NporHo3Hmx obesarie BupaTtkie AT «HCTY» Ha 2026 pik;
PO3paxyHKM 0oOaTKoBOI MoTpedbu y BupoaTkax Ha 2026 pik;

npono3uuii 0o npoekty PiHaHcoBoro nnaHy AT «HCTY» Ha 2026 pik;

3BIT NPO BUKOHAHHSA MNfaHy 3axogiB LWono peanidauil rpaHTOBOro NPOEKTY Ha
npmadaHHAa obnagHaHHsA 3a paxyHok rpanTy JICA pna AT «HCTY» 3a 2025 pik
(Il kBapTan),

3BiT npo ynpaeniHHa AT «HCTY» 3a 2024 pik;

Mpono3unuito 0o bropxeTHOI neknapauii Ha 2026-2028 poku;

PiyHmni iHBecTuuinHmii nnan AT «HCTY» Ha 2026 pik.

CknapeHo nnaHu o6cArie BUpo6HMLTBA BRacHoro npopykty Ha 2025 pik gns BCix
nnatdopm AT «HCTY» (Tenennatdopmu, pagionnatdopmu, oumKkmTan-nnatdopmm).
MiprotoBneHo KBapTanbHi 3BiTU Npo GaKTUYHE BUKOHAHHA nnaHy obcArise
BUPOOHUL TBA BNACHOIO NPOAYKTY.

3pilicHeHO nnaHyBaHHA Ta o06nik ¢akTUUHMX BUpATKiIB ONA  3abe3nedyeHHA
BUPOOHMLTBA TBOPYMUX MPOEKTIB 38 HANPAMAaMM 3rigHO i3 3aTBEPOYKEHUM PO3MNOQINIOM
obcAariB BMOaTKIB.
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3pilicHeHO aHani3 Ta onpauloBaHHA GOMKETIB yCix KaHOMOaTiB, WO MOoOarTbCA Ha
MUCTELbKI KOHKYPCH, 3 MeTolo 3abes3nedeHHsa iX BIAMOBIOHOCTI Bumoram llopapky
npoBeneHHA MUCTELbKUX KOHKYpCIB B AT «HCTY».

PospobneHo 367 kowTOpUCIB BUTPAT Ha BUPOOHMLITBO TBOPYMX MPOEKTIB.

NMpoBepeHO po3paxyHKM PIi3HOro CNpAMYBaHHA Nig 4ac MigroTOBKM BIOMOBIAEW Ha
3anuTM HapoOOHWMX OenyTaTiB YKpaiHu, Oep)XaBHUX YCTaAaHOB Ta OpraHilauin pna
3abe3neueHHsa pocTyny Ao nyénivyHoi indpopmaLuii.

3pincHeHo ¢$opMyBaHHA W MOOAHHSA pernamMeHToOBaHO! yrNpaBniHCbKOI 3BITHOCTI 3a
PI3HMMM HanNpaAMamMu, NPOrHO3HE MOLENOBAaHHA ON9 ONMTUMI3aLii BUTpaAT, BHECEHHSA
KOPUryBaHb 00 NNaHiB, BEOEeHHA PEECTPIB 3a PI3HUMKM HanpsmMamu obniky.

3abe3neyeHoO aKTMBHY Yy4acTb Y BHYTPIlWLHIX TPEHiHrax, cemiHapax, Kypcax,
opraHizoBaHmx AKageMier  CyCrninbHOro  MOBNEHHsA, 3okpema. «OCHOBM
OyxrantepcbKoro o6niky Ta OKpeMux onepauin», «BumaumicTb | HEBUOUMICTb Y
poboTi», «3BOPOTHUMA 3B'A30K fK IHBECTULLIMHWMIA IHCTPYMEHT. BUrogu, PU3INKMW,
PiLLEHHSA», a TakoXX y BopKLioni ARTE Ta Kypci 3 NigBULLLEHHSA PIBHA aHININCbKOI MOBW.

3 MeTOow BMNOpPAOKYBaHHA | MNONIMWEHHA MNPOUECiB NNaHyBaHHA Ta o00niky
BUPOOHMLLITBA BTACHOro NPOOyKTy, 3 Orfsay Ha KpocnnaTtPopMHICTE CTBOPHOBAHOIO
NPOOYKTY, aganTaLito Ta NOWMPEHHA KOHTEHTY OQHOYacHO abo NoCnNigoOBHO Ha PIBHMX
nnatdopmax (TenebadeHHf, pamio, couianeHi Mepexi, BebcanTh, MOBINbHI
3aCTOCYHKM TOLLO) po3pobneHo oHoeneHuin Mopapok dopMyBaHHA Ta 3aTBEPOYKEHHSA
nnaHy o6cAarie BUpo6HULTBA BNacHOro NpopykTy Ta 3BiTy npo o6cArn BUpo6HMULUTBA
BnacHoro npoaykty AT «HCTY». BnpoBapxeHO HOBI $popMu  3BITHOCTI,
KOHCONIQOBaHO Ta NpMBEOEeHO OO0 €OuHOI GOPMKU MNNIAaHOBO-3BITHY OOKYMEHTALIio 3
ypaxyBaHHaM cneundikm KoxkHoi 3 nnatdopm. Po3pobneHo CUCTeMHUM nigxig,
BinoBpa>keHn y TeXHIYHOMY 3aBOaHHI ONs BNpOBag)KeHHA aBTOMaTu3oBaHoi ERP-
CUCTEMU, WO [AacCTb 3MOry OMepaTuBHO CTBOPKOBATWU Pi3HI OHOOXKETHI cueHapil Ta
MOOENOBATU IXHiM BNNMB Ha GiIHAHCOBI MOKA3HUKMU, LLO € HAaA3BUYaWHO BAXXKNTMBMM ONA
MPUAHATTA CTPaTEriYHNX YNPaBNIHCbKUX PiLLEHb.

3abe3neyeHO aKTMBHY y4yacTb Yy po3pobneHHi TexHiuHoro 3aBpaHHA pana ERP-
nnatdopmu «IT-Enterprise» y 4acTuHi po3paxyHKy cobiBapTOCTi BUPOOBHULTBRA
BJTACHOro NpoOOyKTY, BKJIIOYHO 3i 300pOM, aHanisom Ta popmanizauieto 6isHeC-BUMOr
00 MeTOofLiB PO3PaxyHKYy, D)Kepen OaHUX i KIHLEBUX 3BITHUX GOpPM.
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3abe3neueHo 6e3nepebiitHy poboTy KomnaHii y 2025 poui: po3paxyHOK i BunnaTa
3apobiTHOI nnaTKu, CcBO€eYacHe nogaHHA GiHAHCOBOI, MOOATKOBOI, OOXKETHOI,
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI (K PIYHOI, TaK i LLOKBAPTanbHOI Ta LLoMica4HOI). BigacyTHicTb
wrpadHUX CaHKLiA CBiOUYMTb NPO ePEKTUBHO W MPaBUNbHO HanallTOBaHI Npouecu
nogaHHs ¢GiHaHCOBOI, ByXranTepCcbKol Ta CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI.

YcniwHo npoeeaeHo ayauT ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI AT «<HCTY» (ayaMTopCchbka KOMMaHif
TOB «EWY ENT Bl FOKPEMH» Hapana NO3WTWMBHWI BMCHOBOK LLOAO BiOMOBIOHOCTI
diHaHcoBOI 3BITHOCTI AT «HCTY» 3a 2024 pik Mi>kHapogHUMm cTaHgapTam GiHaHCOBOI
3BITHOCTI) Ta onpunoaHeHo ¢iHaHCOBY 3BITHICTb PAa30M 3 ayAMTOPCHLKMM 3BITOM Ha
canTi CycninbHOro BignoBigHO 0O 3aKOHOOABCTBA, 30KpeMa:

CKnapgeHo ¢iHaHCOBY 3BITHICTb BIgNOBIOHO OO0 MiKHaApOOHUX CTaHOapTiB
$piHaHCOBOI 3BITHOCTI;

NMPM3HaA4YeHO KOOpOMHATOpPa AN OnpaLutoBaHHA 3annTIB ayguTOPCbKOT KOMMaHil
Ta POPMYBaAHHA KOPEKTHUX BIOMOBIAEN HA HUX;

onpauboBaHO BenuKmnin obcar iHpopmaldii (3okpema, Big 22 odinin AT «<HCTY»)
ON8A NigroTOBKM OOCTOBIPHUX Ta AKICHUX BiONOBIOEN ayguMTOPCEKIA KOMNAaHIl.

Po3pobneHo [lopanok BW3HAHHA HemaTepianbHUMKWM aKTMBaAMWU BRACHUX
npogykTiB AT «HCTY».

HiLinOBAHO BHeCeHHs 3MIH [0 [lonoXeHHA npo MNOopsAoK CRMCaHHSA
HemaTepianbHunx akTmeiB AT «HCTY».

IHiLiMOBaAHO BHECEHHA 3MiH 00 opAaKy cnucaHHA ManHa (OCHOBHMX 3acobiB)
AT «HCTY».

3abe3neyeHO NOCTIMHMIA MOHITOPUHI 3MiH Y 3aKOHOBABCTBI LLIAXOM BUKOPUCTAHHA B
po6OTI MipNMCOK Ha daxoBi NEpiOANYHI BUOAHHS.

MpoTtarom 2025 poky nposepeHo TpeHiHru (HaByaHHa) pgna &inin AT «HCTY» 3
TaKUX TEM:
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cnucaHHa HemaTepianbHux akTtmeiB AT «HCTY». npaBoBe perynioBaHHA Ta
MPaKTUYHI acCneKTu;

CMMCaHHA NMOBHICTIO amopTM3oBaHoro maHa AT «HCTY» (ocHOBHUX 3acobiB),
nepeicHa (NepeouiHeHa) BapTiCTb AKOro cTaHOBMTE MeHLW Ak 50 000 (n'aToecaT
Tncad) rpueeHb 00 KONIMOK: NpaBOBe PeryntoBaHHA Ta NPakTUYHI acneKkTu.

28-29 cepnHa 2025 poky npoBeaeHO HaBYaHHA Big KMIBCbKOI LUKONM €KOHOMIKKM Bnsa
npauiBHUKiB Ta KepiBHoro cknapy AT «HCTY» 3a OCBITHbOK MNpOrpamoro
«CnieujanizoBaHa HaB4YanbHa nporpamMa onf nigBuLLLEeHHS KBanidikauil (komneTeHu,i)
y cepi piHaHCiB».

Takoxx npoTtarom 2025 poky opraHi3oBaHo Ta 3a6e3neyeHo y4acTb B OCBiTHIX 3axopax
3 TAKUX TEM:

«Piynnn MCO3-panpxxect 2024 i nepcnektneu 2025»;

«Pe3epB 04iKkyBaHMX KpeanUTHUX 3OUTKIB: Bi OLIHKM Ta CTBOPEHHSA OO0 aHanisy
Ta 3BITHOCTI»;

«AnropuTm BMOOPY BUOY ayaUTOPCbKOro 3BIiTY»;

«HoBun MC®P3 18 «[MopaHHs | po3KkpUTTa iHPopMaLii y GiHaHCOBIN 3BITHOCTI»:
MyTIBHUK 3 Mepexoay Ta iMnnemMmeHTaui,

«MC®3 i nmopaTtok Ha npMOYTOK. MOKPOKOBE 3anoBHEHHS Oeknapauii 6es
MOMMITOK>;

«ESG-3BIiTHICTb: OPIEHTUPW ONA ayguTopiB»;

«PRO-OUCKOHTYBAHHA: KEWUCKU, HKAHCKM Ta MNpaKTU4YHi piweHHa y MCOP3-
3BITHOCTI».

MNpoTtarom poky ©yno nignucaHo rpaHToBi yrogn Ha cymy 511 779,75 pon. CLUA.
3aranom Ha paxyHku CycninbHoro MoBneHHs Haginwno noHag 1,9 mnH pon. CLLA 3a
BCIMa aKTUBHUMM MPAMUMM FTPAHTOBUMMU MpoekTamm y 2025 poui, wo 3abesneunno
CTabiNbHICTb peanisauii KNIYOBUX HANPAMIB | 3an1laHOBaHy OMHAMIKY PO3BUTKY.

3aranbHa cyma 3a nignucaHmmm yropamm 3a 2025 pik 511 779,75 pon. CLLUA

Cywma 3a nignmcaHnmm npaMmmumu yrogamm 3a 2025 pik 147 505,93 pon. CLLUA

Cywma 3a nignmcaHnmm Henpsmmnumm yrogamm 3a 2025 pik | 364 273,82 gon. CLLA

Mnax Ha 2025 pik Wop0 nignucaHux yrop, 1500 000,00 pon. CLLA

Y 2025 poui CycninbHe NpopoBXuno peani3auilo rpaHTOBUX MPOEKTIB y cniBnpaui 3
HaWKWMW HAQIMHMMU M NOCTIMHMMUM NapTHEPaMK, cepen akux: €Esponencoknin Coros B
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ocobi €Esponencbkol Komicil, ANOHCbKe areHTCTBO MIDKHAPOOHOro CniBpobIiTHMUTBA
(JICA), LLiBencbke areHTCTBO 3 NMMTaHb Mi>XKHapPOAHOI crienpaui Ta po3suTky (SIDA),
Deutsche Welle Akademie, BBC Media Action, Papa €sponun TowWwo. 3aBAsAKU IXHIN
nigTpumui 3abe3nevyeHO cTany peanisauilo KNKUYOBUX HanpAMIiB — Big PO3BUTKY
TEXHIYHOI CMPOMOXHOCTI Ta umdpoBux nnatPopm [O BUPOOHMLTBA CYyCMiNIBHO
Ba>X/TMBOrO KOHTEHTY W po36ynoBU perioHanbHOI MepeXxki, OpraHi3auinHoro po3BuTKYy.

Tako)X 3anyvyeHO HU3KY HOBUX NapTHEpiB, WO po3WWpUNo reorpagito Ta
PIBHOMAHITHICTb OOHOPCEKOI MigTpUMKK. Cepen HOBMX rPaHTOBUX OpraHidauin: House
of Europe, Goethe-Institut B YkpaiHi, Institute for War & Peace Reporting, Hopsesbke
areHTCTBO 3 PO3BUTKY Ta cniepobiTHuuTea (Norad), a Takox Expertise France. Ll
mapTHEPCTBA BIOKPUNUM HOBI MOXMBOCTI ONA PO3BUTKY LOOKYMEHTanbHOro Ta
PO3CNiAyBanbHOro KOHTEHTY, OCBITHIX | MOBHUX nporpam CycnifibHOro MOBJTEHHS.

3aBOsKkM peani3auii rpaHTOBUX MNPOEKTIB 3abe3nevyeHO KOMMMEKCHY NigTPUMKY
po3ButKy CycninbHOro B yMoOBax BiliHM Ta TpaHcdopMalii MegmiacepenoBuLLa.
OCHOBHI HaNpPAMM rPAHTOBUX NPOEKTIB OXOMJIKOBANIM MOLEPHI3aUII0 IHPPACTPYKTYpH,
BUPOOHMLITBO CYCMINIbHO Ba)X/IMBOrO KOHTEHTY, PO3BUTOK LMPPOBUX IHCTPYMEHTIB,
3MILHEHHSA OpraHi3auinHOl CMPOMOXXHOCTI Ta NiABULLEHHA penaKLUinHOl CTIMKOCTI.

MipTpuMka IHPPaCTPYKTYpPU Ta TEXHIMHOI CMPOMOXKHOCTI BKJ/lHOMana BiOHOBNEHHSA 1
obnawTyBaHHA poboYMX MPOCTOPIB, PO3BUTOK perioHanbHMX xabiB, 3abe3nedyeHHs
EHEepProCTIMKOCTI Ta 6e3nepepBHOCTI MOBIEHHS, @ TaKOX 3aKyniBn obnagHaHHA ans
HOBMHHUX MigpO34iNniB, CTBOPEHHS OUOKUTAN-CTydil W CNiNbHOTO TeneBIi3inHO-
YKYPHaNICTCbKOro KOMMMJIEKC Y.

Po3BUTOK KOHTEHTY Ta MiATPMMKa pepakuiiHoi po6oTu oxonnoBanu BUMPOOHULTBO
OOKYMEHTaNbHMX QIiNbMiB, MyNbTUMELIMHNX PO3CNigyBaHb, KOHTEHTY ONA OiTen,
KYyNbTYPHO-OCBITHIX NporpamMm | maTepianie Ha TemMu ©6e3neku, po3MiHyBaHHA Ta
HauioOHanNbHUX CMiNbHOT. MNPOEKTM TaKOX nepepbdadann apanTauilo KOHTeHTy onsa
undpposmnx nnatdbopmMm | NpoBeOeHHA NPOMOKaMMaHIM Ona KAHYOBUX aKTUBIB
CycninbHoro. Ba>knnenmm Kpokamm Oynim CTBOPEHHSA Ta 3amnyCcK 3aCTOCYHKY Ha 6asi
OTT-nnatdopmm «bpobakc».

MocuneHHa undpoBoi cTilkocTi Ta 6opoTbba 3 aesiHdopmauicio peanizoByBanncs
yepes 3anpoBamXXeHHSA IHHOBALUIMHUX pPILUEeHb, 30KpemMa TeXHONOrI NigTBEepPO)KEHHS
aBTEHTUYHOCTI KOHTeHTy C2PA, a Takox 4epe3 nigTpUMKy MyJbTUMERINHNX
poO3CnigyBaHb, CNPAMOBAHMX HA BUKPUTTA MaHIinynauin i gesiHdopMauinHMX
HapaTuBIB.

OCBITHI W IHCTUTYUIMHI iHiLiaTBM OynM cnpAMOBaHi Ha 3MILHEHHA KappoBOro
noTeHuiany KoMnaHii. NpoBefeHHS TPEHIHriB, OCBITHIX MNOI3A0K, KOHCYNbTaUiA Ta
CeMiHapiB 0N XXYPHAnNICTIB, MEHemKepiB i TexHIYHMX ¢axiBui. OKpeEMUA NPOEKT
nepepbavaB noganblly MNIOTPUMKY IHCTPYMEHTY, SK-OT BeO3acCTOCYHKy Ha 6asi
LingvisPlay gns BWMBYEHHS YKpPaiHCbKOI MOBWM Ta MOB HaUiOHANbHUX CMiNbHOT.
Po3po6neHo HM3KYy BHYTPIilHIX HOPMaTUBHO-METOAUUYHMX MaTepianie CycninbHOro,
30KpemMa nnaH 3abeanedyeHHs 6e3nepepBHOl OiIANBHOCTI KOMNAaHIi Ta TPU NOCIOHUKU
(y cnienpaui 3 NHK i JICA): «Apxis CycnineHoro» (Liono pobotn 3 Mmegiaapxisamm),
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«Pe3epBHuMin LeHTp CycninbHoro» (WOO0 CUCTEMM PEe3EepPBHOro BUMPOBHULTBA) i
«Xabu Ta iHbopMmaLiiHe MOBMEeHHs» (NP0 KOHBEPreHTHE BUPOOHULITBO KOHTEHTY
CycninbHOro), fiKi CMCTEMaTM3yTb PoBoYi MpouecK, NiOBULLYHOTb IHCTUTYLINHY
CTIMKICTb Ta 3a6e3neuytoTb CTabiNbHy pobOTYy KOMMNAaHIi B yMOBaX BiHM.

3 MEeTOoK SKICHOro npoBedeHHA 3aKyniBenb BiANOBIOHO OO BWUMOI YMHHOIO
3aKOHOOaBCTBaA, CTBOPEHHA KOHKYPEHTHOro cepepgoBuwa y cdepi nydbnivyHmMx
3aKyniBenb, 3anobiraHHa npoaBam Kopynuil B Lin chepl Ta ePeKTUBHOI cniBrpaLi
CTPYKTYpHUX nigpo3ginie AT «<HCTY» y 2025 pou;:

oronoweHo 321 KOHKYPEHTHY npoueaypy 3akKyniBni 3arasbHOK OYiKyBaHOR
BapTicTio NoHan 206 MNH FPH, Y AKMX B3ANM y4acTb 3aranom 546 nignpruemcTs,
nignpueMLuiB, yCTaHOB Ta OpraHisauin;

3aBOSKM e(PEeKTUMBHOMY W pauioHanbHOMYy MNPOBEAEHHK KOHKYPEHTHUX
nybniyHMX 3akyniBenb 3eKoHomneHo kowtu AT «HCTY» Ha 3aranbHy cymy
noHap 21 MAHTPH, WO [Jano 3MOry HanmpaBUTWM Ui KOWTM Ha [0OaTKOBe
OCHALLEHHSA KOMNaHil;

BHECEeHO 3MiHM 00 [NopAaKy opraHisauii nnaHyBaHHS Ta 30iWCHEHHS 3aKyniBesb
y ueHTpaneHin gupekuii AT «HCTY»,

3abe3neyvyeHo 3aKyniBni TpaHCNALUIM Ta nocnyr nepepavi paHux (Ha BUKOHaHHA
BMMOI 3aKoOHiB YKpaiHu «[lpo mepgia», «[po cycninbHi Megia YKpaiHu») i
yKNageHo goroBopm Ha cymy noHapg 216 mnH rpH 1a 412,5 tuc. gpon. CLUA.

3aBOsKnM BYaCHO Ta AKICHO MPOBEAEHMM 3aKyniBNaM 3abe3neyeHo:

peanizauito  MaclwTabHMX nNpPoOeEKTIB, AK-0T E€BpobaveHHAa-2025, [Outade
€BpobaueHHa — 2025 Ta PagioguKTaHT HauioHanbHol egHocTi — 2025;
Mocnyru 3 oOpraHizauii Ta npoBeOeHHs TPEeHIHry B MeXax nporpamu
MCUXOEMOLINHOro BigHOBNEHHA aona npauiBHMkiB AT «<HCTY» Ha BMKOHAaHHSA
BMMOI rpaHTy LLIBeOcbKOro areHTcTBa 3 NUTaHb MDKHAPOQHOI cniBnpaui Ta
po3BuTKY (SIDA);

nocnyru 3 [oonpautoBaHHA MporpamMmHoro 3abesneveHHa gna «CycninbHe
MepgiaTeka» Ta CynyTHiX CEPBICIB;

nocnyru 3 oundpyBaHHA KIHOMMIBKM B MeXax peanisauii rpaHTOBOro NPOEKTY
«KaniTanizauisa aygiosidyanbHux apxieis HCTY gnsa 3any4eHHA rpoOMapcbKoCTi
B YKpaiHi» 3 €Bponencbknm Coto3om B 0cobi EBponencbkoi Komicir,
CTBOPEHHA HOBOIO ANUOXKNTAN-KOMMNEKCY;

BUPOOHMLTBO TEeMAaTUYHUX OOKYMEHTanbHUX @IinbMiB |  MPOEKTIB  3a
pe3ynbTaTaMuy NPOBEOEeHUX MUCTELBKNX KOHKYPCIB;

CynpoOBIg HU3KMU CNOPTUBHUX TPAHCASALIN.
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Npo skicHe Ta ¢axoBe npoBeneHHs npouepyp 3akynisenb AT «HCTY» npoTtarom
2025 poky CBiOYUTL BIACYTHICTD HEraTUBHMX BUCHOBKIB / pilleHb 3a pesynbTaTamu
MOHITOPMHriB [1ep>XaBHOI ayguTOPCLKOI CNy>XOm YKpaiHu.

CTtaHoM Ha KiHeub 2025 poky AT «<HCTY» Bonopgie NnpUMilLLeHHAMM, LLLO OyNnu BHECEHI
OO CTaTyTHOro Kanitany, Ta nNpUMIilLeHHAaMKM, wo O6ynu nepepaHi Ha npasi
rocnogapcCbKOro BifaHHsA, 3aranbHoKW naowerw 224,71Tnc.M?, y TOMY YMUCHI
199,27 Tnc. M2 — Bygnieni Ta cnopyan, i 25,44 Tuc. M? — 3aMOLLLEHHS, OrOpOXKi, MapKaHu
TOLLO.

CTtaHOM Ha KiHeub poky pie 134 poroBopu, 30KpeMa 3 LOrOBOPW OPEHON PYXOMOro
MaliHa Ta 131 goroBsip opeHan HEPYXOMOIro MalHa 3aranbHoto nnoweto 14,2 Tuc. m2,

Y 2025 poui 3a pesynbTatamMu NpoBeOeHUX eNeKTPOHHUX ayKLuioHiB abo Ha nigcTasi
BiOMoBiOHMX pilleHb [JepXXKoMTenepanio Wono nepenadi B opeHay (Hanm) manHa
AT «HCTY» 6e3 3acTOCyBaHHA Npouenypu €NeKTPOHHUX ayKLIioHIB Byno yknageHo
56 poroBopiB opeHOM 3aranbHoOKW BapTicTIO 6259 TUC.rPH Ha MicAUb, 3 HUX:
23 OOroBOpPM OpEeHOM 3 HasBHMMMKM OpeHOapsaMu, y TOMYy 4Yuchi 1 goroeip opeHgm
PYXOMOro MmarHa, Ta 33 HOBI [OrOBOPW 3aranbHOK BapTICTIO opeHau 216,5 TC. rpH Ha
MiCsiLlb Ha 3aranbHy nnoLwy 2,6 Tuc. M2

MnaHoBi Noka3HukK goxopis 3a 2025 pik nepeBukoHaHo Ha 30%.

30371
27120

20 296

2023 pik 2024 pik 2025 pik
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3aTBepp)xeHo CTpaTerilo ynpaeniHHA HepyxoMuMm maitHoMm AT «HCTY», meToo AKOi €
BPEryfnioBaHHA  OpraHisauiMHMX BIOHOCWMH, MNOB'A3aHMX I3 3abe3neyeHHaMm
edEeKTUBHOro, Mpo30poro Ta EKOHOMIYHO [OUINIbHOrO YMpaefiHHA HEepPYyXOMUM
MariHoM AT «HCTY». [1na ManbyTHLOI OpraHisauii ayKLioHIB 3 Npogaxy Ta y 3B'A3Ky
3 BiOCyTHicTo 6anaHcoBOi BAapTOCTi 6yno 3QiMCHEHO NepeouiHKy BCbOro aBTonapKy
CycninbHoro.

3a 2025pik y ueHTpaneHin gupekuii 6yno cnmcaHo 1251 oguHuul 3acTapinoro,
MOBHICTIO aMOPTM30BAHOIO Ta HENpPMOaTHOro OO BMKOPWUCTAHHS PYXOMOro MaiHa
nepBicHowo BapTicTo 1137,3Tnc.rpH. [lMMepemaHo [0 KOMYHaNbHOI BJIACHOCTI
TepuTopianbHoOi rpomMagun Mmicta Kuera 06'eKTu xutnosoro ¢poHAy 3arasbHO NOLEN
121 m2,

YHacnigok BIMCbKOBOI arpecii pd nNOWKOpXKeHO 24 06'€éKTM HepyxomMoro MamHa
AT «HCTY» B 9 perioHax. 3rigHO 3 KOLUTOPUCHOK OOKYMEHTALIE LWon0 MOTOYHOIro
PEMOHTY AN YCYHEHHA BUABNEHUX MNOLUKOOXKEHb / pyMHYyBaHb YHACNiOOK BiNCbKOBOI
arpecii pd 3a nepiog 3 2022 no 2024 pik po3Mip YLKOOXKEHb HEPYXOMOro MamHa
AT «<HCTY» cTaHoBUTb 24 MnHTIpH. Ynpomoex 2025poky ©6yno CcyTTeEBO
nowkKomKkeHo 6yapieni B XepcoHi Ta [Hinpi. IHpopmauilo Npo MOLIKOOXKEeHe MaWHO
AT «HCTY» nopmaHO [O MICbKMX pag 3 MeTol IKCYBaHHA MOLWKOO)KEHb 13
noganblMM BHECEHHAM BigOMOCTelr nybniyHMMmM peecTpaTtopamMu 0o [ep>kaBHOro
PEeECTPY MaWHa, TMOWKOOXKEHOro Ta 3HMLWEHOro BHAaCcnigok ©O0MnoBux Oin,
TEPOPUCTUYHUX aKTIB, OMBEPCIN, CNpUYMHEHUX 3OponHOK arpecietwo Pocincbkoi
depepauii npoTn YKpaiHu.

Y 2025 poui BUroToBNeHo HOBI TexHi4Hi nacnopTtu Ha Oygpieni AT «HCTY» B Kuesi
(4 236 m?), XepcoHi (2 773 m?) Ta TepHononi (174 m?) 3aranbHoo nnoLleto 7,18 Tuc. m?,
a TaKO>XX BHECEHO 3MIHM B TEXHIYHMW macnopT Ha bygaieni B Kueei, Opeci, Y>xropogi
Ta PiBHOMmy.

3apeecTpoBaHO NpaBO BNACHOCTI Ha HepyxoMe ManHO AT «HCTY» B TepHononi
(174 m?) Ta Opeci (7 232 m?) 3araneHo0 nnouweto 7,4 Tuc. M?i npaBo rocnoaapcbKoro
BiflaHHA Ha 3aXMCHY CNopyay UMBIiNbHOro 3axucTty nnoweto 100,4 M? y Mnkonaesi.
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2025 pik BisyanbHa peknama OwvpxuTtan ﬁ)ye;:,(i;:;:a Ycboro
CiueHb 777 208,15 297 000,00 975 079,20 2049 287,35
ToTunin 1232134,48 1764 750,00 1349 923,40 4 346 807,88
BepeseHb 932 412,26 0,00 1181 441,80 2113 854,06
KeiTeHb 1455 197,68 633 420,00 1622 013,20 3710 630,88
TpaBeHb 3491504,32 0,00 1129 401,00 4 620 905,32
YepeeHb 1185 560,32 408 000,00 727 671,48 2321231,80
JlnneHb 1284 331,64 152 503,95 1010 165,80 2447 001,39
CepneHb 750 090,00 16 200,00 995 374,22 1761 664,22
BepeceHb 1078 267,42 0,00 1545 932,80 2624 200,22
>KoBTeHb 903 086,04 20 000,00 2024 998,12 2948 084,16
Jluctonag 1843 927,40 0,00 1601 596,00 3445523,40
pyneHb 532 888,27 15 000,00 993 702,45 1541 590,72
Ycboro 15 466 607,98 3306 873,95 15 157 299,47 3393078140

3abe3neyeHo NepeBUKOHaHHA NNaHy HagxomxeHb Ha 10,98%.

322 33,9
16,4 15,5 14,5 15,2
3,3
1,3
BisyanbHa peknama Ouokutan AygnianeHa peknama Ycboro
2024 pik 2025 pik
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HapxomxkeHHsA Bifg KoMepuiHoi gianbHocTi y 2025 poui 3pocnu Ha 5,4% MOPIBHAHO 3
2024 pokom.

Mpotarom 2025 poky nignucaHo. poroBopie — 48; akTiB NMpO HagaHHA MoCnyr i3
poO3MilLeHHA peknammn — 312. 3abesneyeHo Taki 06¢carm peknamum.

MnaTtdopma XpoHomeTpax (xB) /
KinbKicTb nepernapis
Papio 285
TenebayeHHs 528
Oumxmntan (komepuinHa peknama) 667 778
Ouomxntan (Mpomo) 2 360 685

3aranbHi HapXOmKEHHA Big BisyanbHOI peknamm (CyKynHO Ha TenebadeHHi Ta B
onpkuTani) y 2025 poui ctaHosunu noHapg, 15,47 MnH rpH, LWo Ha 5,4% 6inblue, HiXK Y
2024 pou.

Y 2025 poui CyTTEBO PO3LUUPEHO chiBnpauo 3 HabiNbLLKMM MegiaxonanHrom YKpaiHu
«Starlight Media». Kpim peanizauii peknamMHoro 4acy Ha TenekaHani «CycninbHe
KynbTypa», pogaHo MOHeTMn3auio TenekaHany «CycninbHe CnopT», Wo 3abe3neynno
3pOCTaHHA HaOoXoO)KeHb. 3aranbHa CyMa HagXxom)KeHb Bif Takol cniBnpaui 3pocna

mMaxe y 2,5pa3n i 3a 2025 pik ctaHosuna 597 mnHrpH (y 2024 poui — noHap
2,4 MIH rpH).

Monpwu cTarHauii puHKy, y 2025 poui cyma Hapxop)keHb 3a BMAaCHMMU MpoJaXKamu
BisyanbHoi peknamm CycninbHOrO 3aranomM cTtaHoBuna maike 13,38 MAH rpH, WO Ha
35,9% 6inbLue, Hix y 2024 poui (9,84 MnH rpH).

3aranbHa cymMa HagxomkeHb Bif, NpAMMX NpopaXkiB aypianbHoi peknamu y 2025 poui
ctaHoBuna 1516 mMnHrpH, wo Ha 4,6% 6inbwe nOpIBHAHO 3 (aKTUYHUMM
HagxomKeHHaMm y 2024 pou.

«YKpalHCbKe papio». 36iNblIeHO cepenHto BapTICTb 1 XBUIIMHKU peKfiaMu Ha
17% nopiBHAHO 3 2024 pokowm;

«Papio «[MpOMiHb». 30iNbLLIEHO cepenHio BapTIiCTb 1 XBUNKMHKM peknamu Ha 12%
nopiBHAHO 3 2024 pokoM, 3anpoOBaf)KEHO MPOLaXk PerioHanbHOI peknamm
(m. Knie Ta Kniscbka 061.) 3 BepecHa 2025 poky;

«Papio «KynbTypa»: 36inbLLIeH0 06CAr peknaMmHUX HagxooKeHb Ha 11%;
«PapioTtouka». 3 BepecHa 2025 poky po3mnoyaTo npogaxk peknamm Ta
3any4YeHHA HOBUX 3aMOBHMUKIB.

MpoBepeHo TPeHiHrn 3 HaBYaHHA | NOKpaLL,EeHHA B3aEMOJIi B peknaMHOMY Mooy ni epipHOI
nporpamu «Sound Empire» ponsa po3MilleHHs KOMEpPLIMHOI Ta couianbHOI peknamm B
edipax ycix pagiokaHanis CycninbHOro.
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Pob6oTta PepakuivHol pagun npotarom 2025 pokKy BM3Ha4anaca BUKIMKAMWK, LLO
BMHUKAOTb YMPOAOBX MOBHOMACLUTAOHOro BTOPrHeHHA pocii B YKpaiHy. NpoTtarom
2025 poky Bip6ynoca 6 3acigaHb PepakuinHoi pagw.

27 ciuHa 2025 poky Ha 3acigaHHi N241 6yno po3rnsHYyTO W MepeBipeHO Ha
OOTPMMAHHSA pefakuiMHMX CTaHOapTIiB MaTepian npo pexxucepa Monoporo teaTpy
AHppia binoyca, €Koro 3BMHyBadvyBalM B CEKCyallbHUX pomMaraHHax. 3a
pe3ynbTaTamMy po3rnsagy 3a3HadeHo, WO BignoBioHO O[O PepakuivHOro craTtyTy
AT «HCTY», a came nignyHKTy 2.5.5 nyHKTY 2.5 po3giny 2, pilueHHs Npo gonyCcTUMICTb
MOCUMAHHA HA aHOHIMHE O)KEepersio yXBalltoe peaakTop.

08 nunHa 2025 poky Ha 3acipaHHi N242 Bigbynoca 06roBopeHHsa OOLINbHOCTI
BUKOPUCTaHHA CriB «BOpor» (CTOCOBHO NMpencTaBHUKIB | NpeacTaBHMLbL POCIMCLKOI
apmii) Ta «gukTaTop» (cTocoBHO MyTiHa) y maTepianax CycninbHOro.

29 cepnHa 2025 poky Ha 3acigaHHi N243 06yno npomooBXeHO OOroBOPEHHS
OOLINbHOCTI BAKOPUCTAHHA CJIB «BOPOr» Ta «OMKTaTOp» y MaTepianax CyCcninbHOro
M PEKOMEeHOOBaHO OHOBUTU TeKCT PegakuiMHUX 3acapn iHGOpMaLiMHOrO MOBMEHHSA
AT «HCTY» BignoBigHO 0o oHoBneHoro PepakuivHoro ctatyty AT «HCTY»,

06 nuctonapa 2025 poky Ha 3acigaHHi N244 6yno po3rnsaHyTO 3BEPHEHHS LWOOO
BiOMOBIOHOCTI CHOXKeTy «EBpoONencbka mMogenb CnopTknybiB: WO Oyne 3 gUTayMMm
CNOPTOM WM CMOPTUBHMMM LLKOSTAaMKU Ha KipoBorpagwmHi» pegakuinHMM CTaHgapTaMm.

14 nnctonapa 2025 poky Ha 3acipaHHi N2 45 6yno npoooBXXeHO po3rnag 3BepHEHHS
OO0 BIONOBIOHOCTI CHOXKETY «EBpoOMnencbka Moaenb crnoptknybie: wo 6yne 3
OVUTAYMM CNOPTOM M CMOPTMBHUMM LLUKONamum Ha KipoBorpaglmHi» penakuimHUm
cTaHpapTaMm Ta yxBaneHo GopMynioBaHHA Bignosigi PepakuinHol pagm Ha BKasaHe
3BEpPHEHHS.

Takox Ha 3acigaHHi N2 45 6yno noBTOpHO 06paHo ronioBor PenakuinHol pagmn IpuHy
KopHieHko (CnasiHCbKY).

26 nuctonapa 2025 poky Ha 3acigaHHi N246 6yno o6roBOpeHO 3BEpPHEHHSs LWoao
BMNYCKy nporpamu «Hosun Bignik» Big 30 xoBTHA 2025 poky «XXOpCTOKI MeToam
TLK: roBopumo 3 genytatamm npo mobinisauito, it npodbnemm ta pedopmy», a TaKoxX
3acnyxaHo Ta MPUMHATO OO0 BigOMa AOMNOBIAb NPO Pe3yNibTaTU MOHITOPUHIY KOHTEHTY
CycninbHoro. Kpim Toro, 6yno yxsaneHo pilleHHA NpoBecTu Ha nodaTtky 2026 poky
KOHdepeHLito penakuinHmnx pag ¢inin CycninbHOro 3 MeTor NPU3HAYEeHHSA YNEeHIB 00
cknapy PepakuinHoi pagu.
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3 mMeTow €e0dEeKTUBHOro BUKOPUCTAHHA BUPOOBHMYMX pecypciB AT «HCTY» Ta
BO,OCKOHANIEHHA CUCTEMM BHYTPILLHbLOrO KOHTPONKW 3a ¢$iHAHCOBO-rOCNOOapPChbKMMMU
onepauiammn npotarom 2025 poky npoBeneHo ayauT po3noginy Ta BMKOPUCTaHHA
TEXHIYHUX 3acobiB | pecypciB AN BUPOOHULTBA KOHTEHTY LLEHTPANbHOK OUPEKLIED
AT «<HCTY», a TakoX TpuBaKTb ayguTU CUCTEMU BHYTPILLUHBOrO KOHTPOMK Ta
diHaHcoBO-rocnogapcbkol giansHOCTI AT «HCTY» 3a 2025 pik.

OxonneHHa aygouTamMm CTOCYETbLCS CTPYKTYPHMX Migpo3ninie, BignoBiganbHUX 3a
00'€EKTU BHYTPILWHIX ayguTiB SIK TBOPYOro, TakK i agMIiHICTPATUBHOIrO HanpsaAMiB
AT «<HCTY». 3okpema, y Mexax ayguTy pPO3roaifly Ta BUKOPUCTAHHA TEXHIYHUX
3acobiBi pecypciB ong BAPOOHMLTBA KOHTEHTY LLeHTpanbHoto gupekuieto AT «HCTY»
(3a nepiof 3 01 ciuHa 2024 poky no 31 6epesHa 2025 poKy) 0XONneHo TaKi nigpo3ainu:

oupekuia TenebadeHHs;

ovpeKkLuisa «YKpaiHCbKe pagio»;

ovpekuis iHpopMaLiMHOro MOBJTEHHS,

onpekuis umdpposux nnatdopm;

oenapTaMeHT BHYTPILWHBOro BUPOOHMNLTBA;
genapTaMeHT creuianbHUX NPOEKTIB;

OernapTaMeHT 3 MMTaHb PO3MaITTH, IHKHO3iT Ta PIBHUX MOXX/TMBOCTEWN;
TBOPYO-BUPOOHUNYE 06’'egHaHHA «CIMTOPT»;
oenapTaMeHT TEXHIYHUX CTaHOapTiB Ta CEpPBICIB;
oenapTaMeHT By xrantepcbKoro 0oniky;
oenapTaMeHT yrpaBfiHHA OIOO)KETOM;

IHLII CaMOCTIVHI CTPYKTYpHI nigpo3ainm AT «HCTY»,

3a pesynbTatamm npoBepeHmx ayouTiB y 2025 poui 3anpoBap)XeHO MNPaKTUKY
OTPMMAHHSA PErynsapHOro 3BOpOTHOro 3B'A3KY BiJ KEPIBHUKIB 0O'€KTIB ayouTIB 3 METOK
BUABNEHHA 30H POCTY ANA BOOCKOHANEHHA PYHKLIT BHYTPILLHBOrO ayanTy B KOMMaHii
Ta NnaHyBaHHA NPOdEeCinHOro pO3BUTKY BHYTPILLHIX ayguTopie AT «HCTY».

Y 2025 poui TakoXX HagaHO KOHCyNbTaulii opraHam ynpaeniHHA AT «<HCTY» B yacTuHi
BMMOI 3aKOHOOaBcTBa 3 GOPMyBaHHSA Ta peanisauii gep>kaBHoi NoniTukn y coepi
3BITYBaHHSA 3i CTANoro po3BUTKY NigNPUEMCTB Ha OCHOBI €OUHUX METOLONOMNYHUX
3acag, NpURHATMX Yy OepXaBax — 4yneHax €C, Ta wono pes3ynbTaTiB | TeHOeHLUIn
AT «<HCTY» 3a koedili€eHTHMM aHani30M K/KYOBUX MNOKA3HUKIB MEHEeOXXMEHTY
CyCniNbHUX MOBHMKIB KpalH — uneHis €MC.

3 meTow 3abesnedyeHHs BUMKOHAHHA BUMOr 3akoHy YkKpaiHum «[1po aKuiOHepHi
TOBApUCTBa» B 4YaCTUMHI NPOBEOEHHS pPEerynsapHUx nepeBipokK  (iHAHCOBO-
rocrnogapcekol gisneHocTi AT «<HCTY» 3a pesynbtatamm QiHaHCOBOIrO POKY, a TAKOX
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0N NnpuBeneHHs MeTononorii BHyTpiwHboro aygmnty AT «HCTY» y BignoBigHIiCTe 00O
Bumor [no6anbHMX CTaHAAPTIB BHYTPILLIHBOrO ayauTy, ki Habpanu YmMHHOCTI 09 ciuHA
2025 poKy, OHOBNEHO OpraHisauifiHy CTPYKTYpy CRY>X6u BHYTPIWLHbOrO aypuTy,
MonoXxeHHa Npo cnyx0y BHYyTpiwWHbOro ayguty AT «HCTY», CTtaTyT BHYTPIWHbLOIO
ayouty AT «HCTY» Ta lNpouenypy OUIHKM AKOCTI QYHKUII BHYTPILWHLOrO ayguTy
AT «HCTY». [Ina BU3Ha4YeHHA HaNpsaMIB PO3BUTKY BHYTPILWHBOrO ayanTy KOMMaHii, a
TAKOX CTpaTEeriyHMX 1 onepauinHnX Linen, aAKux 3annaHoBaHo 4ocArTM, Harnagoeow
pagol 3aTteepmkeHo CrpaTerito BHyTpiwHboro ayouty AT «HCTY» Ha 2026-
2030 poku Ta MNnaH peanizauii CtpaTerii BHYTPiWHboro aygnty AT «HCTY» Ha 2026~
2030 pokwu.

Y 2025poui Ha BMKOHAHHA PEKOMEeHAaUiA BHYTPIWWHbBOro ayguTy MpaBfiHHAM
3aTBepokeHo PexknamHy koduenuito AT «HCTY» (Womo npocyBaHHA BMacHMUX
6peHais), MMopsAOoOK BW3HAHHA HemaTepianbHUMKM aKTMBaMW BACHUX MNPOOYKTIB
AT «HCTY», BHeceHo 3MiHM 0o NMonoXXeHHs Npo cny>60Bi BiopAO >KEHHNA NpaLuiBHUKIB
AT «HCTY» n OHOBMEHO MONOXEHHA MNpPO CaMOCTIMHI CTPYKTYpPHI nigpo3ginu
AT «HCTY» B YyaCTUHI BU3HAYEHHSA KOHTPONBbHUX PYHKLUIN Ta y 3B'A3KY 31 3MiHaAMWU
OpraHi3auinHoOl CTPYKTYPW KOMNAHII.

HarnspgoBow pagoto 3aTBepOXeHO NoNiTUKY ynpaBniHHA PU3MKaAMKW Ta KOMMAEHCY
AT «HCTY», Monitnky npo3opocTi Ta po3kpuTTa iHbopmauii AT «HCTY» n oHOBNEHO
MonoxxeHHa npo KomiteT 3 nuTaHb ayguty Harnapoeoi pagn AT «HCTY»
(nepepbaveHo dyHKLUiO 3a6e3neyeHHA Harnagy 3a CUCTEMOIO KOHTPOMK LifANIbHOCTI
KOMNaHii Ta 3a edeKTUBHICTIO mianbHOCTI nigpo3pinisa AT «HCTY», aki BxogaTe OO0
CUCTEMMW BHYTPILLHBOrO KOHTPOKO APYrol MiHii 3aXMCTYy).

3 MeTol BIACTEXEHHA MNporpecy B LOOCATHEHHI OCHOBHMX CTpaTeriyHuX uinen
CycninbHOro KepiBHULTBOM KOMMaHii po3po6neH0 MNPOEKT MaTpuui KHAKUYOBUX
nokasHukis epektusHocTi (KPI) AT «<HCTY» Ta 6peHfiB MOro KMNHOYOBUX aKTMBIB, a
TAKOX MNPOEKT MOAENi BU3HAHHA CYKYMHOrO OXOMMAEHHS LUiNbOBUX ayauTopin
BiONOBIOHUMW aKTUBaMMU.

KoMnaHia B)XWBa€ 3axofiB LWOAO 3MiHUW MepeXi JOCTaBKU CUrHaniB perioHanbHMX
TenekaHanis WAAXOM YKNafjaHHA [oOroBopiB 3 MnocTavarbHUMKaAMU eneKTPOHHUX
KOMYHIKaAUIMHMX MOoCcnyr, Ak 3abe3nedyloTb LEeHTpanidoBaHy nopjady CUrHanie go
nepepaBadiB LMPPOBOro TENEeBi3IMHOrO MOBJIEHHA B uudposomy dopmaTi 3
BUKOPUCTaAHHAM TexHonorii L2VPN.

MpoTtarom 2025 poKy B Mexax BWMKOHAHHA pPEeKOMeHOaui BHYTPILHLOrO ayauTy
NpOBeAEHO HU3KY TPEHIHriB, 30Kkpema TpeHiHr «Cny>0oBi BigpamKeHHs y ¢iniax
AT «HCTY» Ha npakTtuui» 3 METOK MOACHEHHA NpauiBHMKaAM KOMMaHii anropmtmy
odhOpMNEHHSA CNy>XKO0BMX BiOpAOXKeEHb y diniax.
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OCHOBHI ®IHAHCOBI MOKA3HUKHU

®IHAHCYBAHHSA AT «HCTY» Y 2025 POLI

MJIH rpH

®diHaHCOBa NiOTPUMKA 2175,0

[paHTOBI KOLUTU 79,0

focnopapcbKa OifNbHICTb 66,3
66,3

79,0

= diHaHCcoOBa NigTPUMKa = [paHTOBI KOLWWTKH = [ocnopapcbKa QisnbHICTb
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MJTH FPpH

Hanpsam BukopucTaHHsA

dakTuuHo
npodiHaHCOBaHO

Kacosi BupaTku

YCbOIo 2175,0 21747
MoTouHi BUpaTKH 2 135,0 21347
OnnaTta npaui 1229,2 1229,2
HapaxyBaHHA Ha onnaTy npaui 263,2 263,2
BukopucTaHHsa ToBapiB i nocnyr 582,3 582,0
!‘Ipeumem, MaTepianu, obnagHaHHA Ta 235 235
IHBEHTap
OnnaTa I'IOCJ.'!yF (KpiM KOMYHaNbHUX), 4622 4619
y TOMY YMChi:
- BUPOBHMLTBO 2548 2545
- TpaHcaauia 2074 2074
BupaTkun Ha BigpaoykeHHs 18,3 18,3
Onnara KOMyHanbHUX NOCNYT Ta €HEeproHociiB 78,2 78,2
Onnarta TennonocTayYaHHS 16,7 16,7
OnnaTta BogonocTa4YaHHA | BOAOBIABEAEHHS 1,5 1,5
Onnata enekTpoeHeprii 49,2 49,2
Onnata npupoaHoro rasy 10,5 10,5
Onnara iHWuXx eHeproHociis 0,3 0,3
Hocnig)xeHHs | po3po6ku, BUAATKM 01 01
aepXxaBHoro (perioHanbHoOro) 3HaYeHHs ’ '
Okpewmi 3axonu 3 peanizaiii Aep>KaBHMX
(perioHanbHUX) NPOrpam, He BigHEeCeH | o 0,1 0,1
3axofiB pO3BUTKY
MoTouHi TpaHchepTH 30,0 30,0
IHWIi NOTOYHI BUAATKMU 30,3 30,3
KaniTanbHi BUgaTKun 40,0 40,0
MpuabaHHA 3eMni Ta HeMaTepianbHUX 40,0 40,0

aKTUBIB
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MJIH FDH
Bup HapxopmKeHb Ycboro
Ycboro 66,3
HapgxomoyeHHS Bif KOMepLUiMHOT OianbHOCTI (pO3MilLLleHHS 339
peknamMmm Ha nnatdopmax CycnineHoro) ’
PerioHanbHa peknamMa 0,6
Hapoxoo>keHHSa Big BUKOPUCTAHHS KOHTEHTY 12,5
|[HWI KOMEPLIVHI HAAXOO)KEHHS, Y TOMY YMCHI MOCNYTMn
ByouHKy 3ByKO3anmcy, NpOBEOEHHS TPEHIHTIB, BIOCOTKWN Ha 3,3
3aSINLLIOK KOLUTIB Ta iH.
OpeHpa 16,0

Y 2025 poui nnaH HapgxooyKeHb Big rocnogapcbkol aianbHOcTi AT «HCTY» BUKOHaHO
Ha 127,7%, 30KpemMa HaOxXOmXeHHA Big KOMepLUiMHOI #ianbHOCTI (po3MilLleHHS
peknamMmu Ha nnatoopmax CycninbHoro) — 110,8%, HagXxoOXKeHHS Bif BUKOPUCTaHHSA
KOHTEeHTYy — 178,6%, Hapxoo)keHHA Big opeHagn — 114,3%.
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OPIrAHI3ALIIMHA CTPYKTYPA AT «<HCTY»
‘ CYCMIbHE

Falell ¥ KOPFTOPATIEHNA CERPETAP

ANAAAT

OPFrAHISALIIMHA CTPYKTYPA AT «HCTY»

] CRYWRBA BHYTPILHBOTO AYAHTY |

MITEM CPARANR AN MIAEH FPARM IR SHEH TIFARTE <SHEH TIFAR NI WM SURER TIMARENY N
TONOHA NFARITIMHER

SPPERLIN PR N © LMPEXTOR 3 YIRARIIHHR [MPEXTOP

MOBhEs

Hrssuim JUARER LA WA PRE Ty
TErE LA L TA KOMVImALW

LVFSMILUN SV N PE LS PODe JWFELLDA QOCIMITNER A,
“YUPARICET PAID» MG

22 einil
CYGIIUWHE CYCIN CYCTIINME CYOMME CYCIInnMe . CYCTININME . CYCIUNMIE CYCTIIIME

alrmgn hanro AOHBAC WATOMMP KPRl el L K MR YK MMunin QAECA

KA TS (UL MOM XERCOH HEPNACH N EMI

CYEMIThE CYTTHE CYCTNLHE CYCNIMLHE CYCMNEHE CYCTINLHE CYQMIMRHE > CYCTIIhHE
P Cywm

DAATAVA TEPHOUNN
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Cuctema kopnopatuBHoro BpagyBaHHAa AT «HCTY» y 2025 poui npopmoB)XyBana
pO3BMBATMUCA BIOMOBIOHO OO BWMMOI 3aKOHOOABCTBA YKpaiHW, MiXXHaApoOOHUX
CTaHOapTIiB KOPNOPAaTUMBHOIrO BpAOYBaHHA, PekomMeHpauin woOoo nNpakTUKK
3aCTOCYBaHHA 3aKOHOOABCTBA 3 NMMTaAHb KOPMNOPATMBHOIO ynpaeniHHA, [MpuHUMniIB
KopnopaTuBHOro ynpaeniHHA OpraHizauii eKoOHOMIYHOro cniBpodbITHMLTBA Ta
PO3BUTKY, CTaHOapTiB Pagn €Bponu wono QianbHOCTI CYCRiNIbHMX Megdia, a TakoX
ocobnnBoCTEN KOMNAHII.

HianeHicTe opraHiB ynpasniHHa AT «HCTY» 6yna cnpsimoBaHa Ha 3abe3nedeHHs
Npo30poCTi, NiA3BITHOCTI Ta e PEeKTUBHOCTI YyNpaBfiHCbKUX MPOLLECIB.

Y 2025 poui 3Ha4yHuM BNamB Ha gianbHicTe AT «HCTY» Manu 3MiHM B 3aKOHOOABCTBI,
30KpemMa HabpaHHA uJMHHOCTI [loniTMKOK OepXXaBHOI BRACHOCTI. KomnaHia
onepaTMBHO apanTyBasia CBOI BHYTPILIHI npouenypu W nigxogow, 3abesneymBLuM
BiANOBiAHICTL HOBMM CTaHZapTaM NPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI.

3aTtBepmkeHHAa KabiHetom MiHicTpiB YkpaiHn [loniTMKKM QOep>XaBHOI BNacHOCTI
HanpukiHyl 2024 poky BMMarano LIBUOKOrO yXBaNieHHS HU3KW pillEeHb OpraHamu
yrnpaeniHHA KoMnaHii. 3abe3ane4yeHO KOOpAMHALiI MK PiS3HUMU PIBHAMMU ynpaBniHHA
Ta CBOEYACHE BUKOHAHHSA MOCTaBMEHNX 3aBOaHb, LLO L pa3 NnigTBEpPOuSIo rOTOBHICTb
OiATY BigNOBIOHO 0O HAMKPALLMX YNPAaBNIHCbKUX MPaKTUK.

HarnagoBow pagoto 34IiIACHEHO HU3KY BaXXNIMBUX KPOKIB LLOAO CcTpaTeriyHoro #
diHaHcoBoro nnaHyBaHHA fOisnbHOCTI AT «HCTY» Ta KOHTPOMK 3a BUKOHAHHAM
LINTbOBUX MOKA3HMKIB. 30KPEMa, MOrog)KeHO Ta NOOaHO Ha 3aTBEPOXKEHHA aKLioHepy
npoekT Jlucta odikyBaHb BnacHuka AT «HCTY» Ha 20206pik, 3aTBEPOXKEHO
CrtpaTteriyHmm nnaH po3suTtky AT «HCTY» Ha 2026-2030 pokn, diHaHCOBMW nnaH
AT «<HCTY» Ha 2026pik, IHBecTuuinHMKM nnaH AT «HCTY» Ha 2026pik Ta
IHBECTULIMHWIA NNaH Ha cepeaHbOCTPpoKoBY nepcrnekTusy (3 pokn) AT «<HCTY».

Takox Harnaposow panoko 3AMiMCHEHO HaNeXXHUU LWOKBapTallbHUA KOHTPONb 33
BMKOHAHHAM KJTIOYOBUX GIHAHCOBMX Ta ONepauivHUX MoKasHukiB. LLlokBapTanbHO
30INCHIOBANOCH MOrOMXEHHA MPOMIDKHMX 3BITIB MPO AOCATHEHHA uinen OianbHOCTI
AT «HCTY>», BuaHaudeHunx y JIncTi ovikyBaHb BnacHuka AT «HCTY» Ha 2025 pik, i3
noganbLUMM HanpaBeHHAM IX Ha po3rnag akuioHepy.

Y kBiTHI 2025 poky Harnagoeow pagoto NpoBeAeHO BiKPUTUA Ta NPO30pUiA KOHKYPC
Ha nocapy roJIoBM NpaBniHHA, 3a pe3yNnbTaTaMuM 4oro YepHoTuubkoro Mwukony
MwuKonanoBu4a 06paHoO ronoBOK NPAaBNIHHA Ta YKNAAEeHO 3 HUM KOHTPAaKT Ha HOBMUMA
YOTUPUPIYHUA CTPOK. Y CBOEMY LLOPIYHOMY 3BIiTi NP0 PO3LWMPEHHSA €BponencbKa
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Komicia nosutuBHO ouiHuna cTabinbHe d¢iHaHcyBaHHA CycninbHOro, a TaKoOX
Big3HauMna BigOaHIiCTb YKpaiHM €BPOIHTerpauinHoOMy Kypcy Ta 3pyLeHHa B
Kno4voBmx pedopmax nonpu BiMHY. OkpemMo y 3BiTI €BpPOKOMICIA Big3HauMna
MpoO30pIiCTb NMepeodbpaHHA rONIOBM MNpPaBfiHHA — 38 BIOKPUTOK, KOHKYPEHTHO Ta
3aCHOBAHOIO Ha 3acnyrax npoueanyporo.

O6paHO TpbOX UNEHIB NpaBAiHHA. Y 3B'A3KY i3 3aKiHYEHHAM CTPOKY MOBHOBaXXeHb
nepeobpaHo Ha YoTupm pokn Kouybesa PogioHa Bonogummnposuua, Kosnoea OmuTtpa
depopoBunya 1 TapaHoBa AHOpia Bonoonmuposuda, a TakoXX o0b6paHO CTPOKOM Ha
4OTMPKU POKK XinbyeHKka OMmuTtpa BacunboBuya.

OnTuMi3oBaHO CTPYKTYpPY KOPMOPaTUBHOMO CalTy, 30Kkpema po3ginie «[po Hac»,
«HoBMHN», «KoMaHpa» Ta «[JOKyMeHTW», BiAMOBiQHO OO BMMOI 3aKOHOOABCTBA, Y
TOMY yncni MNoNoXKeHHA Npo pPo3KpUTTS iHDOPMaLUIl eMiTeHTaMKM LIHHWMX Nanepie, a
TakoX ocobamu, FKi HapgawTb 3abe3neyYeHHs 3a TakKMMKU LUiHHKMMU nanepamu.
3abe3neueHO perynapHe OHOBNEHHA HOPMATUBHMX Q[AOKYMEHTIB KOMMaHii Ta
iHbOpMaLUIi NPO OIANbHICTL Il OpraHiB ynpaBniHHS.

11 nroTtoro 2025 poky Bipéynoca cninbHe BUi3He 3acipaHHA KomiTeTy BepxoBHoi Pagn
YKpaiHu 3 nMTaHb cBOGOOM CNOBA | MIAKOMITETY 3 NMUTaHb IHPOPMALIMHOT MONITUKK Ta
€BPONEencobKol iHTerpauii Komitety BepxoBHoi Pagn YKpaiHM 3 NMTaHb rymMaHiTapHoI
Ta iHQOPMAUIMHOI NoNiTMKKW. Y 3acigaHHi B3\ANM yvacTb rofioBa Ta cekpeTap
Harnaposoi pagu, 4YneHu npaefiHHA. YYaCHWMKKWM 3acigaHHAa oOroBopunmM CTaH
po3BMUTKY CycninbHoro moeneHHa y 2024 pouj, npobnemu Ta nepcnekTuBu poO3BUTKY
KOMMaHil.

Mig 4ac cTpaTeriyHol cecili HarnapoBoi pagu Ta npaBniHHA, WO Bigobynaca 22-
24 nnnHa 2025 poky B Yxropogi 3a nigoTpumkun Pagn €sponu, 6yno cpopmoBaHo
BekTOopu po3BuTKYy CycninbHoro no 2030 poky. Cepen KAHOYOBMX MpiopuUTeTiB —
3MiUHeHHAa poeipu cycninbctBa po CycninbHoro, umdpoBa TpaHcdhopmauis,
PO3LIMPEHHA Oianory 3 ayauTopIieo Ta PO3BMTOK KOPNopaTUBHOI KynbTypu. Okpemy
yBary 6yno npugineHo po3pobneHHto lNnaHy HacTynHUUTBa ONsa nocan y npasniHHI
AT «HCTY», akmn 6yno 3ateepmkeHo Harnanoeow panot. Takoxk 3a pesynbTtatamum
cecii 6yno po3pobneHo Ta 3aTeBepmkeHo OCHOBHI Hanpamu gianbHocTi AT «HCTY»
Ha 2026-2030 pokw.

28-29 cepnHa 2025 poky B KSE Graduate Business School komanpa CycninbHoro
npoMvNa HaBYanbHy nporpamy 3 nigBuLeHHA keanidikauili y cdepi ¢diHaHCOBOI
rpamMoOTHOCTI, a came wopo pobdotTm 3 (PIHAHCOBMMWU OaHUMKU ONA MNPUKAHATTS
YNPaBNiHCbKUX PilLleHb, OLIHKM €DEeKTUBHOCTI MPOEKTIB Ta yNpaBniHHA puankamu. [1o
HaBYaHHA OONYYMIINCA 4YneHu HarnagoBol pagu W NpaBfiHHA, OWPEKTOpM 3a
HanpsaAMamm, KEPIBHUKM CTPYKTYPHUX NiQpO34iNiB KOMMNaHII Ta iXHI 3aCTYNMHUKN.
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CxBaneHo npoekT HoBol pegpakuii Ctatyty AT «<HCTY» pna npuBegeHHsa y
BIAMOBIOHICTE OO BWMMOI 3aKOHOQOABCTBA, 30Kpema [loniTnkn pepXxaBHOI
BNacHoOCTI. [JOKyMEHT nepegaHo Ha po3rnsag Ta 3aTBepAXXeHHA BiAnOBIAHUM
opraHam gep>aBHoi Bnagu.

BHeceHO 3MiHM po [Mono>eHHA Npo OOpaHHA rofnoBU Ta YNEeHIB NpPasfiHHSA
AT «HCTY»,

3aTBepoXkeHO HOBI MONOXEHHA Npo KoMiTeTun Harnsgosoi pagn AT «HCTY»,
CxBaneHO Ta NOoOaHO Ha 3aTBepmXEeHHA aKLUiOHepy MPOEKT HOBOI pemakuil
MonoxxeHHa Npo Harnaposy pagy AT «HCTY».

MpoTtarom 2025 poky 3abe3nevyeHo epeKTUBHY B3aeMogilo MiXk Harnanoeow panoto,
NMpaBfiHHAM Ta aKLiOHEPOM, WO CMPUANO0 CBOEYACHOMY YXBaNEHHK CTpaTeriyHmx
PilLeHb | NiOBULLEHHIO e(PEeKTMBHOCTI KOPNOpaTUBHOINO ynpasniHHA. Baaemopia 3
aKLIOHEPOM 3MOIMCHIOBANacs 4epe3 CUcTemMaTudHe IHPOPMYBaAHHS LWLOAO pPilleHb
OpraHiB ynpaefiHHA KOMMaHil, KOHTPOJIb 33 IX BUKOHAHHAM, @ TaKOX MigroToBKy Ta
y3romkeHHsa Jlncta odikyBaHb BnacHuka AT «HCTY» Ha 2026 pik.

3 meToto 3abe3neyeHHa BiOKPUTOCTI N NiA3BITHOCTI QianbHOCTI koMmnaHii AT «HCTY»
CUCTEMATUYHO ONPUNIOAHIOE 3BiTHY iIHPOPMALLiIO Ta BHYTPILLHI AOKYMEHTU Ha CBOEMY
odiuinHomy BebcanTi, 30KpemMa piyHi 3BiTM Npo aianbHICTb AT «HCTY», ¢iHaHcoBy
3BITHICTb, PilleHHA HarnapoBoi pagu Ta 3BiTU 1l KOMITETIB, @ TAaKOXX perysiboOBaHy
iHQOpMaLIiO eMiTeHTa UiHHMX nanepie. Lle nigBuwye piBeHb [OBipM 3 0OOKy
CTEMKIrongepis i BioNoBigae Cy4aCHMM BUMOramM KOPropaTUBHOIO YNpPaB/iHHS.
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Ynpopoex 2025 poky HarnapoBa papga nocnigoBHO 3abesnedvyBana cTpaTeriuHuim
PO3BUTOK KOMMaHii, HANIeXXHWIN KOHTPONb 3a PiIHAHCOBO-rOCNOOaPChKOK HifNbHICTH,
BOOCKOHANEHHA CUCTEMU BHYTPILWHBOrO KOHTPONK Ta [LOOTPMMAHHA BUCOKMX
CTaHOapTiB KOPMopaTuMBHOro BpagyBaHHA. PoboTta Harnapoesoi pagn 6yna
30CepenXXeHa Ha yxBaneHHi pileHb, Wwo GOopMyHTb OOBrOCTPOKOBY TPAEKTOPIO
po3BUTKY CyCnifiIbHOro MOBNEHHSA.

CrparTeriuyHe ynpaBniHHA Ta NNaHyBaHHA

3 MeTOK NpMBEOEHHA Y BIONOBIAHICTL 0O BUMOr 3aKOHOOAaBCTBa Harnsagosow pagoro
CXBaneHo NpoeKTU HOBOI pepakuii CtatyTy AT «HCTY» Ta HOBOI pegaku,ii [1ono>XeHHs
npo Harnaposy pagy AT «HCTY»,

22-24 nunHa 2025 poky B Yxropogl 3a nigTpuMmku Papm €sponu Bigpbynacsa
cTpaTteriuHa cecia Harnaposoi papgu Ta npaBniHHA, Nig Yac AKoi cpopMOBaHO KITHOYOBI
BekTOpu po3BMTKY CycninbHoro oo 2030 poky. Cepepn npiopuTeTiB — 3MIiLHEHHSA
OOBIpWU CcycninbCTBa, uMdppoBa TpaHchoOpMaLifa, PO3LLMPEHHS Oianory 3 ayauTopieto
Ta MOCUNEHHS KOPNOPaTUBHOI KYNbTypMU.

3 meTow 3abesnedeHHa pocarHeHHA AT «HCTY» BU3HaAYeHUX CTpaTeriyHux uinen
Harnapoea papa 3atBepauna OcHoBHi Hanpamu pianbHocTi AT «HCTY» Ha 2026-
2030 poku Ta CtpaTteriuHmii nnaH po3Butky AT «HCTY» Ha 2026-2030 poku.

Ha BWMKOHaHHA BUMOr [ONITMKN OepXXaBHOI BNAcHOCTI MOrom»XeHo NpoeKT JlncTa
ovikyBaHb BnacHuka AT «HCTY» Ha 20206 piK, WO BM3HAYaE€ LiNbOBI OPIEHTUPKU ONS
komMmnaHii. Takox 3aTeepmxeHo PiHaHcoBur nnaH AT «HCTY» Ha 2026 pik, NnaH
3abes3nedeHHa Oe3nepepBHOi gianbHocTi AT «HCTY», PiYHMW nnaH [OisnbHOCTI
AT «HCTY» Ha 2026 pik Ta NMnaH HacTynHuuTBa ana nocag y npaeniHHi AT «HCTY»,
Lle 3aknano ¢yHaaMeHT pna cTabinbHOCTi Ta AOBroCTPOKOBOIr0 pO3BUTKY KOMMaHii.

MPOTAroM POKY PO3rfsHYTO Ta CXBaNeHO NPOMIKHI 3BITU NMPO OOCAMHEHHA Uinen,
BU3Ha4YeHuX y JTncTi odikyBaHb BnacHmnka AT «HCTY» Ha 2026 pik.

Y 3B'A3KYy 3 NpUUHATTAM 3akoHy YKpaiHu «[1po [Oep>kaBHun Or0goKeT YKpaiHM Ha
2026 pik» Ta noTpeboro B akTyanisauii NIaHOBMX | LINTbOBMX NMOKA3HUKIB OiANBHOCTI
KOMMaHii NPUMAHATO PpillEHHA NpPO BHECEHHA 3MiH 00 JIMcTa odikyBaHb BfacHMKa
AT «HCTY» Ha 2026 pik.
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KoHTponb 3a ¢piHaHCOBO-rocnopapcbkolo gianbHicTio AT «HCTY»

3a pesynbTaTamMmn poKy noropg)XeHo 3BiT Npo iHAHCOBO-rocrnomapcbKy HifNbHICTb
AT «<HCTY» 3a 2024 pik, 3aTBEepO)XEHO 3axoOou 3a peaynbTaTamum po3rnagy
ayauTOPCBKOro 3BiTy Cy6'€KTa ayguTOPChKOI BianbHOCTI.

YnpopoBx poky Harnsgoea paga perynsipHo 3fiiicHIOBana KOHTPOJ1b 32 BUKOHAHHAM
®diHaHcoBoro nnaHy AT «HCTY» Ha 2025 pik.

[ns nnaHyBaHHA pO3BUTKY aKTUBIB i TEXHONOriN 3aTBEPAXKEHO IHBECTULIMHWIA NNaH Ha
cepenHbocTpokoBy nepcrnektmey (3 pokn) AT «HCTY» Ta IHBECTUUiNHMI nnaH
AT «HCTY» Ha 2026 pik. Kpim Toro, Harnagoeotw papow 3ateBepo)keHo CTpaTerito
ynpaeniHHA HEPYXOMUM MariHOM AT «HCTY».

BHYTPpIiLLHIN KOHTPONb Ta ayAUTOPCbKA AiANBHICTb

Y 2025 poui ocobnuBy yBary npugineHoO BAROCKOHANEHHI CUCTEMM BHYTPILLHbOIO
KOHTpOnIo.

OHoBNEeHO HOpMAaTUBHY 6a3y. 3aTBEPOXXEHO HOBY pepakuito [MonoXXeHHs Npo cny»oby
BHYTPiWHbOro ayanty AT «HCTY» Ta HoBy pegakuito CTaTyTy BHYTPILWHBOrO ayauTy
AT «<HCTY». 3atBepmkeHO TakoXX Kputepii OUIHKM e(dPEeKTUBHOCTI CUCTEMM
BHYTPiLLHLOro KOoHTpono AT «HCTY» Ta ¢dopmy nepesipku (ayouTty) diHaHCOBO-
rocnogapcbkol pianbHocTi AT «HCTY». [na 30BHIWIHLOIMO MiOTBEPOXXEHHA AKOCTI
dYHKUIT ayanTy 3aTBEPOYKEHO [1NaH 30BHILWHBOT OLIHKM AKOCTI PYHKLIT BHYTPILLHBOrO
ayonty AT «HCTY», akmn BM3Ha4ae o6CAr i mMepioguyHICTb OLIHKWM, BUMOIrM O0
KOMMETEHTHOCTI Ta HEe3aneXHOoCTi. Harnaposa paga 3aTBepguna
Punsnk-opieHTOBaHUM piyHMM nnaH ayauty AT «HCTY» Ha 2025 pik Ta KoHuenuito
Harnapgy Harnsgosoi pagn AT «HCTY» 3a BAOCKOHaNEeHHAM CUCTEMU BHYTPILLHLOIO
KoHTponto AT «HCTY» BignoBigHO Ao MNoniTUKK BHYTPILLHBOro KOHTpOoNto AT «HCTY»
B iIHTEpecax CycniNbCTBa — Ui OOKYMEHTUM BM3HA4YaloTb Migxoau OO OLUIHKM Ta
3HWMXKEHHA PU3UKIB. PerynsapHo po3rnagnannucs pidHUIA Ta KBapTalbHi 3BITU CNy>Xowm
BHYTpPiWHbOro ayonty AT «HCTY», a Takox 3BIiT Npo BUKOHAHHA CTpaTeriyHoro
nnany ayonty AT «HCTY» Ha 2022-2024 pokwu.

Ha nipcuneHHAa AKOCTI YHKUii BHYTPIWWHBOrO KOHTPONK 3aTBepmXkeHo [porpamy
3abesneydeHHs (rapaHTii) Ta NigBULLLEHHA AKOCTI BHYTPiWHbOro ayauTty AT «HCTY» Ha
2025 pik.

Takoxk 3aTBepmXeHO MoniTuKy ynpaeniHHA pu3amkaMmu ta komnnaeHcy AT «HCTY»,

CrparTerito BHyTpiwHbOro aygmnty AT «<HCTY» Ha 2026-2030 poku Ta NnaH peanisauii
CtparTerii BHyTPiWwWHbOro aygnty AT «HCTY» Ha 2026-2030 poku.
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KoHTponb po60TH BUKOHABYOIro opraHy KOMMaHii

3aTBepmkeHO 3BIT npo gianbHicTe npaeniHHA AT «HCTY» 3a 2024 pik i3
BM3HAYEHHAM 3axofiB [ONs BAOOCKOHANEeHHA [iaNbHOCTI MnpaeniHHA, 3BIT Mpo
BUHaropogy YneHiB npaeniHHAa AT «<HCTY» 3a 2024 pik Ta 3MiHK 0o NoNoXeHHa npo
BUHaAropogy ronoBu Ta uyneHiB npaeniHHA AT «HCTY» 3 MeTOH NigBULLLEHHSA
Npo30pOCTi i BigNOBI{HOCTI BUMOramM 3aKOHOA,aBCTBA.

Mpo3opicTb Ta 3BiTYyBaHHA

Mpo30piCTe Ta BIOKPUTICTb 3anvWannca KJIIOYOBMMU  MpUHUMIaMuU  poboTu
Harnsgoeoi papu. CxBaneHo 3BiT npo poboty Harnapmosoi pagn AT «HCTY» 3a
2024 pik | HanpaBneHO MOro Ha 3aTBEPOXKEHHSA akuioHepy, 3aTBepmkeHo LLlopidHun
(zaraneHum) 3BIT Npo mianeHicTe AT «HCTY» 3a 2024 pik, 3QiIACHEHO KOHTPONb 3a
CBOEYACHMM PO3KPUTTAM PErynboBaHoOI iHpOopMaLii EMITEHTa, @ TAKOX 3aTBEPOXKEHO
MoniTMKy Npo30pocCTi Ta po3kpUTTa iHdopmauii AT «<HCTY».

Ina QoTpMMaHHA BMMOIP perynaTtopie 3abesneyeHo ony6nikyBaHHA Ta PO3KPUTTA
perynapHoi iHpopmaluii emiteHTa 3a 2024 pik i Tpn kBapTann 2025 poky.

KappoBi pilueHHA Ta 3MiHKn

Harnapoea papa 3abes3neuynna NpoBEeAEHHA BigKPUTOI Ta Npo30poi npouepypwm
o6paHHA rofioBM npaeniHHA. 3 LLIEIO METO 3aTBepaKeHO 3MiHK 00 MonoXXeHHa Npo
obpaHHA ronoem Ta uneHiB npaeniHHA AT «HCTY», wo nocunmno BMMOrmM Ao
MPO30pPOCTi, MIg3BITHOCTI Ta BIANOBIOHOCTI NPOLECY HaWKpawuMm MpaKTUKam
KOPNOPaTUBHOIO yrpaeiHHSA.

€sponencbka Komicia no3anTMBHO ouiHmna ctabinbHe ¢piHaHcyBaHHA CyCcninbHOro Ta
y CBOEMY LOPIYHOMY 3BIiTIi MPO pO3WMPEHHA Big3HaymMna BigOaHICTb YKpaiHu
€BPOIHTErpauinHOMy Kypcy M MPOCYBaHHSA B KJIIOYOBMX pedopmMax Mnonpu BiAHY.
Okpemo y 3BiTIi €EBpOKOMIcia Big3Hauuna npo3opicTb nepeobpaHHA rofiIoBU NpaBniHHA
CycninbHoro y kBiTHI 2025 poKy 3a BIOKPUTOK, KOHKYPEHTHOK Ta 3aCHOBAHOK Ha
3acnyrax npouenyporo.

3a pesynbTaTamMm OHOBMEHOI npouepypu Harnapoesa papa o6bpana ronoeBoko
npaeniHHA Mukony YepHOTULBKOrO Ha HOBUA YOTUPUPIYHMIA CTPOK, @ TaKOX TPbOX
Yf1eHIB NPaBMiHHA.

BinbyBanucsa 3amiHM 1 y cknapi Harnaposoi papgu. 3okpema, 0OCTPOKOBO MPUMNUHUIM
CBOI MOBHOBAa)XeHHA OBa 4neHun Harnaposoi pagn — OMnTpo AHaHbeB i Bayecnas
Ko3ak, a TakoX 3aKiHYMBCH CTPOK MOBHOBaXeHb BikTopa bobupeHka Ta OkcaHum
PomaHtok.

Y 2025 poui posnodanocsa d¢opmyBaHHA HoOBoro cknapy Harnaposoi pagu. 3a
pe3ynbTaTamMu KOHdepeHuil 3 0bpaHHAa YneHa HarnagoBol pagy Big rpoOMagCbKMX
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opraHizauin y cdepi XXypHanicTuKu YneHknHer Harnapgosoi pagn 6yna nepeobpaHa
OkcaHa PomaHooK. TakoxX 3a nigcymMkamm KoHdepeHuii Big cdepu MicLeBoro
camMoBpsaayBaHHsA YyneHom Harnaposoi pagm 6y o6paHun OnekcaHop ConoHTaw.

MipBuweHHA kBanidikauii yneHis Harnaposoi pagu

28-29 cepnHa 2025 poky 4neHn HarnagoBol paov NpoMwnau HaBvanbHy nporpamy y
KSE Graduate Business School 3 nigBuweHHs kBanidikauii y chepi diHaHCOBOI
rPaMOTHOCTI. TeMuM Nporpamm oxXonBanm aHania GiHaHCOBUX OaHUX ONA MPUAHATTA
yNpPaBNiHCbKUX PilLeHb, OLIHKY €bEeKTUBHOCTI MPOEKTIB Ta YNpPaBiHHA PU3UKaAMMW.

Ynponoex 3BiTHOro poky 6inbwicTe YneHiB HarnapoBoi papu 6panu yyacTb y BCix ii
3acigaHHax. [1Ba uneHun Harnapgoeoi pagn 6ynn BigCyTHIMM Ha KiNTbKOX 3acigaHHAX:

yneHkmnHs Harnsposoi pagu Hatanis lapad 6yna BigCyTHA Ha 3acigaHHi
Harnspgosoi pagwn Big 27.11.2025 N2 105;

yneH Harnaposoi pagn [OMutpo AHaHbeB ©OyB BIOCYTHIM Ha 3acigaHHAX
Harnaposoi pagn Big 24.04.2025 N2 99, Big 20.05.2025 N2100 Ta Big 17.06.2025
N2 101.

Ona edbeKkTMBHOro BUKOHaAHHA HarnsanoBow pafgoko 3aBAaHb Y il cknagi GyHKLiOHYTb
ABa NOCTiMHI KoMiTeTn: KOMITET 3 MMTaHb NPU3HaYeHb Ta BUHAropon NocanoBmx ocid
Harnapgosoi pagn AT «HCTY» Tta KomiteT 3 nuTaHb ayauTy Harnaposoi pagu
AT «<HCTY».

Yci nponoauuil 3 MMTaHb, WO HaneXxaTb 40 KoMneTeHuil 060X KOMITeTiB, HagaHi Ha
po3rnan Harnaposoi pagn, ©ynn NOroaXKeHi Hek, WO CBIOYNTL NPO HaNEeXHy AKICTb
onpauloBaHHA 3a3HAYEHMX NUTaHb | MiQroTOBKM MaTepianiB KOMiTeTaMM Ta OCTaTHIN
NpodEeCiMHNIN PiBEHb IXHIX YNTEHIB.

Mpo pes3ynbTaTu OisNbHOCTI KOMITETU perynapHo 3BiTyBanu nepen Harnsposoto
pagolo. 3BiTM MPO [IANbHICTb KOMITETIB PO3MILLEHO Ha KOPMNoOpaTUMBHOMY CaWTi
AT «HCTY» 3a nocunanHam: https://corp.suspilne.media/documents.

Ynpopoex 2025 poky ronosa Ta 4neHu Harnagoeoi pagyu 6panu akKTUMBHY y4YacTb Yy
ny6niyHux saxopax.

20 ciyHa npeacTaBHUKKM CycninbHoro syctpinuca 3 HapseuuaitHum i NMoBHOBa)KHUM
Mocnom Kanapu B YKpaiHi Hatankoto Limoub. Ceitnana OcTana (ronosa Harnsposoi
paon) 1 Baoum Micekuit (cekpeTtap Harnapoosoi pagu) siosiganu Moconscteo KaHaau
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B YKpaiHi. BoHu noginnnucsa tum, ak npauytoe CycnifibHe, poO3MnoBIiNIM NPO NPOEKTU, AKI
peani3oBye KOMMNaHIfA, Ta BUKJTMKU, 3 AKMMU BOHA CTUKAETBLCH, @ TAKOXX NPO aKTUBHICTb
CycninbHOro Ha Mi>KHapoOOHIWM MediaapeHi.

20 civyHsa Takox Binbynack odiuinHa uepemoHia nepepadi AT «HCTY» wecTukamepHoi
nepecyBHOI TeneBi3iMHOI CTaHUuii, MoOepHi3auia fAkoi Oyna 3miMCHeHa B MeXax
HagaHHA ypsagoM ANoHIl ypagy YKpaiHM MiDKHaApOOHOI TexXHIYHOI Oomomoru 3a
nporpamoto «NpoeKT po3BUTKY NoTeHuiany CycninbHOro MoBHUKa YkpaiHn. Paza 2».
YyacTb y uepeMoHil B3anm Hap3suyanmHuia | NoBHOBaXkHMI [Tocon ANOHIi B YKpaiHi
naH Macauwi Hakarome, npenctaBHUK Odicy ANOHCBKOro areHTCTBa MiXKHAapO4HOro
cnispobiTHuuTea (JICA) B YKpaiHi naH Xigeki MauyHara, ronosa npasniHHa Mukona
YepHoTUUbKKMI, ronoBa Harnsposoi pagu CeiTnaHa OcTana, neplumi 3acTyMHUK
FfonoBu [lep>aBHOro KOMIiTETy TenebadyeHHsa | pagioMoBneHHA YKpaiHu borpaH
YepBak. Mwukona YepHoTuubkun Ta CeiTnaHa OcTana Big IMEeHi KONEKTUBY
CycninbHOro nopgskyBanu ypagy W Hapogy HAnoHii 3a BCeBIiYHY NigTPUMKY
CycninbHOro MOBJIEHHS.

11 nroToro Bigbynoca cninbHe BMi3He 3acigaHHA KomiTeTy BepxoBHoi Pagn YkpaiHu 3
MMTaHb CBOOGOOM CnoBa | MigOKOMITETY 3 NMTaHb IHPOPMALIMHOI MNONITUKKM Ta
€BPONEencobKol iHTerpauii Komitety BepxoBHoi Pagn YKpaiHM 3 NMTaHb rymMaHiTapHoI
Ta iIHGOPMAUIMHOI NONITUKN. YYaCHUKKM 3acigaHHAa obrosopunu ctaH CycCnifnbHOro
MoBneHHa y 2024 poui, npobnemMun Ta NEepCcrneKkTUBU PO3BUTKY. Y 3acCigaHHI B3AnM
y4acTb rosioBa Ta cekpeTap Harnagosoi pagmn, YneHu NnpaBniHHA.

Bubopumni npouec Ha CycninbHOMY SIK BaXKJTMBUI KPOK 3aXMCTY HE3ANEXHOCTI Megia
obroeopunu Ha 3ycTpivi 14 ntotoro ronoea Harnapgosoi pagu CsitnaHa OcTana,
cekpetap Harnspooi pagu Bagum Micbknin Ta OUPEKTOp LOenapTaMeHTy
3aKOpOoHHOro cniepobiTHMLTBaA Banepia beanana 3 ronosow Odicy Pagu €sponu B
YkpaiHi Maueem flHUaKom.

CeiTnaHa OcTtana Ta Bagum Micbkmnii 13 6epe3Hsa 3ycTpinuca 3 npeacTaBHUMKaMu
€sponeincbkoi Komicii [kynit Opnang, MapTiHoMm Mionekom i Codieto 'proHBanba,.

Ho Toro > 13 6epe3Ha B MemiaueHTpi YKpaiHa BigbynacAa Apy)XHA 3ycTpiv i3
npencTaBHUKaAMM MOCONBCTB | MIXKHAPOOHMX OpraHisauin, y aKin B3ana y4acTb royioBa
Harnaposoi pagn CeitnaHa OcTana.

Ha cTtpaTerivHiii cecii «lMornap y mainbyTHe yKpaiHCbKOI AeMoKpaTii», aka Bigbdynacs
29-30 kBiTHA B TpycCKaBLi, NpeaCTaBHMKM FPOMAOSAHCBKOro CycCninbCTBa, OpPraHiB
OEep>XaBHOI BNagu Ta OOHOPCBLKOI CRiNbHOTKU CMiNbHO MpauoBanu Hag NPakTUYHUMU
PEKOMEHOAaUIsMN Woao pPO3BUTKY AEMOKpaTii B YKpaiHi. Y 3axopl 6pana y4acTb
ronoea Harnsposoi pagun Ceitnana OcTana.

19 TpaBHA BigbGyBcsa cninbHUiM 3axip CycninbHoro Ta [lyXOBHOro ynpaBhiHHA
mycynbmaH Kpumy 0o 81-i pidHuMLI DenopTauil KPMMCbKOTAaTapCbKOro Hapoay, y sKoMy
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B3Ana ydyacTtb ronoea Harnsposoi pagom CeitnaHa OcTana Ta B Mexax HAKOro
Npes3eHTyBanu AOKYMeHTanbHUi pinem «Mam'ate/Hatira».

Denerauia Npynu ponosipavis Papu €sponu 3 nutaHe aemokparTii (GR-DEM) Ha piBHi
MoCTIMHUX nNpeacTaBHMKIB OepykaB-yneHie Pagu €sponn 21 TpaBHA BigBigana
ronoBHui odic CycninbHoro B Knesi, abu 3acBigumMTh CBOIO NiATPUMKY HE3aNeXHOMY
MOBHMKY Ta NIOKPECNNTU BaXX/IMBY POJib, AIKY BiH Bigirpa€ B 3axXmMcTi 0EMOKPATUYHMUX
LiHHOCTen, ceobogm crioBa Ta npasa rpomMagsaH Ha OOCTOBIPHY iHQOPMALLIO HaBITh B
yMoBax BinHU. Oenerauito Ha CycnineHomy 3ycTpinm:. CeiTnaHa OcTtana — ronoea
Harnspgoeoi pagn, Mukona YepHOTULBKMIA — ronoBa npaeniHHA, AHOpin TapaHoB —
Yf1eH NpaBiHHA, BigNOBIgaNbHMIA 32 MAPKETUHT | MDKHApPOLOHI BigHOCKMHMK, Ta Banepis
Besnana — opupeKkTop oenapTamMeHTy 3aKOPAOHHOro cniBpobiTHMUTBA.

FeHepanbHUi onpexkTop BBC Tim [OewrBi Haronocme, WO GpUTAHCBKUIA CYCNiNbHUMA
MOBHMK LjiHy€ cniBnpauto i3 CycninbHUM MOBNEHHAM, OOCBIA poO60TM KOMMaHIi nig Yac
BiMHM Ta BripoBamxeHHa CycninbHUM iHHOBaUi. Pa3om i3 kepiBHWMKOM HoBuH BBC
Piyvapoom beppo)xeccom Ta perioHansHUM gupektopom BBC News y €eponi Pivapgom
Kon6opHom BiH 3ycTpiBca 3 komaHgoto CycninbHoro 29 tpaeHsa B Kuei. [enerauito
OpPUTAHCBKOro CyCcniNnbHOro MOBHMKA 3yCTpina ronoea Harnaposoi pagy CeiTnaHa
OcTana.

Ha sacipaHHi KepiBHoro komitety npoekty nigrpumku Big Odicy Pagu €sponum, L0
npoviwno B Kuesi 24 yepeHna, CeitnaHa OcTtana po3noBina nNpo Te, WO BOAnNocs
3pobunTtn komaHgi CycninbHOro BMPOOOBX POKY B MEXax MPOEKTY, i nogskyeana
napTHepam 3a 6araTtopivyHy NigTpUMKYy.

27 yepBHa B KueBi Bipbynoca naHenbHe OBroBOPEHHA CYCMiNIbHOFO MOBMEHHA B
YkpaiHi Ha ¢opymi «BoeHHI mepiaBuknuku 2025», y aKOMy TaKOX B3sAna y4acTb
ronoea Harnaposol pagu.

03 BepecHs Bipbynaca KoHdepeHuia «[JobpodecHi Mmefia: Ak 36epertTv goemMokpaTiio B
LMPPOBOMY CBITI», y AAKIY B3ASIM y4aCTb ro/1I0Ba, CEKpeTap Ta YfieHn Harnagosoi pagu.

CeiTnaHna OcTana Ta Mukona YepHoTuubkunii nopakyeanm li Koponischkiit BucokocrTi
MpuHueci AHHI 3a He3MiHHY conigapHicTb | gonomory YkpaiHi 3 6oky Benukoi
BpuTtanii. 3ycTpid Bigbynaca nig 4ac ypoO4YMCTOro npumMoMy B pe3mgeHLuil
Hap3euuyanHoro i [loBHoBaxkHoro [locna CnonydeHoro KoponiBctBa Benukoi
BpuTanii Ta lMiBHivHOI IpnaHgii B YkpaiHi 30 BepecHsa. CeiTnaHa OcTana Big3Haumna
cnisnpauto BBC ta CycninbHOro MOBAEHHS i NoAsKyBana 3a CUCTEMHY MIATPUMKY, AKY
HancTapLnn CyCcniNnbHWUA MOBHUK €BPOMNKW HAaga€ MONTOAOMY YKPAIHCbKOMY MOBHUKY.

3 Harogu 100-pivua Monbcekoro pagio Baoum Mickkuin (cekpeTtap Harnaoosoi paon)
Ta OMutpo XopkiH (uneH npasniHHA, BignosigmaneHWIW 3a nnatdopMu pagio,
TenebadeHHs Ta gumKkuTan-nnatoopmy) sipsipanu odiuinHi ypounctocTi y Bapliasi i1
3ycTpinmca 3 koneramm 3 [lonbCbkoro pagio gna Ykpainu. [lig 4ac 3ycTpivi
npencrtaBHukiB CycninbHOro 3 KoMaHpgot [onbCbKOro papgio gna YKpaiHM BOHU
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0BroBOPUAMN, K NPALOTL YKPAIHCBKI XXYPHANICTU B YMOBAaX BiMHW Ta MOGINMNNCS
OOCBIOOM MOBJIEHHSA Y BOEHHMIM Yac. Bagnm Micbkuin 3a3HaumB, Wwo CycninbHe LiHye
cnienpauto NonbCbKOro panio Ta «YKpalHCbKOro pagio».

Mpo 3N04YMHM POCISH NPOTU YKPAIHCBKMX Mepgia, 6e3meKy >XypHaniCTiB y 30Hax
©0MOBUX [OiN, BOEHHI BUKINMKK ONA He3anexXHux Mmepnia, 3okpema gns CycninbHoro,
posnosina ronoea Harnspoeoi pagu CeitnaHa OcTana Ha NaHeNbHiIA BUCKYCIi
Mi>KHapOAHOI nopii «besneka >XypHanicTiB y Yacu KOHOMIKTY: 3aXMCT HE3aNEeXXHOCTi Ta
nigTpMMKa BIOHOBMTEHHA YKpaiHCbKMX Megia», wo Bigbynaca nig erigoto OBCE
20 >xoBTHA y BigHi (ABcTpin).

BipsipyBaHHa ¢inin CycninbHoro uneHamu Harnaposoi pagm

11-12 yepBHA ronoea Harnsapoeoi pagn CeitnaHa OcTana Ta 4neHkuMHA Harnagosoi
pagn OkcaHa PomaHiooKk BigBiganu 3 po6ouum Bisutom inii AT «<HCTY»
«Mukonaiscbka P», «HMepkacbka P» Ta «KponmnBHuubka PL».

3acTtynHuk ronosu Harnapoeoi pagyn OnekcaHgp MaBnideHko, yneH Harnagosoi pagm
PomaH Nop6aHsb, ronoea Harnaposoi pagu CeiTnaHa OcTtana Ta cekpeTap Harnagosoi
paon Bagnm Micbkuin 26 yepBHA Oynm NpUcyTHI Ha BigKpUTTI odicy ¢inii AT «HCTY>»
«XmenbHUUbKa P ».

Mpotarom 2025 poky npoBepeHo 13 3acigaHb HarnagooBoi pagu, Ha AKUX PO3rIAHYTO
117 nutaHb. Mnan pobotn Harnaposoi paon AT «HCTY» Ha 2025 pik BUKOHAHO Ha
100%. YUYMHEHHSs 3HA4YHWMX MNPaBOYMHIB Ta MPaBOYMHIB i3 3aiHTEPECOBAHICTIO Y
2025 poui He BigbyBanocs. Yci piueHHA HarnapoBoi pagn po3MmilleHo Ha BebcanTi
KOMMaHii B po3gini «JoKyMeHTu».
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Y 2025 poui npasniHHam AT «HCTY» nposeaeHo 61 3acigpaHHa (NpoTOKONM 3acigaHb
npaeniHHa AT «HCTY» N2N2468-528). 3 meToto 3abe3nevyeHHA CTanoro po3BUTKY
CycninbHOro MoBneHHa, edbeKTUBHOro ynpaefiiHHA pecypcaMu Ta BOOCKOHANEHHS
YNPaBNIHCbKMX TMPOLUECIB Yy MeXax CTaTyTHMX T[OBHOBA)XEHb MpPaBfiHHAM
3aTBepaKeHOo (cXBaneHo) TaKi OCHOBHI LOKYMEHTH:

npoekT CTpaTeriyHoro nnaHy pPO3BUTKY aKLWIOHEPHOro TOBapuUCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokoMmnaHia YkpaiHu» Ha 2026-2030 poku;
npoekT KoHuenuii OCBITHBOrO MOBMEHHA  aKLiOHEPHOro TOBaApWUCTBA
«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMnaHia YKpaiHu»;

PeknamHa koHuenuia AT «HCTY» (oao npocyBaHHA BnacHUx 6peHais);
NpoeKT KoHLenuii iHKNM3MBHOMO Nigxony y BUPOONEHHI KOHTEHTY Ta B poOoTi
y KOMaHgi aKLIOHEepPHOro TOBapMCTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepagniokomMnaHia YkpaiHun»;

npoekT CTpaTerii ynpaBniHHA HEPYXOMUM MAMHOM aKLLiOHEPHOro TOBApMUCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMnaHia YKpaiHu»;

goonpauboBaHMM MNpOeKT nocTaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po
BHECEeHHA 3MiH po nocTtaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 28 rpygoHsa
2016 p. N21039 Ta posnopamkeHHsa KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 16 cidHA
2017 p. N2 18x»;

npoekT @OIHAHCOBOro nmMiaHy akuioOHepHoro ToBapucTBa <«HauioHanbHa
cycninbHa TenepagpiokomMnaHia YkpaiHm» Ha 2025 pik;

npoekT LLopivHoro (3aranbHoro) 3eity npo giansHicTe AT «<HCTY» 3a 2024 pik;
npoekT 3BITY nNpo d¢iHaHCOBO-rocnogapcbky piancHicTe AT «HCTY» 3a
2024 pik;

npoeKT PiuHoi iHdopmalLiii (PiuHOro 3BiTy) emiTeHTa LWiHHWX nanepis 3a 2024 pik;
MNPOEKT IHBECTULIMHOro NiaHy Ha CepedHbOCTPOKOBY nepcrekTmsy (3 pokmu)
aKLIOHEpHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa CcycninbHa TenepagiokoMnaHia
YKpaiHu»;

npoekT @OIHAHCOBOro nmMiaHy akuioOHepHoro ToBapucTBa <«HauioHanbHa
cycninbHa TenepagpiokomMnaHia YkpaiHmn» Ha 2026 pik;

MPOEKT |HBECTULINHOIO nnaHy akKLUiOHepHOro ToBapucTBa <«HauioHanbHa
cycninbHa TenepagpiokomMnaHia YkpaiHmn» Ha 2026 pik;

NMPOEKT JInCTa O4YiKyBaHb BIaCHMKA aKLiOHEPHOro ToBapmcTea «HauioHanbHa
cycninbHa TenepagiokoMnaHis YkpaiHu» Ha 2026 pik (Ta 3aMiHn);

npoeKT PiyHoro nnaHy gisneHocTi AT «HCTY» Ha 2026 pik;

MPOEKTU MPOMIXKHMX 3BIiTIB NPO OOCATHEHHA LiNnen OiafbHOCTI aKLiOHEPHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa CycnifibHa  TenepagpiokoMnaHia  YKpaiHm»,
BM3Ha4YeHUX y JIncTi odikyBaHb BnacHuka (kog srigHo 3 EOPMNOY 23152907), 3a
nepwwnin kBaptan 2025 poky, 3a neplue niepivda 2025 poky, 3a AeB'ATb MicALIB
2025 poky;
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npoekT [lnaHy 3abe3nedyeHHsa ©e3nepepBHOI [IANbHOCTI  aKWiOHEPHOro
TOBapuUCTBa «HauioHanbHa CycninibHa TenepaniokomMnaHisa YKpaiHm»,

npoekT [loniTMkn ynpaBniHHA pPU3MKaMKM Ta KOMMJIAEHCY aKLiOHEepHOro
TOBapuUCTBa «HauioHanbHa CycninibHa TenepaniokomMnaHisa YKpaiHm»,

npoekT T[loniTUKM npo30poCcTi Ta pPOo3KPpUTTA iHDOPMAaUIl akKLiOHepHOro
TOBapuUCTBa «HauioHanbHa CycninibHa TenepaniokomMnaHisa YKpaiHm»,

npoekT OpraHizauiiHoi cTpykTypn AT «HCTY>» B HOBIW pegaku,ii,

npoekT [lepeniky CTPYKTypHMX nigpo3ginie y cknagi AT «<HCTY» B HOBINM
penakuii;

3BIT NpO OiANbHICTL MpaBfiHHA aKLUIOHEepHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa
cycninbHa TenepagpiokomnaHia Ykpainm» 3a 2024 pik;

3BiT nNpo BMKOHaHHA PIHAHCOBOro nnaHy akuiOHepHOro TOBapuUCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokoMnaHia YkpaiHn» 3a 2024 pik;

Mnan obcarie  MoeBneHHs (TpaHcnaui) Tenekawanis Ta pafiokaHanis
AT «HCTY» Ha 2025 pik;

MnaH obcaris BUpoOHMLTBaA BNnacHoro nponykty AT «HCTY» pagionnatdopmum
Ha 2025 pik (Ta 3MiHW);

Mnan obcaris BMpoObHMuTBa BNnacHoro npoaykty AT «HCTY» TBO «My3suka»
amnpekuil «YkpaiHceke pagio» Ha 2025 pik (Ta 3MiHn);

MnaH obcaris BUPOOHMLUTBA BIAaCHOrO NPOAYKTY ANa TENeBi3iHOI nnatdopmm
AT «HCTY» Ha 2025 pik;

MnaH obcaris BUpoBHMUTBA BnacHoro npopykty AT «HCTY» digital-
nnatdopmu Ha 2025 pik (Ta 3MiHK);

MnaH rpowoBMX HAOXOMXEHb BiO BUKOPUCTAHHA KOHTEHTY AT «HCTY» Ha
2025 pik;

MnaH 3axogiB WOOO0 BMKOHAHHA PEKOMEHOAUiM He3anexHoro aygurtopa
TOB «EWY EJ1 Bl KOKPEMH» 3a pesynbTaTtamu ayomuTy GiHaHCOBOI 3BITHOCTI
AT «HCTY» 3a pik, Wwo 3akiHumBca 31.12.2024;

MnaH rpoloBMX HaOXOM)KeHb Big KOMEPUIWHOI OIANbHOCTI genapTaMeHTy 3
KomepuinHol gisneHOCcTI AT «HCTY» Ha 2026 pik;

3aranbHMAM nNnaH HagxomKeHb Big opeHau OO'EKTIB HEepyxoMoro MarHa
AT «HCTY», BigLukogyBaHHA BUTPAT | KOMyHanbHMX nocnyr Ha 2026 pik;
NMPOEKT NONOXXEHHA NMPO FPENOMHIOBY CUCTEMY OMMaTU Npaui akLiOHEPHOro
ToBapucTBa «HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokomMnaHisa YKpaiHu» B HOBIN
penakuii;

Mono>XeHHs NPO OpraHisauiio Ta NPOBEeAEHHS KOHKYPCHOro Bigbopy y4acHuUKIB
MporpamMm poO3BUTKY PErioHanbHOI XXYPHaniCTUKKU iMeHi IpyHn Linbyx;
MoNoXXeHHA NPOo CTpaTEeriyHMM KOHTEHTHUIA KOMITET aKLIOHEPHOro TOBapuUCTBa
«HauioHaneHa cycnineHa TenepagiokoMnaHisa YkpaiHu» (Ta 3amiHu);

MpaBuna HauioHanbHOro BigbGopy Ha y4acTb Yy [liCEHHOMY KOHKypCI
€BpobaueHHs — 2026;

MpaBuna ronocyeaHHa Yy d&iHani HauioHanbHOro BIiABGOPY Ha y4acTb Yy
INiceHHOMY KOHKypcCi €BpobaveHHa — 2025;

Mono>eHHsa Npo HauioHanbHWW BIOGIp Ha ydacTb y OWTAYOMY MiCEHHOMY
KOHKypcCi €BpobavyeHHs — 2025;
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MNpaBuna ronocyBaHHA y piHani HaLioHanbHOro Bigdopy Ha ydacTb y [uTtadomy
niCeHHOMY KOHKypci €BpobaveHHa — 2025;

Nopapok NPUCBOEHHA / NioTBEPOXKEHHSA npodeciiHol kBanidikauil
«>XKypHanict» KeanidikauinHnm LeHTpom CyCcnifisHOrO MOBJTEHHS,

MopsanoK CNUCaHHA HeMaTepianbHUX aKTUBIB aKLIiOHEepHOro TOBapMCTBAa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepagiokoMnaHia YKpaiHu» B HOBIX pepakuii;
MopAnoK CrMcaHHSA MNOBHICTIO aMopTu3oBaHoro MamHa AT «HCTY» (0CHOBHMX
3acobiB), nepsicHa (nMepeouiHeHa) BapTICTb fAKOro CTAHOBWUTb MEHLI §K
50 000 (n'aToecaT TMcay) rpuseHb 00 KOMIMOK, Y HOBIM penakLil;

MopsanoK BM3HAHHA HemaTepianbHUMKWM  aKTUBaMU  BJTACHUX TMPOAYKTIB
AT «<HCTY»;

MopsagoK opraHizauii Ta npoeeneHHAa ekckypcin B AT «<HCTY» nig 4ac gii
BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi B HOBIV pepakuii,

BapTicTe nocnyrm ouiHoBaHHSA NpodecinHoi keanidikauii «>XypHanicT»;

3MiHM 0o lMNepeniky npiopnteTHUX TBOPpUMX NpoekTiB AT «HCTY» Ha 2025 pik;
3MiHMW po [lopsgKy B3aemMofil CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHMUX Migpo3ginis
LeHTpanbHOoI aMpeKuil Ta ¢inin AT «HCTY» nig yac nepenadi B opeHay (Hanim)
ManHa aKLIOHEepHOro TOBApMCTBA «HauioHanbHa cycninbHa
TenepagniokomMnaHia YkpaiHun»;

3MiHM o MNopsaaKky NpoBeneHHA MUCTeLbKUX KOHKYpPCIB B AT «HCTY»;

3MiHa 0O NyHKTY 3 TMMYacoBOro NopaAgKy BUMNMaTM KOMMEHcauil npauiBHUKam
3a Ham (opeHay) TUMYacoBOro XXMUTNa Ha Nepiod BOEHHOrO CTaHy;

3MiHM 0O po3giny 2 [Mopsgky NpemitoBaHHA MNpauiBHUKIB OenapTaMeHTy 3
KOMEPLUIMHOI BifnbHOCTI Ta PaxiBLIB 3 peK/aMm y BiGOKPEMMNEHUX CTPYKTYPHUX
nigposginax AT «HCTY»;

0OOATOK 00 ANropuTMy po3paxyHKy BapTOoCTi 1 M2 mocnyr 3 npubupaHHa, aKi
MNigNAaraloTb BigLWKOOYBAHHID OpPEeHOapaAMM HEepyxomMoro MamHa y @inisax
AT «HCTY», y HOBIW pepaku,ii

MONOXEHHA Npo @iniil akuioHepHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa CcycnifbHa
TenepaniokomMnaHia YkpaiHn» B HOBUX pepaKLuiax;

MonoXkeHHA Npo ynpaBfiHHA OXOPOHWM Mpaui UeHTpanbHOI aupekuil
aKLIOHEpHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa CcycninbHa TenepagiokoMnaHia
YKpaiHu»;

MonoXkeHHA nNpo [LnenapTaMeHT TeneBMpOOHMUTBA LEeHTpanbHOI OMpeKuii
aKLIOHEpHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa CcycninbHa TenepagiokoMnaHia
YKpaiHu»;

NonoXeHHAa Npo genapTaMeHT TeXHIYHOro 3abesneyeHHsa TeneBMpoOHULUTBA
Ta TEeNnemMoOBNIEHHA LUeHTpanbHOI AMPEeKUii aKUiOHepHOro ToBapuUCTBa
«HauioHanbHa cycninbHa TenepaniokoMnaHia YKpaiHu»;

NonoXeHHA NMpo genapTaMeHT BUPOOHMUTBA HOBUH LEHTPanbHOI OMpeKuii
aKLIOHEpHOro ToBapucTBa «HauioHanbHa CcycninbHa TenepagiokoMnaHia
YKpaiHu»;

NonoXeHHA Npo genapTaMeHT TEXHIYHOro 3abe3nedyeHHa BUPOOHML TBA HOBUH
LLeHTpanbHOI AMPeKLUil akuioOHepHOro toBapucTtBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepagniokomMnaHia YkpaiHun»;
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NonoXXeHHA npo TBOPYO-BUPOOHMUYe ob6'egHaHHAa «CIMOPT» ueHTpanbHOI
oupekuit aKLLIOHEPHOro TOBapuUcCTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepagniokomMnaHia YkpaiHun»;
3MIHM 0O MONIOXKEHb MPO CaMOCTINHI CTPYKTYPHI Migpo3minm LeHTpanbHOI
oupekuit aKLLIOHEPHOro TOBapuUcCTBa «HauioHanbHa cycninbHa
TenepaniokomMnaHia YkpaiHu»,
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